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ROZDZIAL 1

ZAtOZENIA PROJEKTOWE

Realizacja projektu koncepcyjnego Wsparcie kadry jednostek samorzqdu terytorialnego w zarzqdzaniu oswiatq ukierunko-
wanym na rozwdj szkdt i kompetencji kluczowych uczniéw ma wptyna¢ na osiggniecie celu szczegétowego 1 Priortyetu
Inwestycyjnego 10i PO WER, jakim jest poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania
szkot w zakresie kompetengji kluczowych ucznidw, ktére sg niezbedne do poruszania sie na rynku pracy (kompetencje
ICT, matematyczno-przyrodnicze, postugiwania sie jezykami obcymi), nauczania eksperymentalnego, wiasciwych po-
staw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Celem realizowanych w ramach projektu dziatar (szkolen i doradztwa) jest podniesienie kompetencji przedstawicieli
JST w zakresie zarzadzania o$wiatg ukierunkowanego na rozwéj szkot i ww. kompetencji kluczowych ucznidw. Podje-
te dziatania majg doprowadzi¢ do wypracowania w jednostkach strategicznych rozwigzan, ktére zostang wdrozone
do praktyki samorzadowej.

Programy szkoleniowo-doradcze, na podstawie ktérych przeszkoleni beda przedstawiciele JST, zostaty opracowane
w ramach projektu koncepcyjnego realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji.

Opracowane programy uwzgledniaja rekomendacje wynikajace z:

- raportu z badan nt. Diagnoza kompetencji kadr zarzqdzajqcych oswiatq oraz pracownikdw operacyjnych realizujqcych
zadania oswiatowe w jednostkach samorzqdu terytorialnego oraz metod podnoszenia przez nich kompetendji. (pazdzier-
nik 2016 1)) oraz

- trzech raportéw zawierajacych diagnoze potrzeb JST w zakresie wspomagania szkét pod katem skutecznosci w roz-
wijaniu kompetencji kluczowych uczniéw opracowanych przez Zwigzek Miast Polskich w ramach Samorzadowych
Grup Wymiany Doswiadczer (wrzesien 2016 1.).

Do opracowanych w projekcie koncepcyjnym programéw zostaty zgtoszone uwagi przez Partnera ORE, tj. Zwigzek
Miast Polskich, ktory w ramach Samorzadowych Grup Wymiany Doswiadczen zebrat uwagi do programow, zgtoszone
przez przedstawicieli gmin wiejskich, miejskich i miejsko-wiejskich oraz powiatéw. Nastepnie programy zostaty poddane
pilotazowi, w ktérym uczestniczyty 32 jednostki samorzadu terytorialnego i 99 samorzadowcéw je reprezentujacych
(kwiecien — listopad 2017 1.).

Opracowane programy wstepnie zostaty dostosowane do typow jednostek samorzadu terytorialnego (gminy wiejskie,
miejskie i powiaty) oraz do dwoch grup adresatéw; kadry kierowniczej i pracownikédw operacyjnych. Jednak ze wzgledu
na fakt, ze wsparcie szkoleniowo-doradcze kierowane jest do zespotow odpowiedzialnych za realizacje zadar oswiato-
wych w JST, zdecydowano, aby do obu grup adresowych kierowany byt jeden wspdlny program. Istotne jest, aby w sktad
zespotdw uczestniczacych w szkoleniach weszty zarbwno osoby zarzadzajace, jak i osoby bezposrednio wykonujace
zadania, co moze przyczynic sie do usprawnienia komunikacji i wspdtpracy takze w samych jednostkach samorzadu
terytorialnego w procesie tworzenia rozwigzan strategicznych oraz przyspieszy¢ ich wdrazanie. Wspolna praca dopro-
wadzi do wiekszej integracji oséb odpowiedzialnych za sprawy oswiaty i zblizy ich punkty widzenia na oswiate.

Adresatami programéw szkoleniowo-doradczych sa: kadra kierownicza jednostek (tj. osoby odpowiedzialne za podej-
mowanie decyzji zarzadczych w samorzadzie w zakresie spraw o$wiatowych — prezydenci, burmistrzowie, starostowie
i wojtowie) oraz pracownicy operacyjni (tj. osoby bezposrednio realizujagce zadania z zakresu oswiaty w JST — dyrek-
torzy/naczelnicy/kierownicy wydziatdw oswiaty, inspektorzy ds. odwiaty, skarbnicy, pracownicy zajmujacy sie plano-
waniem finansowym i analizami budzetowymi oraz pracownicy zespotow ekonomiczno-administracyjnych szkot czy
centrow ustug wspolnych, a takze radni — cztonkowie komisji oswiaty.

Jednym z celdw szkolenia jest wzrost gotowosci uczestnikdw do podjecia dziatari w zakresie catosciowego postrzega-
nia lokalnej oswiaty oraz doskonalenie wiasnych umiejetnosci w zakresie planowania, tworzenia i wdrazania lokalnej
polityki oswiatowej, modyfikacji wiasnych dziatart oraz ich realizacji na podstawie przyjetego i monitorowanego planu
strategicznego, analizowania i oceniania danych o stanie realizacji zadan oswiatowych, a takze tworzenia ptaszczyzny
wymiany opinii i uwag o o$wiacie na poziomie lokalnym, stuzacych jej jakosciowemu rozwojowi.

Istotne jest takze, aby w procesie planowania strategicznego samorzadowcy umieli postugiwac sie i wykorzystywac
nowe narzedzie, jakim jest procesowe wspomaganie szkét/placowek. Niezbedne w tym zakresie wydaje sie podjecie
dziatan zmierzajacych do zmiany sposobu finansowania doskonalenia nauczycieli, polegajace na zmianie proporgji
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podziatu srodkéw z 1% na rzecz procesowego wspomagania szkot/placéwek oraz sieci wspdtpracy i samoksztatcenia
nauczycieli, dyrektoréw szkét i placdwek, zgodnie z zapisami Rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrze-
snia 2016 r w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (Dz.U z 2016 1. poz.1591). Lepsze zaadoptowanie do warunkéw
lokalnych JST procesowego wspomagania poprzez jego zaplanowanie, sfinansowanie oraz adekwatng do warunkow
organizacje przyczyni sie do zainicjowania dziatarh zmierzajacych do zmian w szkotach.

Szkolenie dostarczy wiedzy oraz przyblizy samorzadowcom przyktady dobrych praktyk w zakresie planowania strate-
gicznego, tworzenia plandw oraz ich wdrazania. Umozliwi prze¢wiczenie umiejetnosci budowania planu; jego struktury,
wyznaczania priorytetdw oswiatowych, formutowania celdw, wykorzystywania wskaznikow oswiatowych czy metod
monitoringu. Nie zabraknie takze samorzadowych przykfadéw dobrych praktyk w zakresie wdrazania procesowego
wspomagania z poziomu jednostki samorzadu terytorialnego, modeli jego realizacji i organizacji przez JST.

Celem oswiaty jest wszechstronny rozwoj jednostki, dzieki rozwinietym kompetencjom kluczowym kazdy z nas moze
stac sie bardziej mobilny na krajowym czy miedzynarodowym rynku pracy. Szkolenie wyposazy uczestnikow w wiedze
7 zakresu kompetencji kluczowych, wskaze narzedzia ich rozwoju, mozliwosci koordynacji dziatart i monitorowania ich
z poziomu jednostki samorzadu terytorialnego.

1. Warunki uczestnictwa i ukonczenia szkolenia

1. Deklaracja wspotpracy/deklaracja objecia procesem wspomagania

Deklaracja wspotpracy lub deklaracja objecia procesem wspomagania to dokument, ktéry podpisujg obie strony,
tj. beneficjent i jednostka samorzadu terytorialnego, zobowigzujac sie do wspdtpracy w ramach projektu i realizacji za-
planowanych w nim zadan. Deklaracje podpisuje kierownik jednostki samorzadu terytorialnego (lub inna upowazniona
przez niego osoba). W deklaracji wspdtpracy samorzad zobowiazuje sie m.in. do:

a) wydelegowania na szkolenia zadeklarowanej liczby przedstawicieli JST (w tym pokrycia kosztéw ich podrézy tam
i z powrotem na szkolenia);

b) aktywnego uczestnictwa wydelegowanych pracownikéw w szkoleniach oraz wykonywania zadan zaplanowanych
w programie szkolenia (realizacja zadart w macierzystej jednostce);

C) niezwtocznego informowania Beneficjenta o przeszkodach w realizacji zaplanowanych zadan, w tym o ryzyku za-
przestania realizacji zadan czy rezygnacji z uczestnictwa w szkoleniu pracownikéw jednostki;

d) opracowania dokumentu strategicznego — planu rozwoju o$wiaty oraz wspomagania szkot w zakresie kompetencji
kluczowych ucznidw dotyczacego jednostki (w tym do wykorzystywania w opracowaniu planu materiatéw i danych
Zrédtowych dostepnych w jednostce) oraz skonsultowania go z dyrektorami szkot i placdwek oswiatowych, a takze
przedstawicielami rodzicédw, nauczycielii przedsiebiorcow (w ramach zainicjowanej lokalnej koalicji na rzecz rozwoju
oswiaty);

e) objecia procesem kompleksowego wspomagania zadeklarowanej liczby szkot/przedszkoli/placédwek, dla ktérych
jednostka jest organem prowadzacym, jako konsekwencji opracowanego planu strategicznego;

f) zawiazania lokalnej koalicji na rzecz rozwoju oswiaty oraz zapewnienia udziatu przedstawicieli srodowiska o$wiato-
wego (dyrektorow szkdt/placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, nauczycieli,
rodzicow, przedsiebiorcéw zainteresowanych poprawg i/lub rozwojem lokalnego systemu edukacji) w opiniowaniu
materiatow i rozwiazan powstajacych lokalnie w zwigzku z udziatem JST w projekcie;

g) udostepniania oraz prezentowania przez przedstawicieli JST opracowanych materiatdbw/planu strategicznego w ce-
lach szkoleniowych, informacyjnych i promocyjnych na szkoleniu/konferencjach/spotkaniach;

h) informowania Beneficjenta o planowanych zmianach w skfadzie osobowym zespotu oddelegowanego przez JST
do uczestnictwa w szkoleniu, celem uzyskania akceptacji oraz uzgodnienia alternatywnego rozwigzania;

i) kontynuacji rozpoczetych dziatan, majacych na celu realizacje opracowanego planu strategicznego — planu rozwoju
oswiaty oraz wspomagania szkét w zakresie kompetendji kluczowych ucznidw przez okres na jaki plan zostat opra-
cowany.
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W deklaracji wspdtpracy Beneficjent zobowigzuje sie do zapewnia przedstawicielom JST uczestniczacym w szkoleniu:
a) ustugi szkoleniowej (105 godzin dla kazdej grupy szkoleniowe));

b) doradztwa i pomocy w opracowaniu planu strategicznego — planu rozwoju o$wiaty oraz wspomagania szkot w za-
kresie kompetencji kluczowych ucznidéw, kierowanego do zespotow przedstawicieli JST (liczba godzin na kazda JST
32 godziny =4 x 8 godzin);

¢) doradztwa i pomocy w zakresie zaplanowania i skoordynowania prac zwigzanych z realizacjg procesowego wspo-
magania z poziomu jednostki samorzadu terytorialnego (w tym takze zaplanowania i sfinansowania tego zadania)
oraz w realizacji zadar wdrozeniowych;

d) przeprowadzenia czterech spotkan w srodowisku lokalnym kazdej JST w celu udzielenia wsparcia przedstawicielom JST
w zawigzaniu lokalnej koalicji na rzecz rozwoju o$wiaty jako wstepu do stworzenia planu rozwoju ustug edukacyjnych;

e) zapewnienia przedstawicielom JST uczestnictwa w szesciu sieciach wspdtpracy dla samorzadowcdw uruchomio-
nych w regionie (wojewddztwie), dotyczacych réznych obszardw tematycznych.

Celem Deklaracji wspdtpracy jest okreslenie ogdlinych zasad wspotpracy miedzy Beneficjentem a jednostka samorzadu
terytorialnego otrzymujaca wsparcie w ramach projektu.

2. Plan rozwoju o$wiaty oraz wspomagania szkot/placowek w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych ucznidw

Plan rozwoju o$wiaty oraz wspomagania szkot/placowek w zakresie rozwoju kompetendcji kluczowych uczniéw rozumia-
ny jest jako plan konkretnych dziatan wynikajacych z dtugoterminowej wizji rozwoju oswiaty w jednostce samorzadu
terytorialnego ukierunkowanej na realizacje celéw edukacyjnych. Plan moze dotyczy¢ obszaru gminy lub powiatu,
ale moze takze obejmowac wiekszy obszar funkcjonalny tworzony przez grupe wspdtpracujacych ze sobg JST. Kazdy
opracowany plan musi zawiera¢ komponent dotyczacy planowania wspomagania szkét/placowek z poziomu JST ukie-
runkowanego na ich rozwdj oraz rozwdéj kompetencji kluczowych uczniéw tych szkot.

Pozadane jest, aby tworzenie i realizacja planu odbywaty sie przy wsparciu zawigzanej lokalnie koalicji na rzecz rozwoju
oswiaty. W jej sktad powinny wchodzi¢ zarowno podmioty publiczne, jak i spoteczne (np. przedstawiciele Srodowiska
nauczycieli, rodzicéw, przedsiebiorstw) zainteresowane poprawag i/lub rozwojem oswiaty.

Kazda z jednostek samorzadu terytorialnego uczestniczgca w szkoleniu opracowuje plan a nastepnie na podstawie
sporzadzonego planu inicjuje dziatania zwigzane z realizacjg procesowego wspomagania w szkofach i placéwkach.
Po zakonczeniu dziatan podsumowauje z kadra kierowniczg szkot i placdwek rezultaty tych dziatarn w obszarach, ktérych
dotyczyta interwencja.

3. Uczestnicy szkolenia

Szkolenie kierowane jest nie tylko do pojedynczych pracownikdw JST, ale takze do zespotdw (2-4-osobowych) pracow-
nikow reprezentujacych jednostki samorzadu terytorialnego réznego typu (gminy wiejskie, gminy miejskie, powiaty).
Osoby wydelegowane do uczestnictwa w szkoleniu beda pracowaty razem nad wypracowywaniem materiatéw doty-
czacych ich jednostki, w tym samodzielnie wykonywaty zadania w macierzystej jednostce. Z tego tez powodu istotnym
warunkiem uczestnictwa w szkoleniu jest aktywnos¢ i obecnosc na wszystkich modutach szkoleniowych.

Warto, aby w sktad zespotéw weszly takze osoby zarzgdzajace, co moze jeszcze bardziej przyczynic sie do usprawnienia
komunikacjii wspdtpracy takze w samych jednostkach samorzadu terytorialnego w procesie tworzenia rozwigzan strate-
gicznych i przyspieszy¢ ich wdrazanie. Takie dziatania moga doprowadzi¢ do wiekszej integracji oséb odpowiedzialnych
za sprawy o$wiaty i zblizy¢ ich punkty widzenia na oswiate.

Warunkiem uzyskania zaswiadczenia ukonczenia szkolenia jest aktywny udziat przedstawicieli JST w catosci szkolenia,
wykonanie wszystkich zadan wdrozeniowych, takze opracowanie planu rozwoju oswiaty oraz wspomagania szkot
w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych ucznidw.

UWAGA: szkolenia adresowane sg do przedstawicieli organdw prowadzacych szkoty, jakimi sa jednostki samorzadu
terytorialnego, co oznacza, ze uczestnikami szkolen nie moga by¢ dyrektorzy szkét, pracownicy placéwek doskonalenia
nauczycieli czy innych jednostek podlegtych organowi prowadzacemu.
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2. Cele szkolenia

Celem szkolenia jest podniesienie kompetencji pracownikow wykonujgcych zadania oswiatowe w JST w zakresie:

- diagnozowania lokalnego stanu oswiaty z wykorzystaniem réznorodnych wskaznikdw,

- samodzielnego dokonywania badan i pozyskiwania danych niezbednych do sporzadzenia diagnozy czy opisu stanu
lokalnej oswiaty,

- doboru iinterpretacji wskaznikéw do opisu stanu o$wiaty,

- diagnozowania poziomu ksztatcenia kompetencji kluczowych uczniow,

- opracowywania lokalnych planéw strategicznych stuzacych rozwojowi ustug oswiatowych oraz wspomaganiu szkot
w zakresie rozwoju kompetendji kluczowych ucznidw,

- monitorowania realizacji planéw strategicznych oraz dokonywania ich modyfikadji,

- wdrazania opracowanych planéw strategicznych (realizacja procesu wdrozeniowego),

-+ monitoringu zaplanowanych dziatan jako postepu realizacji planu strategicznego oraz ewaluacji osiggania celow,

- wykorzystywania narzedzia, jakim jest procesowe wspomaganie szkét/placowek do dokonywania zmian w pracy
szkot (w kierunku szkot uczacych sie),

« korzystania z modelowych rozwiazan i samorzadowych przyktadéw dobrych praktyk zaréwno w zakresie zarzadzania
strategicznego, jak i organizacji procesu wspomagania szkot/placéwek, metod diagnozy ksztatcenia kompetencji
kluczowych ucznidw, wykorzystywania sieci wspotpracy do wymiany doswiadczer pomiedzy nauczycielami/dyrek-
torami/samorzadowcami oraz indywidualnego doskonalenia nauczycieli,

- wigczania lokalnych interesariuszy w proces diagnozowania stanu oswiaty, planowania strategicznego oraz moni-
torowania opracowanych planéw (partycypacja),

« umiejetnosci wspotpracy z interesariuszami o$wiatowego srodowiska lokalnego oraz tworzenia partnerstw, stuza-
cych rozwigzywaniu biezacych problemdw w tym obszarze,

- wskazania wptywu podejmowanych i wdrazanych przez samorzad decyzji na lokalng polityke oswiatowa,

« korzystania z przykfadowych gotowych rozwigzar — modeli - stuzacych doskonaleniu lokalnych systemow oswiaty,

« umiejetnosci wykorzystywania lokalnych zasobow (kadrowych, finansowych, infrastruktury) do rozwoju szkét i lo-
kalnego systemu oswiaty,

- doskonalenia umiejetnosci komunikacji interpersonalnej.

3. Zakres szkolenia i zadania wdrozeniowe

Programy szkoleniowo-doradcze, na podstawie ktérych maja by¢ przeszkoleni przedstawiciele JST, zostaty opracowane
w ramach projektu koncepcyjnego przez Osrodek Rozwoju Edukacji i poddane pilotazowi, w ktérym uczestniczyto 32
samorzaddéw i 99 samorzadowcow.

Program szkolenia zawiera pie¢ modutdéw szkoleniowych, realizacja modutu trwa 3 dni i obejmuje ok. 21 godzin dy-
daktycznych. Integralng czescig programéw szkoleniowych sg zadania wdrozeniowe, ktére uczestnicy majg do wyko-
nania, pomiedzy modutami, w swoich macierzystych jednostkach. Na kazdym kolejnym module nastepuje omdéwienie
zrealizowanych zadan wdrozeniowych. Tak prowadzona metodyka pracy w projekcie stopniowo (etapowo) przybliza
uczestnikow do opracowania planu strategicznego — planu rozwoju o$wiaty oraz wspomagania szkot w zakresie rozwoju
kompetencji kluczowych uczniéw.

Szkolenie zostato podzielone na 90 minutowe interaktywne sesje, obejmujace pie¢ gtdwnych obszardw tematycznych:

a) zagadnienia zwigzane z diagnozowaniem stanu lokalnej oswiaty w JST, wskaznikami oswiatowymi i edukacyjnymi
oraz ich wykorzystaniem przez JST,

b) zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem strategicznym, tworzeniem lokalnych planow strategicznych/strategii oswia-
towych,

C) zagadnienia zwigzane z procesem wspomagania szkot i jego wykorzystaniem do podnoszenia jakosci pracy szkot,
d) zagadnienia zwigzane z rozwojem kompetencji kluczowych uczniéw i ich ksztatceniem przez szkoty,

e) finansowanie oswiaty.
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Programy szkoleniowe przewidujg wykorzystanie na zajeciach szkoleniowych metod interaktywnych, m.in. miniwyktadu,

coachingu grupowego, dyskusji i wymiany doswiadczen, a takze praktycznych warsztatéw w sposdb umozliwiajacy:

- ewolucje postaw i przekonan dotyczacych umiejetnosci wykorzystania zarzadzania strategicznego jako praktycznej
kompetencji, niezbednej w projekcie rozwoju lokalnej oswiaty,

- spojrzenie na strategie o$wiatowa jak na narzedzie skutecznego, projakosciowego zarzadzania oswiatg,

- pogtebienie wiedzy uczestnikow w zakresie analizy, interpretacji i wykorzystania wskaznikéw oswiatowych do two-
rzenia lokalnej polityki oswiatowej,

— doskonalenie praktycznych umiejetnosci uczestnikdw, pozwalajacych na trafne okreslenie potrzeb, formutowanie
realnych celdw rozwojowych oraz skuteczny monitoring podejmowanych dziatan,

- doskonalenie umiejetnosci w zakresie zarzadzania zmiang w oswiacie oraz pozyskiwania i angazowania do wspot-
pracy réznych interesariuszy,

- wyposazenie uczestnikow w informacje przydatne do efektywnego korzystania z mozliwosci prowadzenia transpa-
rentnej lokalnej polityki oswiatowej,

- wdrozenie do zespotowego projektowania i modyfikacji planu strategicznego dostosowanego do warunkéw no-
woczesnego zarzadzania o$wiatg z wykorzystaniem lokalnego potencjatu.

Zajecia powinny byc realizowane w grupach homogenicznych, grupujacych samorzgdowcodw reprezentujacych rézne
typy jednostek samorzadu terytorialnego (gminy wiejskie, gminy miejskie, powiaty) oraz zespotach reprezentujacych
poszczegodlne jednostki samorzadu terytorialnego.

W celu usprawnienia realizacji szkolen, ich realizatorom przekazany zostanie przewodnik metodyczny po programach
szkoleniowo-doradczych oraz zeszyt z samorzadowymi przykfadami dobrych praktyk. Przewodnik metodyczny zawiera
opisy poszczegolnych zaje¢ wraz z wybranymi scenariuszami oraz materiatami wykorzystywanymi przy ich realizacji.
Zeszyt z samorzadowymi przyktadami dobrych praktyk zawiera opisy dziatari z poziomu kazdego typu jednostki samo-
rzadu terytorialnego, ktére moga by¢ wykorzystywane w trakcie zaje¢ szkoleniowych z samorzadowcami.

4. Doradztwo/sieci wspotpracy

Oproécz ustugi szkoleniowej, kazda z jednostek samorzadu terytorialnego oraz jej pracownicy uczestniczacy w szkoleniu
zostang objeci dziataniami doradczymi. Doradztwo realizowane jest przez trenerdw prowadzacych zajecia szkoleniowe
z samorzadowcami. Zakres doradztwa dotyczy:

a) pomocy w opracowaniu planu strategicznego — planu rozwoju o$wiaty oraz wspomagania szkét w zakresie kom-
petencji kluczowych ucznidw, kierowanej do zespotéw przedstawicieli JST (liczba godzin na kazda JST 32 godziny
=4 x 8 godzin);

b) pomocy w zakresie zaplanowania i skoordynowania prac zwigzanych z realizacjg procesowego wspomagania z po-
ziomu jednostki samorzadu terytorialnego (w tym takze zaplanowania i sfinansowania tego zadania) oraz w realizacji
zadan wdrozeniowych;

C) przeprowadzenia czterech spotkart w srodowisku lokalnym kazdej JST w celu udzielenia pomocy, w zawigzaniu
lokalnej koalicji na rzecz rozwoju oswiaty, jako wstepu do stworzenia planu rozwoju oswiaty oraz wspomagania
szkot:

d) zapewnienia przedstawicielom JST uczestnictwa w szesciu sieciach wspdtpracy dla samorzadowcdw uruchomio-
nych w regionie (wojewddztwie), dotyczacych réznych obszardw tematycznych.

Realizowane formy doradztwa moga by¢ réznorodne (spotkanie konsultacyjne lub szkolenie w siedzibie JST, konsultacje,
kontakty on-line z pracownikami JST itp.). Zaleca sie, aby formy doradztwa i udzielanej pomocy byty jak najbardziej
dostosowane do potrzeb przedstawicieli konkretnej JST i byty uzgadniane pomiedzy trenerem a kierownikiem jednostki.

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia to zespoty pracownikow oswiaty (samorzadowcodw) reprezentujgcych rézne jednost-
ki samorzadu terytorialnego, wspotpracujacych ze sobg w ramach wybranego zagadnienia.

Celem funkcjonowania sieci jest wspdlne rozwigzywanie problemdw, wymiana doswiadczen, dzielenie sie pomystami,
spostrzezeniami i propozycjami — zarébwno za posrednictwem internetowej platformy, jak i bezposrednio w trakcie
spotkan osobistych. Cztonkowie sieci korzystaja z wiasnej wiedzy, ale moga réwniez siega¢ po pomoc zewnetrznych
ekspertéw. Pracujg pod kierunkiem koordynatora sieci wspdtpracy i samoksztatcenia.

Program szkoleniowo-doradczy dla przedstawicieli jednostek samorzqdu terytorialnego...






ROZDZIAL 2

RAMOWY PROGRAM ZAJEC

I. MODUL SZKOLENIOWY

Dzien 1 - ramowy program

Wprowadzenie do realizacji programu szkoleniowo-doradczego wyktad 45 minut
dla kadry JST.
2. | Wzajemne poznanie i integracja uczestnikow. warsztaty w grupach 45 minut
3. | Edukacja sita napedowa rozwoju gminy. warsztaty w grupach 90 minut
4. | Szkota jako organizacja uczaca sie. warsztaty w grupach 90 minut
Cz. 1. Szkota na miare XXI wieku. 90 minut

Cz 1. Jak mozemy wspierac nasze szkoty, przedszkola w stawaniu
sie organizacjami uczacymi sie?

Dzien 2 - ramowy program

I T S NN

Czas realizaciji

1. | Kompetencje kluczowe w edukacji. warsztaty w grupach 2 X 90 minut
Czes¢ |. Wprowadzenie do kompetencji kluczowych.

2. | Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej o$wiaty. warsztaty w grupach 90 minut
Czes¢ |. Wprowadzenie do diagnozy stanu lokalnej oswiaty.
Czes¢ Il Pytania kluczowe, wskazniki i Zrodta informadiji.

3. | Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej o$wiaty. warsztaty w grupach 90 minut
Czes¢ lll. Planowanie diagnozy lokalnej oswiaty.

4. | Wykfad fakultatywny wynikajacy z aktualnych potrzeb JST. wyktad 90 minut

Dzien 3 - ramowy program

Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty. warsztaty w grupach 90 minut
Czes¢ IV. Analiza SWOT.

2. | Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej o$wiaty. warsztaty w grupach 90 minut
Czes¢ IV. Analiza SWOT cd.

3. | Kompetencje kluczowe w edukacji. Podsumowanie modutu. warsztaty w grupach 90 minut

Przygotowanie do zadania wdrozeniowego.

Program szkoleniowo-doradczy dla przedstawicieli jednostek samorzqdu terytorialnego...




Il. MODUL SZKOLENIOWY

Dzien 1 - ramowy program

o = foma T croeotoen

1. | Omodwienie zadania wdrozeniowego. warsztaty w grupach 90 minut

2. | Kompleksowe wspomaganie szkét — narzedzie wspierajace budo- wyktad 90 minut
wanie jakosci pracy szkét.

3. | Kompleksowe wspomaganie szkdt — narzedzie wspierajgce bu- | warsztaty w grupach 90 minut
dowanie jakosci pracy szkoty — implementacja wyktadu z sesja
pytan i odpowiedzi.

4. | Wdrozone rozwigzania samorzadow w zakresie kompleksowego panel 90 min.
wspomagania szkot/placowek.

Dzien 2 - ramowy program

o = foma s eotoch

Edukacja w strategicznych dokumentach rozwoju kraju. wyktad 45 minut
2. | Istotairola planowania strategicznego. warsztaty w grupach 90 minut
3. | Budowanie planu strategicznego — struktura dokumentu. warsztaty w grupach 90 minut
4. | Budzet jako $rodek do realizacji celu. Jako$ czy jako$¢? Lokalna | warsztaty w grupach 2 % 90 minut
polityka oswiatowa w realizacji zadan o$wiatowych.
5. | Wyktad fakultatywny wynikajacy z aktualnych potrzeb JST. wyktad 45 minut

Dzien 3 - ramowy program

o " fomo | on et

Diagnoza stanu lokalnej oswiaty na podstawie wskaznikow | warsztaty w grupach 90 minut
o$wiatowych.

Czes¢ I. Omoéwienie wybranych wskaznikow dla JST uczestnicza-
cych w szkoleniu.

2. | Diagnoza stanu lokalnej o$wiaty na podstawie wskaznikéw | warsztaty w grupach 135 minut
oswiatowych.

Czes¢ Il. Diagnoza stanu lokalnej oswiaty a analizy SWOT (wyko-
rzystanie wczesniej wypracowanych przez JST SWOT-6w).

Przygotowanie do zadania wdrozeniowego.

3. | Diagnozowanie stanu lokalnej oswiaty w JST, wskazniki oswiato- wyktad 45 minut
we i edukacyjne oraz ich wykorzystanie przez JST.

e Praca zbiorowa




1. MODUL SZKOLENIOWY

Dzien 1 - ramowy program

1. | Omowienie zadania wdrozeniowego. warsztaty w grupach 90 minut

2. | Zarzadzanie zmiang - umiejetnos¢ rozpoznawania reakcji | warsztaty w grupach 90 minut
na zmiane.

3. | Uspotecznienie procesu edukadiji. warsztaty w grupach 2 X 90 minut

Czesc |. Wprowadzenie.

Czes¢ Il. Sposoby wiaczania (partycypacji) przedstawicieli srodo-
wiska lokalnego w diagnozowanie, planowanie, monitorowanie
i ewaluacje planu strategicznego.

Czes¢ Il Przyktady partycypadji.

Dzien 2 - ramowy program

Tematyka m Czas realizaciji

1. | Dyrektor gospodarzem procesu wspomagania. warsztaty w grupach 2 X 90 minut

2. | Plan strategiczny a proces wspomagania szkot/placéwek oswia- | warsztaty w grupach 2 % 90 minut
towych.

3. | Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wyktad 90 minut
wspomagania szkot w zakresie kompetencji kluczowych ucznidw
—zmiana systemowa.

Dzien 3 - ramowy program

1. | Przygotowanie zadania wdrozeniowego. warsztaty w grupach 90 minut

2. | Budowanie gminnych sieci wspétpracy jako elementu wspoma- | warsztaty w grupach 135 minut
gania szkot/placowek.

Czesc |. Wprowadzenie.
Czesc Il Przyktady funkcjonowania sieci.

Czesc I, Sieci dla samorzadowcow.

3. | Prezentadja platformy jako narzedzia do realizacji sieci wspotpracy. wyktad 45 minut

Program szkoleniowo-doradczy dla przedstawicieli jednostek samorzqdu terytorialnego... @




IV. MODUL SZKOLENIOWY

Dzien 1 - ramowy program

Tematyka

Czas realizaciji

1. | Omodwienie zadania wdrozeniowego. warsztaty w grupach 90 minut
2. | Budowa planu strategicznego - okreslenie priorytetow. warsztaty w grupach 90 minut
3. | Budowa planu strategicznego - formutowanie celdw. warsztaty w grupach 2 % 90 minut

Dzien 2 - ramowy program

o " foma s eotoch

Narzedzia do generowania rozwigzan do realizowania celu. warsztaty w grupach 90 minut
2. | Budowa planu strategicznego — zaplanowanie dziatar i zadan. warsztaty w grupach 2 % 90 minut
3. | Budowa planu strategicznego - kryteria i podsumowanie. warsztaty w grupach 90 minut
4. | Wyktad fakultatywny wynikajacy z aktualnych potrzeb JST. wyktad 45 minut

Dzien 3 - ramowy program

o = foma s eotoch

Przyktady planow strategicznych, plusy i minusy, przyktady do- | warsztaty w grupach 90 minut
brych praktyk samorzadowych.

2. | Zarzadzanie sytuacyjne vs. zarzadzanie turkusowe — czyliwarunki | warsztaty w grupach 90 minut
powodzenia w realizacji planu strategicznego.

3. | Przygotowanie zadania wdrozeniowego. warsztaty w grupach 90 minut

Praca zbiorowa



V. MODUL SZKOLENIOWY

Dzien 1 - ramowy program

1. | Srodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli zrodtem finanso- wyktad 45 minut
wania rozwoju szkoét.

2. | Przyktadowy model podziatu $rodkéw na doskonalenie | warsztaty w grupach 2 % 90 minut
zawodowe nauczycieli w kontekscie podniesienia jakosci pracy
szkdt/placowek oswiatowych.

Czes¢ |. Finansowanie procesowego wspomagania szkot/placod-
wek.

3. | Przyktadowy model podziatu srodkéw na doskonalenie w kontek- | warsztaty w grupach 90 minut
$cie podniesienia jakosci pracy szkot.

Czes¢ . Wykorzystywanie dostepnych zasobow organizacyjnych
i finansowych.

4. | Finansowanie zadan o$wiatowych — nowe rozwiazania prawne. wyktad 45 minut

Dzien 2 - ramowy program

Omowienie zadania wdrozeniowego. warsztaty w grupach 90 minut
2. | Monitorowanie wdrazania plandw strategicznych. warsztaty w grupach 90 minut
3. | Opracowanie katalogu ,kamieni milowych’. warsztaty w grupach 90 minut
4. | Bariery wdrozenia planow strategicznych. warsztaty w grupach 2 % 90 minut

Dzien 3 - ramowy program

Tematyka Czas redlizaciji
1. | Prezentacja wybranych plandw strategicznych. warsztaty w grupach 135 minut
2. | Wymiana do$wiadczen i podsumowanie. word cafe 135 minut

Program szkoleniowo-doradczy dla przedstawicieli jednostek samorzqdu terytorialnego... @







ROZDZIAL 3

SICZEGOLOWY PROGRAM ZAJEC

I. MODUL SZKOLENIOWY

Dzien 1 - szczegotowy program

ALY Wprowadzenie do realizacji programu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST.
(WYKLAD — 45 MINUT)
1. Przedstawienie logiki interwendiji.
2. Omowienie warunkéw uczestnictwa w szkoleniach przez JST.
3. Oczekiwane efekty szkolen.
LA LYEN Wzajemne poznanie i integracja uczestnikow.
(WARSZTATY W GRUPACH — 45 MINUT)
1. Poznanie sie uczestnikdw szkolenia.
2. Potrzeby, zasoby, obawy uczestnikow.
3. Okreslenie zasad pracy grupy.
4. Prezentacja gminy przez zespoty repezentujace poszczegdlne jednostki.
LWEULYEN Edukacja sita napedowa rozwoju gminy.
(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)
Czes¢ |. Wprowadzenie

1. Kapitat spoteczny a kapitat ludzki.
a) Sktadniki kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego.
b) Typy i rodzaje kapitatu spotecznego (R. Putnam).
¢) Rolaizadania samorzadu w ksztattowaniu obu typdw kapitatu.
d) Kapitat spoteczny — w relacjach JST - szkofa.

2. Kompetencje kluczowe.
a) Pojecie i rodzaje kompetencji kluczowych.
b) Kapitat spoteczny i kapitat ludzki a kompetencje kluczowe.

3. Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy w samorzadzie gminnym.
a) Przykfady wzajemnych relacji.
b) Dobre i zte praktyki w samorzadach.

4. Podsumowanie. Znaczenie edukadji dla rozwoju kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego w wymiarze lokalnym.
Czes¢ II. Znaczenie kompetencji kluczowych dla rozwoju lokalnego.

1. Potrzeby i wymagania wspoétczesnego rynku pracy.
a) Bilans kapitatu ludzkiego. Kluczowe wnioski z badarn dotyczacych rynku pracy.
b) Kompetencje kluczowe a stanowisko pracy i ksztatcenie ustawiczne.,
c) Wptyw kompetendji kluczowych na skuteczne petnienie funkgji lidera lokalnego na przyktadzie wojta/burmi-
strza/prezydenta.

Program szkoleniowo-doradczy dla przedstawicieli jednostek samorzqdu terytorialnego... a



LAWY BN Szkota jako organizacja uczaca sie.

(WARSZTATY W GRUPACH — 2 X 90 MINUT)

Czes¢ I. Szkota na miare XX| wieku.

1.
2.
3.

Szkota widziana oczyma kadry kierowniczej gmin.
Wymagania panstwa wyznacznikiem budowania jakosci szkdt/przedszkoli.

Cechy wyrdzniajace organizacje uczaca sie wg. P. Senge:
a) mistrzostwo osobiste,
) modele myslowe,
) wspdlna wizja,
) zespotowe uczenie sie,
) myslenie systemowe.
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Czes¢ I, Jak mozemy wspierac nasze szkoty, przedszkola w stawaniu sie organizacjami uczacymi sie?

1.
2.
3.

Nasze szkoty/przedszkola przez pryzmat organizacji uczacych sie — refleksja indywidulana.
Dyskusja wokat 5 pytan Jona Scherera (5Q).

Przyktady praktyk samorzadowych dajacych przestrzen do rozwoju szkotom/przedszkolom/placéwkom ( przyktady
dostosowane do typdéw JST).

Dzien 2 - szczegotowy program

LELULYEN Kompetencje kluczowe w edukacji.

(WARSZTATY W GRUPACH — 2 X 90 MINUT)

Czes¢ |. Wprowadzenie do kompetengji kluczowych.

1.
2.
3.

9.

Kompetendja jako wiedza, umiejetnosci i postawy.
Kompetencje kluczowe w zaleceniu Parlamentu Europejskiego.

Ksztattowanie kompetencji kluczowych w edukacji — znaczenie w przygotowaniu dzieci i mtodziezy do dorostego
zycia i funkcjonowania na rynku pracy.

Przepisy polskiego prawa oswiatowego (wymagania panstwa, podstawa programowa) a kompetencje kluczowe.
Kompetencje kluczowe a wymagania panstwa i podstawa programowa — budowanie jakosci pracy szkoty.
Jakie kompetencje kluczowe najwazniejsze dla mtodych ludzi w gminie/miescie/powiecie?

Kompetencje obywateli najwazniejsze dla przysztosci i rozwoju danej spotecznosci lokalnej — gminy/miasta/powiatu
(zwiazek ze strategig rozwoju JST).

Mozliwosci ksztattowania i rozwijania kompetencji kluczowych waznych dla rozwoju danej gminy w szkotach, pla-
cowkach oswiatowych iinnych instytucjach danej gminy (JST).

Wspieranie szkdt i placowek oswiatowych przez JST w ksztattowaniu kompetencji kluczowych.

L NEN Jakie s nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty.

(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)

Czes¢ |. Wprowadzenie do diagnozy stanu lokalnej oswiaty.

1.
2.
3.

Wprowadzenie, definiowanie pojecia diagnozowanie.
Dyskusja na temat diagnozowania, czym jest, do czego stuzy, po co nam diagnoza lokalnej oswiaty.

Diagnoza stanu oswiaty, jako badanie spoteczne.

Praca zbiorowa



4. Podsumowanie. Diagnoza a rozwoj oswiaty.

a) Dlaczego jest wazna dla JST?
b) Diagnoza spoteczna, jako narzedzie do rozwoju pracy szkot.

Czes¢ II. Pytania kluczowe, wskazniki i zrodta informacji

1.

Czynniki wptywajace na rozwdj oswiaty w JST:
a) Diagnoza zasobdw ludzkich,
) Diagnoza wiedzy,
) Diagnoza instytucji,
) Diagnoza finanséw,
) Diagnoza dotychczasowych dziatan,
) Diagnoza oczekiwan mieszkaricow.

> O O T

Diagnoza probleméw spotecznych i jej wptyw na ocene stanu ich zaspokojenia.
a) Zakres przedmiotowy i podmiotowy diagnozy.

b) Sformutowanie pytan kluczowych.

c) Okredlenie przyktadowych wskaznikow.

Monitoring i ewaluacja realizacji strategii jako uzupetienie diagnozy stanu oswiaty.
a) Wyniki monitoringu jako element oceny skutecznosci realizowanych dziafan.

b) Informacja o wartosci wskaznikow.

) Identyfikacja zmian skali, zakresu i skutkdw probleméw spotecznych w czasie.

Interesariusze i partnerzy w procesie diagnozowania i monitorowania problemaéw spotecznych.
a) Udziat przedstawicieli sSrodowiska lokalnego w procesie diagnozowania i monitorowania.
b) Udziat partneréw w procesie diagnozy.

Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty.

(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)

Czes¢ lll. Planowanie diagnozy lokalnej oswiaty.

1.

Program szkoleniowo-doradczy dla przedstawicieli jednostek samorzqdu terytorialnego...

Etapy planowania procesu diagnozowania problemdéw spotecznych — omoéwienie.

a) Okreslenie celdw, ktorym ma stuzy¢ diagnoza, oraz sposobdw wykorzystania jej wynikéw.

) Okreslenie obszarow potrzeb i problemdw spotecznych.

) Wskazanie grup spotecznych, organizacji i instytucji.

) Okreslenie mozliwosci realizacyjnych diagnozy (czas, w ktérym powinna ona zosta¢ przeprowadzona, zasoby

ludzkie, finansowe i organizacyjne przeznaczone na realizacje diagnozy).

e) Sformutowanie kluczowych pytan, jak réwniez przyporzadkowanie im Zrédet danych oraz metod i narzedzi ich
pozyskiwania.

f) Opracowanie planu realizacji wraz ze wskazaniem podmiotéw odpowiedzialnych, harmonogramu i niezbednych
zasobow.

g) Realizacja przyjetego planu — powotanie zespotu.

h) Uporzadkowanie i analiza danych zebranych w toku przeprowadzonych prac oraz opracowanie wynikow dia-
gnozy — raportowanie obszaréw diagnozy.

i) Sformutowanie wnioskéw z diagnozy.

j)  Opracowanie koncepcji monitorowania probleméw.

k) Upublicznienie wnioskéw z diagnozy.
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Dobdr zroédet informacji oraz sposobdw ich pozyskiwania.

a) Triangulacja, czyli poréwnywanie i taczenie informacji pochodzacych z réznych Zrédet i pozyskanych réznymi
metodami.

b) Metody i narzedzia pozyskania danych.

c) Gfowne metody ilosciowe.

d) Metody jakosciowe.




Dzien 3 - szczegotowy program

LV NEN Jakie s nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty.

(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)

Czes¢ IV. Analiza SWOT.

1. Analiza SWOT - uporzadkowanie zgromadzonych informacji w diagnozie stanu lokalnej oswiaty i rekomendacje
do opracowania celu rozwoju oswiaty.

a) Okreslenie stabych i mocnych stron oswiaty w gminie.

b) Okreslenie szans i zagrozen dla rozwoju oswiaty.

c) Sformutowanie rekomendacji do strategii rozwoju edukacji w gminie,

LU LY BN Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty.

(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)

Czesc IV. Analiza SWOT - faczenie elementow, tworzenie strategii.
1. Rodzaje strategii (agresywna, obronna, konserwatywna, konkurencyjna).
2. Rekomendacje a rodzaj przyjetej strategii.

3. Dyskusja, podsumowanie.

LELUGYEN Kompetencje kluczowe w edukacji. Podsumowanie modutu. Przygotowanie
do zadania wdrozeniowego nr 1.
(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)

1. Omowienie zadania wdrozeniowego.

2. Przygotowanie zadania — praca w grupach.
a) Planowanie dziatari do wykonania w jednostce.
b) Zasoby kadrowe niezbedne do realizacji zadania (kto, co?).
c) Organizacja pracy nad zadaniem.
d) Prezentacja wynikdw.

Zadanie wdrozeniowe nr 1: Zbierzcie informacje od dyrektorow szkot/placowek, w jaki sposdb w szkotach/placow-
kach przez nich zarzadzanych rozwijane sg kompetencje kluczowe u uczniow. Przygotujcie prezentacje zebranych
informacji w dowolnej formie (plakat, mapa mysli, prezentacja multimedialna inne). Efektami swojej pracy podzielicie
sie na nastepnym spotkaniu/module szkoleniowym. Beda to 5-minutowe wystapienia przedstawicieli poszczegdlnych
samorzaddw.

Il. MODUL SZKOLENIOWY

Dzien 1 - szczegétowy program

LAULYEE Omoéwienie zadania wdrozeniowego nr 1.

(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)

1. Prezentacja zebranych od dyrektorow szkot/placdwek informadji, w jaki sposob w szkotach/placéwkach przez nich
zarzadzanych rozwijane sg kompetencje kluczowe u uczniow.

2. Dyskusja zogniskowana:

- prezentacja efektéw zadania wdrozeniowego:
- Jak przebiegat proces zbierania danych/informacji?
- Co sie wydarzyto?
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dokonanie refleksji w odniesieniu do wiasnych doswiadczen oraz doswiadczer innych uczestnikow:
- Z czeqgo jestescie zadowoleni?
- Co poszto inaczej niz planowaliscie?
- Co Was zainspirowato/zaskoczyto?
— Jakie trudnosci napotkaliscie?
— Jak sie uktadata wspdipraca, z kim wspodtpracowaliscie?

« wybor dziatania, ktére uwaza sie za wartosciowe do wdrozenia w swojej gminie/miescie/powiecie:

- Jak to doswiadczenie wykorzystac w przysztosci?
- Czego nas nauczyto to doswiadczenie?
- Jakie dziatania jako samorzqdy, mozecie podjqc, by urealni¢ wdrozenie wybranych rozwiqgzari/ pomystow?

3. Krotkie podsumowanie zajec.

LA LYEY Kompleksowe wspomaganie szkdt — narzedzie wspierajgce budowanie jakosci

pracy szkot/placowek.

(wYKtAD — 90 MINUT)

1. Istota kompleksowego wspomagania szkdt/przedszkoli.

a)
b)

Na czym polega ,nowos¢” w modelu wspomagania szkot?
Zwiazek kompleksowego wspomaganie szkét z budowaniem jakosci pracy szkoty.

2. Etapy procesu wspomagania szkét/przedszkoli.

Diagnoza pracy szkoty/przedszkola (dzieki niej proces wspomagania odpowiada konkretnym potrzebom szkoty,
nauczycieli, uczniow, srodowiska).

Ustalenie sposobdw dziatania, planowanie (wspdlne wybranie obszaru pracy, ktéry chca doskonali¢ w danym
roku szkolnym, opracowujg cele, sposoby dziatania oraz harmonogram).

Realizacja dziatan (organizacja zaplanowanych form doskonalenia, wdrozenie).

Ocena efektow (w odniesieniu do zaktadanych celéw, przebiegu procesu oraz w formie ewaluacji wewnetrznej
na poziomie efektywnosci podejmowanych dziatan).

3. Zadania placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicz-
nych w zakresie wspomagania szkot/przedszkoli.

4. Korzysci z kompleksowego wspomagania dla uczniow, nauczycieli, dyrektora i JST.

5. Od strategii rozwoju kraju do strategii regionalnych, powiatowych, gminnych i do planu wspomagania szkoty/przed-
szkola.

a)
b)
Q)

d)

Budowanie strategii w dialogu.

Powotywanie koordynatorow wspomagania szkot/przedszkoli lub gminnego koordynatora wspomagania.
Plany wspomagania ukierunkowane na rozwdéj kompetencji kluczowych opartych na rzeczywistych potrzebach
szkot/placowek (mozliwosci racjonalnego wydatkowania srodkdw na doskonalenie nauczycieli).

Wspieranie dziatalnosci miedzygminnych sieci wspétpracy i samoksztatcenia (dyrektoréw, pedagogdw, nauczy-
cieli).

6. Inicjowanie dziatan zmierzajacych do osiggania przez szkoty i placdwki wysokich efektéw ksztatcenia (wspdtfinan-
sowanie projektéw).

LALYEY Kompleksowe wspomaganie szkét — narzedzie wspierajgce budowanie jakosci

pracy szkoty — implementacja wyktadu z sesjg pytan i odpowiedzi.

(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)

1. Grupy refleksyjne.

2. Sesja pytan i odpowiedzi.

3. Wymiana doswiadczen w zakresie kompleksowego wspomagania szkot/przedszkoli.

Program szkoleniowo-doradczy dla przedstawicieli jednostek samorzqdu terytorialnego...




LELULYEN Wdrozone rozwigzania samorzadéw w zakresie kompleksowego wspomagania
szkot/placowek.
(PANEL — 90 MINUT)

1. Jak organizowac kompleksowe wspomaganie kompetendji kluczowych w JST?
a) Gminny/powiatowy/miejski model doskonalenia nauczycieli — studium przypadku.

2. Przyktady/rozwigzania — studium przypadku.
a) Bielski model wspomagania.
b) Krakowski model wspomagania.
c) Gizycki model wspomagania.
d) Brzeski model wspomagania.
e) Rozwigzania w zakresie wspomagania w wojewddztwie pomorskim.

3. Samorzadowcy — samorzagdowcom (dzielenie sie doswiadczeniem).

4. Przykfady dobrych praktyk samorzadowych (przyktady dostosowane do typdéw JST).

Dzien 2 - szczegétowy program

Edukacja w strategicznych dokumentach rozwoju kraju.

(WYKtAD — 45 MINUT)

1. Edukacja w celach i oczekiwanych rezultatach ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”.
2. Cele krajowe Polski dla Strategii Europa 2020.

3. Hierarchiczny system dokumentoéw strategicznych kraju — co zaplanowano.

4. Miejsce lokalnych strategii w piramidzie dokumentow strategicznych kraju.

5. Wyzwania stojace przed edukacja samorzadowa w kontekscie dokumentéw strategicznych rozwoju kraju — zadania
dla gmin/miast/powiatéw.

6. Jakos$c oswiaty jako efekt zarzadzania strategicznego - przyktady dobrych praktyk, strategicznego zarzadzania gmin-
ng o$wiatg (przyktady dostosowane do typdw JST).

Istota i rola zarzgdzania strategicznego.

(ZAJECIA W GRUPACH — 90 MINUT)

Czes¢ |. Jedli nie wiesz, dokad idziesz — kazda droga wydaje Ci sie stuszna.

1. Zasady/reguty dominujace w biezacej realizacji polityki oswiatowej.

2. Zarzadzanie konwencjonalne a zarzadzanie strategiczne.,

3. lIstotairola zarzadzania strategicznego.

Czes¢ Il. Administrowanie a zarzadzanie strategiczne o$wiata.

1. Administrowanie a zarzadzanie strategiczne rozwojem o$wiaty. W czym tkwi réznica i dlaczego jest tak istotna?
2. Zarzadzanie strategiczne rozwojem lokalnym — czyli jakie? Co przesadza o jego ,strategicznosci”?

3. Czytechniczna perfekcja planowania, organizowania i ewaluowania jest tozsama z postepowaniem strategicznym?
4. Strategia rozwoju lokalnego a zarzadzanie strategiczne rozwojem lokalnym.

Budowa planu strategicznego - struktura dokumentu.

(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)

1. Definicja strategii/planu strategicznego rozwoju.

2. Jak zbudowac lokalng strategie/plan strategiczny rozwoju oswiaty?
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3. Elementy struktury dokumentu:
- diagnoza,
- okreslenie priorytetdw,
- sformutowanie celéw (strategiczne i operacyjne),
-« wybdr i okreslenie wskaznikdw (opomiarowanie celow i zadan),
- zaplanowanie dziatari/zadan,
- system realizacyjny (wdrozenie): finansowanie, harmonogram prac,
« monitorowanie i ocena.

4. Relacje miedzy poszczegdlnymi elementami strategii.
5. Czy posiadanie strategii oznacza zarzadzanie strategiczne?
LU LYEN Budzet jako srodek do realizacji celu. Jakos czy jakos¢? Lokalna polityka
os$wiatowa w realizacji zadan o$wiatowych.
(ZAJECIA W GRUPACH — 2 X 90 MINUT)
1. Charakterystyka publicznej debaty nad finansowaniem zadarn oswiatowych.
2. Prezentacja réznych sposéb realizacji i finansowania tych samych zadan oswiatowych.
3. Analiza efektywnosci finansowania omawianych zadan o$wiatowych.

4. Plan strategiczny jako narzedzie efektywnego uzgodnionego sposobu wydawania pieniedzy.

Dzien 3 - szczeg6towy program

LAUYEN Diagnoza stanu lokalnej o$wiaty na podstawie wskaznikéw oswiatowych.
(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)
Czes¢ I. Omowienie wybranych wskaznikéw dla JST uczestniczacych w szkoleniu.

1. Prezentacja i oméwienie wybranych wskaznikéw dla JST uczestniczacych w szkoleniu (wskazniki finansowe, doty-
Czace procesu nauczania, organizacji pracy szkot/placowek, kadry pedagogiczne)).

2. Swobodne wypowiedzi samorzagdowcdw na temat zdiagnozowanych w ich JST zjawiskach i problemach.
3. Podsumowanie wedtug pytan: Co byto zaskoczeniem? Co byto najwazniejsze? Co chcielibyscie jeszcze dodac?
LA LYEN Diagnoza stanu lokalnej o$wiaty na podstawie wskaznikow o$wiatowych.
(WARSZTATY W GRUPACH — 135 MINUT)
Czes¢ Il. Diagnoza stanu lokalnej oswiaty a analizy SWOT (wykorzystanie wczesniej wypracowanych przez JST SWOT-6w).

1. Analiza poréwnawcza: SWOT-6w z raportami diagnostycznymi, sporzadzonymi na podstawie oswiatowych wskaz-
nikéw odniesienia dla kazdej JST (praca w zespotach z danej JST).

2. Opracowanie wnioskéw z analizy obu dokumentow.
a) Co wystapito tylko w analizie SWOT?
b) Co zostato zdiagnozowane dzieki wskaznikom?
c) Co wystepuje zaréwno w SWQT, jak i raporcie diagnostycznym ze wskaznikami?

3. Na podstawie dokonanej analizy okreslenie priorytetow polityki oswiatowej gminy.
4. Zespotowa prezentacja dokonanych ustalen.

Przygotowanie do zadania wdrozeniowego nr 2

Omdowienie zadania wdrozeniowego nr 2 (dwa warianty).

1. Przygotowanie zadania — praca w grupach.
a) Planowanie dziatart do wykonania w jednostce.
b) Zasoby kadrowe niezbedne do realizacji zadania (kto, co?).

Program szkoleniowo-doradczy dla przedstawicieli jednostek samorzqdu terytorialnego...




c) Organizacja pracy nad zadaniem.
d) Prezentacja wynikow.

Zadanie wdrozeniowe nr 2 (dwa warianty)
Wariant 1.

Dokonajcie diagnozy lokalnych zasobdw, ktére moga zosta¢ wykorzystane w procesowym wspomaganiu szkot/placo-
wek w gminie z uwzglednieniem nastepujacych obszardw (wybierzcie 2 obszary):

1) zasoby ludzkie, wiedza (kapitat ludzki),

2) infrastruktura,

3) zasoby spofeczne i demograficzne (w tym kapitat spoteczny),

4) Srodki finansowe,

5) instytucje i procedury, uwarunkowania (rozwigzania) organizacyjne,
6) potrzeby i oczekiwania lokalnej spotecznosci, potencjat do dziatania,
7) dotychczasowe dziatania i ich rezultaty.

Dane zbierzcie w formie elektronicznej, dokonajcie ich agregadcji w taki sposéb, aby umozliwiaty analize i interpretacje
oraz wyciggniecie wnioskéw (forma tabeli, wykresu itp.) Przygotujcie prezentacje zebranych informacji w dowolne;j
formie (plakat, prezentacja multimedialna inne). Efektami swojej pracy podzielicie sie na nastepnym spotkaniu/module
szkoleniowym. Beda to 10-minutowe wystapienia przedstawicieli poszczegdlnych samorzaddw.

Wariant 2.

Dokonajcie diagnozy lokalnych zasobdw, ktére moga zosta¢ wykorzystane przy opracowywaniu planu strategicznego
gminy. Z dwdch wybranych obszaréw (wskazanych powyzej) wybierzcie dane, ktére beda potrzebne do wyliczenia
wskaznikéw (po dwa dla kazdego obszaru). Dane zbierzcie w formie elektronicznej, wyliczcie wskazniki dokonajcie ich
analizy i interpretacji oraz wyciagnijcie wnioski (forma tabeli, wykresu itp.) Przygotujcie prezentacje zebranych informacji
w formie prezentacji multimedialnej. Efektami swojej pracy podzielicie sie na nastepnym spotkaniu/module szkolenio-
wym. Beda to 10-minutowe wystapienia przedstawicieli poszczegdlnych samorzadow.

LA YEN Diagnozowanie stanu lokalnej oswiaty w JST, wskazniki oswiatowe i edukacyjne
oraz ich wykorzystanie przez JST.
(wYktAD — 90 MINUT)
1. Definicje: danych, informadji (szumu informacyjnego), wiedzy, madrosci.
2. Zaleznos¢ miedzy danymi a informacjami.
3. Wskazniki —ich cechy i rodzaje.

4. Interpretacja wskaznikdw i ich wykorzystanie w diagnozie.

I1l. MODUL SZKOLENIOWY

Dzien 1 - szczegotowy program

LA LYEN Omowienie zadania wdrozeniowego nr 2.

(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)

1. Prezentacja wnioskéw z przeprowadzonej diagnozy.
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3.

Dyskusja zogniskowana:

- prezentacja efektéw zadania wdrozeniowego:
- Jak przebiegat proces zbierania danych/informacji?
- Co sie wydarzyto?

- dokonanie refleksji w odniesieniu do wtasnych doswiadczer oraz doswiadczen innych uczestnikdw:
- Z czeqgo jestescie zadowoleni?
- Co poszto inaczej niz planowaliscie?
- Co Was zainspirowato/zaskoczyto?
- Jakie trudnosci napotkaliscie?
- Jak sie uktadata wspdtpraca, z kim wspotpracowaliscie?

+ wybor dziatania, ktére uwaza za wartosciowe do wdrozenia w swojej gminie/miescie/powiecie:
— Jak to doswiadczenie wykorzystac w przysztosci?
- Czego nas nauczyto to doswiadczenie?
- Jakie dziatania, jako samorzqdy, mozecie podjqc, by urealni¢ wdrozenie wybranych rozwiqzari/pomystow?

Krétkie podsumowanie zajed.

LEULYEN Zarzadzanie zmiang — umiejetno$c rozpoznawania reakcji na zmiane.

(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)

1.

Mechanizmy psychologiczne zwigzane ze zmianami.
a) Uswiadomienie i zrozumienie procesow i mechanizmow, jakie towarzysza zmianom.
b) Usystematyzowanie wiedzy z zakresu przeprowadzania siebie i innych przez zmiane.

LAUYEN Uspotecznienie procesu edukacji.

(WARSZTATY W GRUPACH — 2 X 90 MINUT)

Czesc |. Wprowadzenie.

1.

Po co warto wigczac interesariuszy w podejmowanie decyzji dotyczacych rozwoju oswiaty w gminie? Ksztattowanie
postawy zaangazowania, ksztattowanie kompetencji kluczowych (szczegdlnie spotecznych i obywatelskich oraz
inicjatywnosci i przedsiebiorczosci).

Wigczanie srodowiska lokalnego w proces tworzenia planu strategicznego i wspomagania szkot i placéwek — na kto-
rym etapie mozna wigczyc i kogo.

Czes¢ Il. Sposoby wiaczania (partycypacji) przedstawicieli srodowiska lokalnego w diagnozowanie, planowanie, moni-
torowanie i ewaluacje planu strategicznego.

1.
2.
3.

Instytucjonalno-prawne ramy konsultacji spotecznych — rozwigzania ustrojowe i ustawowe.
Model partycypacji wg Sherry R. Arnstein — drabina partycypacji.
Proces planowania partycypacji:
- cel gldwny i cele ,wtdrne” oraz kontekst partycypacji,
- interesariusze (kto jest, kogo nie ma, kogo zaprosic),
- proces (technika, zasoby, informowanie, plan dziatania, wyniki, ewaluacja),
- dekalog dziatar partycypacyjnych.
Etapy procesu konsultacji.
Komunikacja jako narzedzie procesu partycypacji.

Przyktady partycypadji (przyktady dostosowane do typow JST).

Program szkoleniowo-doradczy dla przedstawicieli jednostek samorzqdu terytorialnego...




Dzien 2 - szczegétowy program

Dyrektor gospodarzem procesu wspomagania.

(WARSZTATY W GRUPACH — 2 X 90 MINUT)

1. Cechy szkoty dobrze zarzqdzanej.

2. Podmiotowo$¢ i autonomia szkoty oraz kluczowa rola dyrektora szkoty/placowki w procesowym wspomaganiu.
3. Rola dyrektora szkoty w budowaniu jakosci pracy szkoty/placéwki w kontekscie wybranych wymagan panstwa.
4. Odpowiedzialnos¢ JST za jakos¢ lokalnej edukadji.

5. Czynniki wzmacniajace i utrudniajgce rozwoj szkdt/placowek wynikajace ze wspdtpracy przedstawicieli JST z dyrek-
torami.

LA NEN Plan strategiczny a proces wspomagania.

(WARSZTATY W GRUPACH — 2 X 90 MINUT)

1. Utrwalenie dotychczas zdobytej wiedzy na temat procesowego wspomagania szkét/placowek oswiatowych w roz-
wijaniu kompetencji kluczowych ucznidéw i planowaniu strategicznym.

2. Podjecie decyzji przez poszczegdlne samorzady o zakresie plandw strategicznych (odnoszace sie tylko do doskona-
lenia nauczycieli w formie procesowego wspomagania lub zakresowo szerokie uwzgledniajgce, oprocz planowania
procesowego wspomagania, takze szeroko pojeta polityke oswiatowa gminy).

3. Struktura planu rozwoju lokalnej o$wiaty w gminie.
4. Analiza przyktadowych plandw wspomagania. Rekomendacje do struktury planu wspomagania.
5. Wdrozenie, czyli podjecie dziatania ukierunkowanego na zastosowanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci w praktyce.

6. Struktura przyktadowego raportu na zakonczenie procesu wspomagania.

LAY Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania
szkot w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw — zmiana systemowa.
(wyktAD — 90 MINUT)

1. Prezentacja projektéw PO WER realizowanych przez Osrodek Rozwoju Edukadiji.

a) Zwiekszenie skutecznosci dziatan pracownikéw systemu wspomagania i trenerdéw w zakresie ksztatcenia
u uczniéw kompetencji kluczowych (04.2016 - 02.2018).
Wspieranie tworzenia szkdt ¢wiczen (07.2016 - 06.2018).
Przywodztwo — opracowanie modeli ksztatcenia kadry kierowniczej systemu oswiaty (08.2016 — 06.2018).
Efektywne doradztwo edukacyjno-zawodowe dla dzieci, mtodziezy i dorostych (01.2016 — 04.2018).
Partnerstwo na rzecz ksztatcenia zawodowego. Etap 1 Forum partneréw spotecznych (01.2016 — 12.2017).
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2. Dyskusja, pytania do kierownikdw projektow, synergia projektow.

Dzien 3 - szczeg6towy program

LB Przygotowanie zadania wdrozeniowego nr 3.
(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)
1. Omowienie zadania wdrozeniowego.

2. Przygotowanie zadania — praca w zespotach z jednej JST.
a) Planowanie dziatart do wykonania w jednostce.
b) Zasoby kadrowe niezbedne do realizacji zadania (kto, co?).
c) Organizacja pracy nad zadaniem.

3. Prezentacja wynikdw.

@ Praca zbiorowa




Zadanie wdrozeniowe nr 3: Zorganizujcie w swojej gminie spotkanie dialogowe (z duzym gronem interesariuszy:
dyrektorzy szkdt, nauczyciele, rodzice, przedstawiciele organizacji pozarzagdowych itd.) poswiecone rozwojowi szkot
i kompetengji kluczowych ucznidw dzieki wdrozeniu modelu procesowego wspomagania szkét/placéwek. Podsumuijcie
to spotkanie i przygotujcie krétkg prezentacje wnioskéw ze spotkania w dowolnej formie (plakat, mapa mysli, prezen-
tacja multimedialna inne). Efektami swojej pracy podzielicie sie na nastepnym spotkaniu/module szkoleniowym. Beda
to 10-minutowe wystapienia przedstawicieli poszczegdlnych samorzadow.

LA LYEN Budowanie gminnych sieci wspétpracy jako elementu wspomagania szkot/placéwek.
(WARSZTATY W GRUPACH — 135 mINUT)
1. Sieci wspdtpracy i samoksztatcenia — jedna z form wspomagania szkét/placowek.
2. Korzysci pracy w sieci (dla nauczycieli, dyrektoréw, samorzadowcow itd.).
3. Przyktady funkcjonowania sieci (przyktady dostosowane do typéw JST).

4. Sieci wspotpracy dla samorzadowcodw (sieci samorzgdowcdw z réznych JST oraz sieci tematyczne dotyczace pro-
blematycznych obszarow pracy JST).

LEULYEN Platforma jako narzedzie do realizacji sieci wspotpracy.
(WYKLAD — 45 MINUT)
1. Prezentacja platformy ,Doskonalenie w sieci”

2. Omdwienie sposobdw wykorzystania platformy ,Doskonalenie w sieci” do budowania nowego modelu wsparcia
szkot/placowek.

3. Przedstawienie przyktadow réznych rodzajéw sieci wsparcia dla samorzadowcédw, dyrektordw szkdt/placéwek oraz
nauczycieli.

IV. MODUL SZKOLENIOWY

Dzien 1 - szczeg6towy program

LA LYEY Omowienie zadania wdrozeniowego nr 3.

(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)

1. Prezentacja wnioskdéw z przeprowadzonych spotkan dialogowych poswieconych rozwojowi szkét i kompetencji
kluczowych uczniéw dzieki wdrozeniu modelu procesowego wspomagania szkét/placowek.

2. Dyskusja zogniskowana:

- prezentacja efektéw zadania wdrozeniowego:
— Jak przebiegat proces zbierania danych/informacji?
- Co sie wydarzyto?

- dokonanie refleksji w odniesieniu do wtasnych doswiadczer oraz do$wiadczen innych uczestnikdw:
- Z czego jestescie zadowoleni?
- Co poszto inaczej niz planowaliscie?
- Co Was zainspirowato/zaskoczyto?
- Jakie trudnosci napotkaliscie?
- Jak sie uktadata wspdipraca, z kim wspotpracowaliscie?

« wybor dziatania, ktére uwaza za wartosciowe do wdrozenia w swojej gminie/miescie/powiecie:
- Jak to doswiadczenie wykorzystac w przysztosci?
- Czego nas nauczyto to doswiadczenie?
- Jakie dziatania, jako samorzqdy, mozecie podjqc, by urealni¢ wdrozenie wybranych rozwiqgzari/pomystow?

3. Krétkie podsumowanie zajec.

Program szkoleniowo-doradczy dla przedstawicieli jednostek samorzqdu terytorialnego...




LU GYEE Budowa planu strategicznego — okreslenie priorytetéw.
(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)
1. Okreslenie priorytetdw na podstawie wynikow i wnioskow z diagnozy.
2. Adekwatnos$¢ wybranych obszaréow i priorytetdw do wnioskow z diagnozy stanu lokalnej oswiaty.

LU LYEN Budowa planu strategicznego - formutowanie celow.

(WARSZTATY W GRUPACH — 2 X 90 MINUT)

1. Formutowanie celéw strategicznych i operacyjnych — precyzja formutowania celéw, waga prawidtowego ich defi-
niowania.

2. Cele oswiatowe i edukacyjne.

3. Przyktady dobrze i Zle formutowanych celéw (przyktady dostosowane do typdw JST).

4. Konsekwencje Zle sformutowanych celow.

5. Wybdr i okreslenie wskaznikéw do planu:
a) dobdr wskaznikdéw do opomiarowania celéw i zadan planu,
b) definiowanie wskaznikéw pod wzgledem metody ich obliczania i interpretacji.

Dzien 2 - szczegotowy program

L YBY Narzedzia do generowania rozwigzan do realizowania celu.

(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)

1. Wiem, gdzie chce dotrze¢, jednak nie wiem, w jaki sposéb — poznanie narzedzi generowania rozwigzan.

2. Definiowanie sit/dziatan utatwiajacych i utrudniajacych realizacje celu.

3. Metoda 5Q - pie¢ pytan, ktére zmieniajg wszystko.

4. Logika zaprowadzi Cie z punktu A do B. WyobrazZnia — wszedzie. Rozwijanie kreatywnego poszukiwania rozwigzan.

5. Wybrane techniki weryfikowania rozwigzan (,7 kapeluszy de Bono’, strategia Walta Disneya, ,Adwokat diabta”).
LAY Budowa planu strategicznego - zaplanowanie dziatan i zadan.

(WARSZTATY W GRUPACH — 2 X 90 MINUT)

1. Zaplanowanie zadan i dziatan do realizacji — adekwatnos$¢ zadan do osiggania celow.

2. Sposoby realizacji dziatan i zadan, osoby odpowiedzialne, terminy, wykorzystanie istniejgcych zasobdw kadrowych,
organizacyjnych i infrastrukturalnych.

3. Harmonogram dziatan i zadan.
LEUGYEN Budowa planu strategicznego - kryteria i podsumowanie.
(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)
1. Kryteria realizacji celow/dziatar/zadan — praca w zespotach z poszczegdlnych JST.
2. Analiza spojnosci wszystkich elementéw planu strategicznego.
3. Ocena przygotowanych planéw strategicznych.
4. Dyskusja nad zgtoszonymi opiniami/uwagami.

5. Podsumowanie pracy nad planami wedtug pytan:
a) Cobyfo trudne?
b) Co byto zaskoczeniem?
c) Co byto najwazniejsze?
d) Co chcielibyscie jeszcze dodac?
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Dzien 3 - szczegotowy program

AN Przyktady plandw strategicznych, plusy i minusy, przyktady dobrych praktyk
samorzadowych.
(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)
1. Przyktady plandw strategicznych (przyktady dostosowane do typdéw JST).
2. Plusy i minusy strategii — oméwienie wynikow badar nad strategiami.
3. Przyktady dobrych praktyk samorzgdowych (przyktfady dostosowane do typow JST).
WA NEY Zarzadzanie sytuacyjne vs. zarzadzanie turkusowe — czyli warunki powodzenia
w realizacji planu strategicznego.
(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)
1. Motywacyjny styl zarzadzania w zaleznosci od etapu rozwoju pracownika.
2. Budowanie kultury wspotodpowiedzialnosci za proces i rezultaty.
3. Rolaizadania przetozonego w modelowaniu zachowan pracownikéw zaangazowanych do nowych zadan.
4. Zbudowanie Indywidualnego Planu Rozwoju kompetencji przywddczych.

LAY Przygotowanie do zadania wdrozeniowego nr 4.

(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)

Zadanie wdrozeniowe nr 4: Zorganizujcie w swojej gminie spotkanie dialogowe (z duzym gronem interesariuszy:
dyrektorzy szkdt, nauczyciele, rodzice, przedstawiciele organizacji pozarzadowych itd.), na ktérym przedstawicie opraco-
wany projekt planu strategicznego, uwzgledniajacego rozwoj szkot i kompetencji kluczowych ucznidw. Celem spotkania
bedzie omodwienie opracowanego planu i dyskusja nad jego zapisami. Dobrze przygotujcie sie do realizacji tego zadania.
Podsumuijcie to spotkanie i przygotujcie krétka prezentacje wnioskéw ze spotkania w dowolnej formie (plakat, mapa
mysli, prezentacja multimedialna inne). Efektami swojej pracy podzielicie sie na nastepnym spotkaniu/module szkole-
niowym. Beda to 10-minutowe wystapienia przedstawicieli poszczegdlnych samorzadodw.

V. MODUL SZKOLENIOWY

Dzien 1 - szczegétowy program

LALYES Srodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli zZrodtem finansowania
rozwoju szkot.
(WYKLAD — 45 MINUT)

1. Podstawy prawne planowania i wydatkowania $srodkow finansowych na doskonalenie zawodowe nauczycieli, w tym
zmian umozliwiajacych organizacje procesowego wspomagania szkoét.

2. Zrédho finansowania doskonalenia nauczycieli w systemie o$wiaty.

3. Systemowe wspieranie nauczycieli w ksztattowaniu kompetencji kluczowych ucznidéw z poziomu paristwa i JST.

4. Tryb postepowania w planowaniu i wydatkowaniu srodkéw przewidzianych na doskonalenie zawodowe nauczycieli.

Program szkoleniowo-doradczy dla przedstawicieli jednostek samorzqdu terytorialnego...




LALULYEN Przyktadowy model podziatu srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli
w kontekscie rozwoju szkét/placéwek oswiatowych.
(WARSZTATY W GRUPACH — 2 X 90 MINUT)

Czes¢ I. Finansowanie procesowego wspomagania szkot/placowek.

1. Ocena przydatnosci zapisow wniosku™ dla finansowego i jakosciowego zaplanowania $srodkéw na doskonalenie
kadry pedagogicznej szkot z ukierunkowaniem na potrzeby rozwojowe o$wiaty na obszarze konkretnej JST.

2. Przedstawienie zatozert wydatkowania srodkéw z art. 70a KN i innych na procesowe wspomaganie szkot/placodwek
oraz sieci wspotpracy i samoksztatcenia:
a) analiza przyktadowych wnioskéw dyrektoréw o dofinansowanie doskonalenia nauczycieli,
b) omdwienie wnioskéw dyrektoréw z uwzglednieniem informacji wynikajacych z ewaluacji zewnetrznej i we-
wnetrznej, kierunkow polityki edukacyjnej paristwa oraz wnioskéw z procesu partycypacji spoteczne;.

A NEN Przyktadowy model podziatu srodkéw na doskonalenie w kontekscie
podniesienia jakosci pracy szkot.
(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)

Czes¢ Il. Wykorzystywanie dostepnych zasobdw organizacyjnych i finansowych.

1. Przeglad mozliwych Zrédet finansowania oraz sposobdw organizacji dziatar ukierunkowanych na indywidualny,
harmonijny rozwoj ucznidw:
a) srodki unijne,
) $rodki z projektow realizowanych np. przez stowarzyszenia, fundacje,
) srodki z programow rzadowych,
) dziatalnos¢ instytucji doskonalenia zawodowego nauczycieli,
) dziatalnos¢ bibliotek, w tym takze pedagogicznych,
) dziatalno$¢ poradni psychologiczno-pedagogicznych,
dziatalnos¢ instytucji kultury na terenie JST,
dziatalnos¢ z zakresu opieki spotecznej — swietlice srodowiskowe,
dziatalnos¢ instytucji, osrodkow sportowych.
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LA YE Finansowanie zadan oswiatowych - nowe rozwigzania prawne.

(wYKtAD — 45 MINUT)

Prezentacja najnowszych rozwiazan prawnych dotyczacych sposobu finansowania zadar oswiatowych.

Dzien 2 - szczeg6towy program

LELULYEN Omoéwienie zadania wdrozeniowego nr 4.

(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)

1. Prezentacja wnioskow ze spotkania dialogowego poswieconego prezentacji planu rozwoju oswiaty gminy/mia-
sta/powiatu, uwzgledniajacego rozwdj szkét i kompetencji kluczowych ucznidw.

2. Dyskusja zogniskowana:

- prezentacja efektéw zadania wdrozeniowego:
— Jak przebiegat proces zbierania danych/informacji?
- Co sie wydarzyto?

- dokonanie refleksji w odniesieniu do wtasnych doswiadczen oraz doswiadczen innych uczestnikéw:
— 7 czego jestescie zadowoleni?
— Co poszto inaczej niz planowaliscie?
— Co Was zainspirowato/zaskoczyto?

chodzi o wniosek o dofinansowanie doskonalenia nauczycieli, sktadany przez dyrektora szkoty do 30 listopada danego roku kalendarzowego

Praca zbiorowa



- Jakie trudnosci napotkaliscie?
- Jak sie uktadata wspdtpraca, z kim wspdtpracowaliscie?

- wybor dziatania, ktére uwaza sie za wartosciowe do wdrozenia w swojej gminie/miescie/powiecie:
- Jak to doswiadczenie wykorzystac w przysztosci?
- Czego nas nauczyto to doswiadczenie?
— Jakie dziatania jako samorzqdy, mozecie podjqc, by urealni¢ wdrozenie wybranych rozwiqgzari/ pomystéw?

3. Krétkie podsumowanie zajec.

LA LYEN Monitorowanie wdrazania planow strategicznych.

(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)

1. Okreslenie celowosci, sposobu zbierania i rejestrowania informacji na temat wdrazania planowanych dziatari — mo-
nitorowanie jako regularne zbieranie danych z realizacji dziatar\ rozwojowych:
a) opracowanie zatozert do monitorowania planu strategicznego,
b) wybdr zadarh do monitorowania,
c) okreslenie czestotliwosci i zakresu monitorowania.

2. Pozyskanie opinii od interesariuszy i partneréw realizacji planu:
a) uwzglednienie opinii partneréw w procesie monitorowania,
b) udziat przedstawicieli srodowiska lokalnego w procesie monitorowania.

3. Uporzadkowanie i analiza zebranych w toku monitoringu informacji oraz opracowanie wynikéw i wnioskow do pla-
nu potwierdzajacych zasadnos¢ wdrazanych dziatar:
a) propozycja modyfikacji celéw/zadan ujetych w planie,
b) rekomendacje do podniesienia efektéw realizacji planu,
c) wskazniki niwelowania trudnosci/dziatar nieefektywnych.

Opracowanie katalogu ,kamieni milowych”.
(WARSZTATY W GRUPACH — 90 MINUT)

Czes¢ |. Wprowadzenie.

1. Jak zarzadzac realizacjg zadania, tj. wdrozenia planu strategicznego?

2. Podzielenie sie przyktadami ,pomystéw” usprawniajacych przebieg procesu.
3. Poconam kamienie milowe” i co nam dajg?

Czesc |I. Praca w grupach — wypracowanie ,kamieni milowych” w budowaniu procesu efektywnego wdrazania planu
strategicznego.

LA LYEN Bariery wdrozenia plandw strategicznych.
(WARSZTATY W GRUPACH — 2 X 90 MINUT)
Czes¢ |. Wprowadzenie.

Jakie trudnosci napotykaliscie podczas realizacji dotychczasowych zadan w ramach programu szkolenia i jak sobie
z nimi radziliscie?

1. Typologia barier — bariery wdrazania na poziomie planowania oraz sfer realizacji.
Czesc Il Bariery wdrozenia plandw strategicznych.

1. Jakie bariery przewidujecie w realizacji przygotowanych planow?

2. Prezentacja i omoéwienie prac.

3. Opracowanie Listy przydatnych pomystéw jako mozliwosci przyktadowych dziatan w przypadku pojawiania sie trud-
nosci w realizacji zaplanowanych zadan.

Program szkoleniowo-doradczy dla przedstawicieli jednostek samorzqdu terytorialnego...




Dzien 3 - szczegotowy program

LAV LNEN Prezentacja wybranych plandw strategicznych.

(WARSZTATY W GRUPACH — 135 MINUT)

1. Ustalenie zasad prezentacji planéw strategicznych przygotowanych przez poszczegdine JST.
2. Prezentacja plandw strategicznych przez zespoty.

3. Posumowanie prezentadji.

LYY Wymiana doswiadczen i podsumowanie.

(woRD CAFE — 135 MINUT)

1. Wprowadzenie do pracy metoda world cafe:
a) organizacja pracy metoda world cafe,
b) zasady prowadzenia dyskusji,
¢) rola moderatora.

2. Dyskusja na tematy zwigzane z nastepujacymi obszarami:
a) kompetencje kluczowe,
) doskonalenie nauczycieli w formie kompleksowego wspomagania,
) diagnozowanie stanu lokalnej oswiaty,
) partycypacja w budowaniu polityki oswiatowej,
) budzet jako srodek do realizacji celdw,
) plany strategiczne.
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3. Podsumowanie pracy metoda world cafe na forum.

4. Podsumowanie szkolenia przez organizatorow.
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