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Wstep

Celem projektu ,Wsparcie kadry jednostek samorzqdu terytorialnego w zarzqdzaniu oswiatq ukierunkowanym na rozwdj
szkdti kompetendji kluczowych uczniéw” jest doskonalenie kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarzadzania o$wia-
t3, ukierunkowanego na rozwaj szkét i ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniéw.

W ramach projektu zostaty opracowane programy szkoleniowo-doradcze adresowane do przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego odpowiedzialnych za realizacje zadan oswiatowych. Gtéwnymi adresatami sg osoby po-
dejmujace decyzje zarzadcze w samorzadzie w zakresie spraw o$wiatowych; prezydenci, burmistrzowie, starostowie
i wojtowie oraz pracownicy operacyjni, tj. osoby realizujgce zadania z zakresu o$wiaty w JST; dyrektorzy; naczelnicy
wydziatow oswiaty, inspektorzy ds. oswiaty, sekretarze, skarbnicy, pracownicy zajmujacy sie planowaniem finansowym
i analizami budzetowymi oraz pracownicy zespotdéw ekonomiczno- administracyjnych szkét, a takze radni - cztonkowie
komisji oswiaty.
Celem planowanego cyklu szkolen jest doskonalenie kompetencji pracownikéw wykonujacych zadania o$wiatowe
w JST w zakresie:
- diagnozowania lokalnego stanu oswiaty z wykorzystaniem réznorodnych wskaznikdw,
samodzielnego dokonywania badan i pozyskiwania danych niezbednych do sporzadzenia diagnozy czy opisu stanu
lokalnej oswiaty,
doboru i interpretacji wskaznikodw do opisu stanu oswiaty,
- pozyskiwania i wykorzystania wiedzy w zakresie diagnozowania kompetencji kluczowych uczniéw w prowadzonych
przez JST szkotach/placéwkach z wykorzystaniem narzedzi badawczych,
- opracowywania lokalnych planow strategicznych stuzacych podnoszeniu jakosci ustug o$wiatowych oraz wspoma-
ganiu szkot w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych ucznidw,
monitorowania realizacji plandw strategicznych oraz dokonywania ich modyfikacji,
wdrazania opracowanych plandw strategicznych (realizacja procesu wdrozeniowego),
- wdrazania i monitoringu zaplanowanych dziatan jako postepu realizacji planu strategicznego oraz ewaluacji osia-
gania celow,
- wykorzystywania narzedzia, jakim jest kompleksowe wspomaganie szkot/placéwek, do podnoszenia jakosci pracy
szkot (szkoty uczace sie),
korzystania z modelowych rozwigzar i samorzadowych przyktadéw dobrych praktyk zaréwno w zakresie zarzadzania
strategicznego, jak i organizacji procesu wspomagania szkét/placowek, metod ksztatcenia kompetencji kluczowych
uczniéw, wykorzystywania sieci wspoétpracy do wymiany doswiadczer pomiedzy nauczycielami/dyrektorami/samo-
rzadowcami oraz indywidualnego doskonalenia nauczycieli,
- finansowania kompleksowego wspomagania szkét oraz sieci wspodtpracy i samoksztatcenia,
doskonalenia umiejetnosci efektywnego i skutecznego zarzadzania oswiata z uwzglednieniem: poznania idei, for-
muty i elementéw systemu zapewniania jakosci w edukacji,
wigczania lokalnych interesariuszy w proces diagnozowania stanu o$wiaty, planowania strategicznego oraz moni-
torowania opracowanych planéw (z wykorzystaniem modelu partycypacyjnego),
- umiejetnosci wspotpracy z interesariuszami oswiatowego $rodowiska lokalnego oraz tworzenia partnerstw stuza-
cych rozwiagzywaniu biezacych problemdw w tym obszarze,
wskazania istoty podejmowanych i wdrazanych przez samorzad decyzji w zakresie lokalnej polityki oswiatowe),
korzystania z przykfadowych gotowych rozwigzar — modeli — stuzacych doskonaleniu lokalnych systemow oswiaty,
umiejetnosci wykorzystywania lokalnych zasobdw (kadrowych, finansowych, infrastruktury) do rozwoju szkét i lo-
kalnego systemu o$wiaty,
- doskonalenia umiejetnosci komunikacji interpersonalnej.

Biorac pod uwage istote wykonywanych zadan oswiatowych przez przedstawicieli JST, program szkoleniowo-doradczy
ukierunkowany jest na doskonalenie kompetencji stuzacych efektywnemu i skutecznemu wykonywaniu ich obowiaz-
kéw oraz na rozwj szkét i placowek. W ramach proponowanego cyklu szkoleri gtowny akcent potozono na budowanie
planu strategicznego krok po kroku, czyli diagnoze lokalnej oswiaty, wyznaczanie priorytetow oswiatowych, formutowa-
nie celéw, planowanie, wdrazanie oraz monitorowanie planu. Efektem uczestnictwa w programie bedzie wypracowanie
planu strategicznego, wzrost Swiadomosci w zakresie catosciowego postrzegania lokalnej oswiaty oraz ukierunkowanie
wybranych priorytetéw na doskonalenie nauczycieli w formie kompleksowego wspomagania, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem rozwoju kompetengji kluczowych uczniow. Efektem bedzie takze przygotowanie do budowania koalicji na rzecz
rozwoju edukacji w srodowisku lokalnym.
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Program szkoleniowy sktada sie z pieciu modutéw. Kazdy modut trwa 3 dni i realizowany jest w ramach okoto 21 godzin
dydaktycznych. Tematyka programu osadzona jest wokot pieciu gtéwnych obszaréw:

1) zagadnienia zwigzane z diagnozowaniem stanu lokalnej o$wiaty w JST, wskaZnikami oswiatowymi i edukacyjnymi
oraz ich wykorzystaniem przez JST,
zagadnienia zwiazane z zarzadzaniem strategicznym, tworzeniem lokalnych planéw/strategii o$wiatowych,
zagadnienia zwigzane z procesem wspomagania szkét i jego wykorzystaniem do podnoszenia jakosci pracy szkot,
zagadnienia zwigzane z rozwojem kompetengji kluczowych ucznidw i ich ksztatceniem przez szkoty,
finansowanie oswiaty.

N W N
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Miedzy modutami zaplanowane s3 praktyczne zadania wdrozeniowe do zrealizowania w macierzystych jednostkach.
Osoby wydelegowane do uczestnictwa w szkoleniu beda miaty mozliwo$¢ wypracowania materiatéw dotyczacych ich
jednostki oraz podjecia prob zaimplementowania rozwigzar w macierzystej jednostce. Konstrukcja Programu szkolenio-
wo — doradczego umozliwia réwniez uczestnikom wymiane doswiadczert w tym zakresie.

Ponizszy schemat wizualizuje droge do celu, jakim jest przygotowanie planu strategicznego i pozwala odpowiedzie¢
na pytanie: Co mnie przybliza do planowania strategicznego?

Co nas przybliza do planu strategicznego?

4

Wymiana doswiadczen - prezentacja planéw strategicznych

Wdrazanie planu strategicznego

Budzet JST - $rodek do realizacji planu

Zadanie wdrozeniowe: Zorganizuj spotkanie dialogowe i przedyskutuj plan strategiczny

Budowanie planu strategicznego krok po kroku

Zadanie wdrozeniowe: Zorganizuj spotkanie dialogowe

Funkcjonowanie sieci wspotpracy i doskonalenia

Planowanie strategiczne

Odpowiedzialnos¢ dyrektora za jakos¢ pracy

Uspotecznienie procesu edukacji

Zadanie wdrozeniowe: Przeprowadz diagnoze zasobow JST

Zarzadzanie strategiczne

Kompleksowe wspomaganie — narzedzie wspierajace budowanie jakosci

Zadanie wdrozeniowe: Zapytaj dyrektora, jak ksztaftuje kompetencje kluczowe uczniow?

Rozwéj gminy/miasta/powiatu a kompetencje kluczowe

Diagnoza jako pukt wyjscia do planowania

Edukacja sita napedowa rozwoju gminy/miasta/powiatu

Rysunek 1. Wizualizacja tresci programu

0 Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



Rozszerzeniem Programu jest niniejszy Przewodnik metodyczny, dedykowany ekspertom/trenerom prowadzacym cykl
dziatar szkoleniowo-doradczych dla JST.

Przewodnik w szczegbtowy sposéb odnosi sie do programéw szkoleniowo-doradczych adresowanych do przedsta-
wicieli jednostek samorzadu terytorialnego odpowiedzialnych za realizacje zadan oswiatowych. Uwzglednia réznice
w podejsciu do poszczegodinych zagadnien, wynikajacych z typu jednostki samorzadu terytorialnego.

Zardwno Program jak i Przewodnik podzielone sa na pie¢ modutéw. Kazdy modut opisany w Przewodniku zawiera:
- schemat ukierunkowany na pytanie, Co nas przybliza do planu strategicznego?, w ktdrym wyodrebnione sg wiodgce
zagadnienia danego moduty,
-+ ramowy program z podziatem na sesje, tematyke i czas trwania,
- zatozenia teoretyczne ukierunkowane na uzasadnienie waznosci podejmowanego tematu oraz wskazujace powia-
zania pomiedzy tre$ciami poszczegdlnych modutdw,
cele ogdlne i szczegdtowe odnoszace sie do poszczegdlnych sesji realizowanych w ramach danego moduty,
rekomendowane metody i sposoby pracy,
w wybranych sesjach znalazty sie odnosniki do przyktadow praktycznych zastosowart omawianych tresci progra-
mowych, poprzez wskazanie tytutu i numeru praktyki, ktora zostata opisana w czesci Przewodnika zatytutowanej
Przyktady praktycznych zastosowari omawianych tresci programowych,
- w wybranych sesjach znalazty sie odnosniki do przyktaddw scenariuszy zaje¢, poprzez wskazanie tytutu i numeru
scenariusza, ktéry zostat opisany w czesci Przewodnika zatytutowanej Przyktadowe scenariusze do programu,

Opis kazdego modutu zakonczony zostat podsumowaniem najistotniejszych tresci poruszanych w trakcie jego realizacji.

Modut 1

Ludzie, ktérzy dgzq w tym samym kierunku, zigczeni poczuciem wspdlnoty, mogq osiqgnqc swdj cel szybciej i tatwiej, poniewaz
wzajemnie sie wspierajq.

(Bajka ,Gesi instynkt”)
Wstep

Celem pierwszego modutu jest przygotowanie przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego do przeprowadze-
nia diagnozy stanu lokalnej oswiaty, ktorej wyniki pozwolg na okreslenie, w planowaniu strategicznym, priorytetow
rozwojowych, uwzgledniajacych rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego. Pozwala to na ukierunkowanie programu
szkoleniowo-doradczego na jakosciowe zarzgdzanie oswiatg i przygotowanie przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego do strategicznego wspierania szkét i placowek oswiatowych w podnoszeniu efektywnosci pracy poprzez
ksztatcenie kompetencji kluczowych uczniéw. Jest to zgodne z zapisami prawa o$wiatowego, ktére naktada na szkoty
i placéwki obowigzek podejmowania dziatar zgodnych z wymaganiami paristwa' i osadzonych w podstawie programo-
wej?. Takie podejscie juz od pierwszego modutu szkoleniowego zapewni ptynne przechodzenie od wiedzy do praktyki
oraz stopniowa realizacje praktycznych zadari umiejscowionych miedzy modutami juz w macierzystych jednostkach
przez poszczegodline samorzady.

Realizacja pierwszego modutu zaplanowana jest na trzy dni. Trzydniowe wydarzenie rozpocznie wyktad inauguracyjny,
w ktérym zostanie zaprezentowana idea projektu, oczekiwane efekty szkolen, przedstawiona zostanie takze logika
interwendji.

1 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec szkdt i placéwek (Dz.U. poz. 1214).

2 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podsta-
wy programowej ksztatcenia ogolnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnosciq intelektualng w stopniu umiarkowanym
lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoty specjalnej przysposabiajqcej do pracy oraz ksztatce-
nia ogdinego dla szkoty policealnej (Dz. U. poz. 356).

3 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia
0golnego w poszczegdinych typach szkét (Dz. U. poz. 977,z 2014 r. poz. 803 oraz z 2016 r. poz. 895).

Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo-doradczym wraz z wybranymi scenariuszami zajec



Po wykfadzie inauguracyjnym uczestnicy beda pracowac w grupach.

Rekomendacja

Wskazane jest, aby szkolenie realizowane byto w grupach. Grupy powinny by¢ homogeniczne, sktadajqce sie z przedstawi-
cieli reprezentujqcych jeden typ jednostki samorzqdu terytorialnego, np. grupa gmin wiejskich, gmin miejskich, powiatow.

W trakcie pierwszego spotkania uczestnicy maja mozliwos¢ integracji i wzajemnego poznania sie, co wptynie na budo-
wanie atmosfery zaufania oraz otwarcia na sytuacje edukacyjna.

Zagadnienia merytoryczne poruszane w pierwszym module to:
- edukacja sita napedowa rozwoju gminy,
- szkofa jako organizacja uczaca sie,
- kompetencje kluczowe w edukacji,
- diagnozowanie lokalnej o$wiaty.

Na zakoriczenie pierwszego i drugiego dnia uczestnikom zaproponowano wyktady fakultatywne odpowiadajace
na aktualne potrzeby samorzagdowcow, miedzy innymi po$wiecone finansowaniu o$wiaty, zarzadzaniu przez jakos¢,
wyzwaniom stojacym przed JST, zadaniom lokalnego lidera oswiaty oraz zmianom w przepisach prawa oswiatowego.
Wyktady moga poprowadzi¢ eksperci zewnetrzni na zaproszenie wykonawcy odpowiedzialnego za realizacje szkolenia
lub eksperci z grupy bezposrednio zaangazowanej w wykonanie zadania.

Ponizszy schemat ilustruje kluczowe zagadnienia omawiane w pierwszym module.

Co nas przybliza do planu strategicznego?

Zadanie wdrozeniowe: Zapytaj dyrektora, jak ksztaftuje kompetencje kluczowe uczniéw?

Kompetencje kluczowe
Rozwdj gminy a kompetencje kluczowe

Planowanie priorytetéw wynikajqcych z potrzeb
gminy/miasta/powiatu

Diagnoza jako punkt wyjscia do planowania
strategicznego

Diagnoza stanu lokalnej oswiaty

Edukacja sita napedowa gmniy/miasta/powiatu

Rola edukacji w rozwoju gminy/miasta/powiatu

Rysunek 2. Kluczowe zagadnienia modutu 1.

Q Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



Dzien 1 - ramowy program

o —————— e —

Wprowadzenie do realizacji programu szkoleniowo-doradczego wyktad 45 minut
dla kadry JST

2. | Wzajemne poznanie i integracja uczestnikéw warsztaty w grupach 45 minut

3. | Edukacja sita napedowa rozwoju gminy/ miasta/ powiatu warsztaty w grupach 90 minut

4. | Szkota jako organizacja uczaca sie Cz. I. Szkota na miare XXl wieku | warsztaty w grupach

Cz.II. Jak mozemy wspierac nasze szkoty, przedszkola w stawaniu 90 minut
sie organizacjami uczacymi sie?

90 minut

Wprowadzenie do realizacji programu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST
Cel ogéiny:
Poinformowanie uczestnikdw o zasadach organizacji i realizacji programu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST.

Cele szczegotowe:
Uczestnik szkolenia:
+ wymienia zasady uczestnictwa w programie,
« wymienia argumenty wskazujace na wage statosci zespotow JST uczestniczacych w programie, ze wzgledu na efek-
tywnos¢,
« okresla korzysci wynikajace z udziatu w programie.

Formy/metody i techniki
wykfad

Zatozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Program szkoleniowo doradczy jest adresowany do 2-4 osobowych statych grup przedstawicieli JST. Zachowanie statosci
zespotdw jest wazne ze wzgledu na spiralny charakter tresci, przechodzacy od wiedzy do umiejetnosci, az po praktyczne
ich zastosowanie ukierunkowane na faktyczne potrzeby JST. Kazdy zespdt wypracuje plan strategiczny — plan rozwoju
oswiaty oraz wspomagania szkot/przedszkoli w zakresie ksztatcenia kompetendji kluczowych ucznidw w miescie/gmi-
nie/powiecie. Plan rozwoju oswiaty oraz wspomagania szkét/przedszkoli w zakresie ksztatcenia kompetendji kluczowych
ucznidéw rozumiany jest jako plan konkretnych dziatart wynikajacych z dtugoterminowej wizji rozwoju oswiaty w jed-
nostce samorzadu terytorialnego ukierunkowanej na realizacje celow edukacyjnych. Jednym z efektéw opracowanego
planu jest objecie przez poszczegdlne JST kompleksowym procesem wspomagania wybranych szkét i przedszkoli.

W ramach wykfadu przekazane zostang warunki organizacyjne i zasady realizacji programu szkoleniowo-doradczego.

Wzajemne poznanie i integracja uczestnikow

Cel ogéiny:

Przedstawienie celdw i planowanego przebiegu szkolenia. Poznanie sie cztonkdw grupy. Zebranie od uczestnikow ich
potrzeb, zasobdw, jakie juz posiadaja, obaw. Okredlenie zasad pracy grupy.

Cele szczegotowe:
Uczestnik szkolenia:
+ prezentuje swojg gmine/miasto/powiat,
- okresdla wiasne potrzeby, ktére zadecydowaty o jego udziale w szkoleniu,
- wskazuje zasoby, dzieki ktorym moze wspierac proces uczenia sie podczas szkolenia,
- okredla obawy zwigzane ze szkoleniem,
- jest swiadomy zasad obowigzujacych podczas szkolenia.

Formy/metody i techniki
praca w grupach, praca w parach, praca indywidualna, technika $nieznej kuli.

Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo-doradczym wraz z wybranymi scenariuszami zajec



Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Ze wzgledu na to, iz uczestnicy szkolenia beda przez kilka miesiecy, systematycznie pracowac w tych samych grupach
warsztatowych, proponujemy podczas pierwszej sesji przeprowadzenie ¢wiczen integracyjnych. Dzieki temu uczestnicy
beda mogli wzajemnie poznac sie, Zzbudowac relacje oraz wspottworzy¢ atmosfere wspoétpracy.

Przyktadowy scenariusz
Wzajemne poznanie i integracja uczestnikéw — scenariusz nr 1

Edukacja sita napedowa rozwoju gminy/ miasta/powiatu

Cel ogolny:

Zapoznanie uczestnikdw szkolenia z pojeciami kapitatu spotecznego, kapitatu ludzkiego oraz kompetencji kluczowych
i ich znaczeniem dla rozwoju lokalnej edukadji i rynku pracy.

Cele szczegotowe:
Uczestnik szkolenia:

- wyjasnia pojecia kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego oraz réznice miedzy nimi,

- wyjasnia pojecie kompetencji kluczowych iich znaczenia dla rozwoju lokalnego,

+ wymienia kompetencje kluczowe,

- rozréznia typy kapitatu spotecznego,

- wskazuje cechy i umiejetnosci lidera spotecznego (wdjta/burmistrza/prezydenta), ktére wymagaja posiadania
kompetencji kluczowych oraz sytuacje, ktére wymagajg od tej osoby zastosowania poszczegdinych kompetencji
kluczowych,

- wyjasnia wptyw polityki edukacyjnej na sytuacje na lokalnym rynku pracy,

- okresla uwarunkowania i relacje pomiedzy edukacja, rynkiem pracy a rozwojem lokalnym,

- wskazuje korzysci, jakie moga uzyskac samorzady wspierajac dziatania edukacyjne ukierunkowane na rozwéj kom-
petencji kluczowych uczniéw dla rozwoju lokalnego.

Proponowane metody/ formy i techniki
mini wyktad, analiza przypadku, dyskusja, film

Zatozenia teoretyczne* (po co podejmujemy ten temat?)

Kapitat spoteczny i kapitat ludzki stanowig kluczowe determinanty rozwoju lokalnego®. Maja one szczegdlne znaczenie
zaréwno dla rozwoju edukacji, jak i sytuacji na lokalnych rynkach pracy, wptywajac coraz czesciej w sposéb bezposredni
na jakos$¢ zycia. Istotne jest natomiast pojeciowe rozréznienie obu typdw kapitatu — podczas, gdy kapitat spoteczny
odnosi sie do norm i relacji spotecznych ksztattujacych okreslone zachowania spoteczne w grupach spotecznych, kapitat
ludzki odnosi sie do kompetenciji (a takze kwalifikacji) mieszczacych sie w obszarach wiedzy, umiejetnosci oraz postaw
konkretnych jednostek. Bardzo wazne jest takze wzajemne odziatywanie obu typow kapitatu na siebie, ktére powinno
polegac na wzajemnym stymulowaniu do rozwoju.® W zwigzku z tym samorzady terytorialne stojg przed wyzwaniem
zwigzanym z uwzglednianiem w planowaniu strategicznym aspektéw dynamicznie zmieniajacego sie rynku pracy,
ktéry oczekuje od pracownikéw coraz wiekszej elastycznosci i gotowosci do statego podnoszenia i uzupetniania kwa-
lifikacji. Wigze sie to z kolei z pojeciem kompetencji kluczowych’, ktére stanowig podstawowy zasob jednostek. W tym
kontekscie istotne jest ugruntowanie wiedzy samorzadow o zaleznosciach pomiedzy kompetencjami kluczowymi
a zagadnieniami dotyczacymi kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego oraz o zaleznosciach miedzy ofertg edukacyj-
ng a sytuacjg na lokalnym rynku pracy i rozwojem lokalnym. Powinno mie¢ to odbicie w planowaniu strategicznym,
ze szczegdlnym uwrazliwieniem na sposéb prowadzenia diagnozy stanu lokalnej oswiaty, ktéra jest punktem wyjscia
do tego planowania.

4 Ministerstwo Rozwoju, Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, https://www.mr.gov.pl/media/24032/ProjektSOR_2016_D.pdf [online,
dostep dn. 21.03.2017].

5 Wosiek M., Integrowanie rozwoju kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego jako wyzwanie polskiej gospodarki, [w:] Ekonomia XXI wieku, Wydawnic-
two Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2015, s. 68 [online, dostep dn. 21.03.2017].

6  Reforma kulturowa 2020-2030-2040. Sukces wymaga zmian. Kongres innowacyjnej gospodarki [online, dostep dn. 20.03.2017]. Dostepny w inter-
necie: http://michalboni.pl/wp-content/uploads/2015/06/RAPORT-KIG.pdf.

7 EUR-lex, Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie
[dostep online 15.03.20171].



Konstytucja RP Art. 166°

Zadania publiczne stuzqce zaspokajaniu potrzeb wspélnoty samorzqdowej sq wykonywane przez JST jako zadania wiasne.

Ustawa o samorzqdzie gminnym Art. 7 pkt 8°

Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty w zakresie edukacji nalezy do zadari wiasnych gminy.

Ustawa o samorzqdzie powiatowym Art. 4 ust. 1 pkt 1'°

Powiat wykonuje okreslone ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminnym w zakresie edukacji publicznej.

Przyktady praktyk samorzadowych

Wspdtpracujemy — wyrdwnujemy szanse — budujemy wspdlnote (m. st. Warszawa, Targéwek) — praktyka nr 1
Inwestycja w uczniéw to inwestycja w przysztos¢ Powiatu Kwidzyriskiego, cz. | il — praktyka nr 4

Jak wptywac na gmine? Z matej szkoty w wielki Swiat — praktyka nr 7

Szkola, jako organizacja uczaca sie

Cel ogéiny:

Rozbudzenie myslenia o szkole, jako organizacji uczacej sie. Uswiadomienie istoty organizacji uczacych sie i ich zwigzku
z budowaniem efektywnych organizacji.

Cele szczegotowe:

Uczestnik szkolenia:
- definiuje pojecie organizacji uczacej sie,
+ wyjasnia zwigzek zatozerh modelu organizacji uczacej sie z rozwojem i funkcjonowaniem szkoty,
- podaje przyktady dziatan iich efektéw na rzecz rozwoju szkoty, jako organizacji uczacej sie.

Proponowane metody/ formy i techniki
metafora, metoda projekcyjna, stoliki eksperckie, tarcza strzelnicza, 5Q w potaczeniu z dyskusja w matych grupach, film,
mini wykfad

Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Organizacja rozwijajaca sie to organizacja stale uczaca sie a wiec taka, ktoéra jest zdolna do samopoznania, nazwania
swoich mocnych stron i obszaréw do rozwoju, majgca swiadomos¢ wspdlnego celu oraz gotowos¢ do zmian. Nie-
0szacowang wartoscig jest oparte na potrzebach organizacji doskonalenie pracownikéw. Jednak samo uczenie sie
pracownikow, zdobywanie wiedzy, nowych umiejetnosci nie spowoduje rozwoju. Niezbednym ogniwem jest umie-
jetno$¢ wzajemnego uczenia sie, dzielenia sie do$wiadczeniem, rozwijania kompetencji umozliwiajacych wspotprace,
pomoc w rozwigzywaniu problemdw. Szkota XXI wieku, to instytucja, ktéra ma przygotowac uczniéw do zycia w stale
zmieniajagcym sie $wiecie. Samorzady niejednokrotnie dowiodlty, iz poprzez prowadzong polityke o$wiatowa majg wptyw
na rozwoj szkét i przedszkoli. Zapewniajg uczniom i wychowankom warunki do nauki, wychowania i opieki. Inwestuja
w projekty, ktére pozwalajg doskonali¢ sie nauczycielom i sprzyjajg rozwojowi uczniéw. W budzecie zgodnie z przepi-
sami wyodrebniaja srodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Warto jednak podkresli¢, Zze jednorazowe, nieskoordynowane dziatania nie beda tak efektywne jak przemyslane, zor-
ganizowane dtugofalowe dziatanie. Myslenie i planowanie strategiczne oraz podejmowanie systematycznych dziatan
pozwoli, w zmieniajgcej sie dynamicznie rzeczywistosci, uczyc sie i realizowac zadania sprzyjajace budowaniu jakosci
pracy szkoty. Sprzyjac temu bedzie réwniez znajomos¢ zatozert wynikajgcych z pieciu cech wyrdzniajacych organizacje
uczaca sie, tj.: mistrzostwo osobiste, modele myslowe, wspdina wizja, zespotowe uczenie sie oraz myslenie systemowe.

Przyktadowe scenariusze

Szkota jako organizacja uczqca sie. Cze$¢ I: Szkota na miare XXI wieku — scenariusz nr 2

Szkota, jako organizacja uczqca sie. Czes¢ Il: Jak mozemy wspierac nasze szkoty/ przedszkola w stawaniu sie organizacjami
uczgcymi sie? — scenariusz nr 3

8  Konstytucgja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 1. (Dz.U. 1997, nr 78 poz. 483zm. Dz.U. 2001 nr 28 poz. 319 26.03.2001 zm. Dz.U. 2006
nr 200 poz. 1471 07.11.2006 zm. Dz.U. 2009 nr 114 poz. 946 21.10.2009).

9  Ustawa a dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.z 2016 1. poz. 446, 1679 i 1948 oraz z 2017 r. poz. 730).

10 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 . 0 samorzqdzie powiatowym (Dz. U.z 2016 1. poz. 814, 1579 1948 oraz z 2017 r. poz. 730).

Ministerstwo Rozwoju, Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, https://www.mr.gov.pl/media/24032/ProjektSOR_2016_D.pdf [online,
dostep dn. 21.03.2017].
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Przyktady praktyk samorzadowych

Leonardo — pracownie twdrczosci — opis praktyki nr 3

Inwestycja w ucznidw to inwestycja w przysztos¢ Powiatu Kwidzyriskiego, cz. i1l — opis praktyki nr 4
Mata gmina — duze mozliwosci (Miasto i Gmina Murowana Goslina) — opis praktyki nr 5
Nowatorskie spotkanie z rodzicami — opis praktyki nr 6

Dzien 2 - ramowy program

o = fomo | caor omia

Kompetencje kluczowe w edukacji. Czes¢ |. Wprowadzenie | warsztaty w grupach 2 x 90 minut
do kompetencji kluczowych.

2. | Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty. warsztaty w grupach 90 minut
Czesc I. Wprowadzenie do diagnozy stanu lokalnej o$wiaty.

Czes¢ Il. Pytania kluczowe, wskazniki i zrédta informacji.

3 Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty. warsztaty w grupach 90 minut

Czes¢ lll. Planowanie diagnozy lokalnej oswiaty.

4. | Wyktad fakultatywny wynikajacy z potrzeb JST wyktad 90 minut

Kompetencje kluczowe w edukacji
Czes¢ |. Wprowadzenie do kompetencji kluczowych

Cel ogélny:
Zapoznanie uczestnikdw szkolenia z pojeciem, historig, celem wprowadzenia kompetencji kluczowych do edukaciji.
Zrozumienie korzysci ptynacych z ksztattowania kompetencji kluczowych.

Cele szczegotowe:
Uczestnik szkolenia:
- charakteryzuje pojecie kompetencji,
- wyjasnia, czym sg kompetencje kluczowe zgodnie z zaleceniem Parlamentu Europejskiego i Rady Europy,
- definiuje osiem kompetencji kluczowych okreslonych przez Parlament Europejski i Rade Europy,
- wyjasnia korzysci ptynace z ksztattowania kompetencji kluczowych dla przygotowania dzieci i mtodziezy do doro-
stego zycia i funkcjonowania na rynku pracy,
- wskazuje zwigzek miedzy kompetencjami kluczowymi a rozwojem gminy/miasta/powiatu.

Proponowane metody/ formy i techniki
runda bez przymusu, burza mézgow, dyskusja, mini wyktady, praca w grupach, gadajgca sciana

Zatozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Kompetencje kluczowe opisane w dokumentach Unii Europejskiej'? okreslaja stan, jaki powinni osiaggna¢ dorosli absol-
wenci, pojawiajacy sie na rynku pracy. W zwigzku z tym edukacja formalna powinna sprzyjac¢ rozwojowi kompetendji
kluczowych, czyli nabywaniu wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktére pozwolg obywatelom Unii Europejskiej radzi¢ sobie
ze wspotczesnymi wyzwaniami na rynku pracy i w zyciu. To réwniez wyzwanie dla samorzaddw terytorialnych, ktére maja
posredni wptyw na rozwéj kompetencji kluczowych. Przysztos¢ mtodych obywateli zalezy od stanu lokalnej oswiaty.
Rozwijanie kompetendji kluczowych to nie tylko obowigzek wynikajacy z wymagan paristwa i podstawy programowej,
ale przede wszystkim wspétodpowiedzialnos¢ samorzaddw za rozwdj swoich przysztych wyborcow. Kompetencje maja
charakter ponadczasowy, sg niezalezne od zmieniajacych sie priorytetéw oswiatowych, zatem warto lokalng polityke
oswiatowg ukierunkowac na ich rozwijanie. Powinno to mie¢ przetozenie na planowanie strategiczne.

12 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetendji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate Zycie,
(2006/962/WE) Dz. U. UE 1 394 z30.12.2006
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Kompetencje kluczowe w przepisach prawa oswiatowego

Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagarn wobec szkot i placowek
Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniow z niepetno-
sprawnosciq intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia,
ksztatcenia ogdlnego dla szkoty specjalnej przysposabiajqgcej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej
Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét

Przyktadowy scenariusz
Wprowadzenie do kompetendji kluczowych — scenariusz nr 4

Przyktady praktyk samorzadowych

Leonardo - pracownie twdrczosci — opis praktyki nr 3

Inwestycja w uczniow to inwestycja w przysztos¢ Powiatu Kwidzyriskiego, cz. 1 i1l — opis praktyki nr 4
Jak wplywac na gmine? Z matej szkoty w wielki Swiat — opis praktyki nr 7

Jakie sa nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty
Czes¢ |. Wprowadzenie do diagnozowania stanu lokalnej.
Czes¢ II. Pytania kluczowe, wskazniki i zrodta informacji.
Czes¢ lll. Planowanie diagnozy stanu lokalnej o$wiaty.

Cel ogéiny
Przygotowanie do zaplanowania przez samorzady diagnozy stanu lokalnej oswiaty.

Cele szczegodtowe
Uczestnik szkolenia:
« okresla znaczenie diagnozy w zarzgdzaniu oswiatg w miescie/gminie/powiecie,
- wskazuje obszary badawcze,
« wskazuje zrodta informacji,
+ wymienia podstawowe narzedzia badan spotecznych,
- wykorzystuje dostepne bazy danych do oceny sytuacji lokalnej oswiaty,
- nazywa zrédfa danych potrzebnych do podstawowych wskaznikow o$wiatowych,
+ nazywa etapy budowy diagnozy stanu lokalnej oswiaty,
- planuje przeprowadzenie diagnozy w swojej gminie/miescie/powiecie.

Proponowane metody/ formy i techniki
praca indywidualna, praca w parach, praca w matych grupach, dyskusja, runda bez przymusu, mini wyktad

Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)
Diagnoza to rozpoznanie jakiegos stanu rzeczy i jego tendencji rozwojowych na podstawie jego objawdw w oparciu
0 znajomos¢ ogodlnych prawidtowosci.”

Procedure diagnostyczng mozemy zilustrowac w formie nastepujacych krokéw

Krok 1. Poznanie sytuacji « Jakjest?

« Jak chcemy, zeby byto?

Krok 2. Okreslenie sanu

docelowego

» Co powoduje, ze nie mamy stanu docelowego?

« Jaki obszar do rozwoju jest kluczowy, aby osiagnac¢ stan docelowy?

Rysunek 3. Kroki procedury diagnostycznej

13 Ziemski S., Problemy dobrej diagnozy, Wiedza Powszechna, Warszawa 1973.
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W celu statego doskonalenia edukacji i podnoszenia jej o ,poziom wyzej” potrzebne jest opracowanie i ocena obecnego
stanu o$wiaty oraz strategii rozwoju edukacji. Celem takich opracowan jest obiektywne wskazanie obszaréw wymaga-
jacych uwagi badz zmian, przygotowanie rekomendacji i mozliwych wariantéw dziatania.

Diagnoza sektora edukacji

Kto?

samorzqdy lub firmy zewnetrzne

W jaki sposob?

Badanie potrzeb
spotecznych
w Srodowisku

np. debata,
projekt badawczy Analiza Analiza Analiza Analiza kosztow

kontekstu aktualnej stanu i mozliwosci
sektora polityki edukacji administracyjnych
edukacyjnej
sektora

Czynniki makroekonomiczne,
demograficzne, spoteczne,
kulturowe, polityczno-prawne

Dostepnosc, efektywnosc,
jakoscé, rownos¢

Rysunek 4. Przebieg diagnozy obszaru edukacji (opracowanie wtasne)™

Powyzszy schemat przebiegu diagnozy obszaru edukacji akcentuje uwzglednienie w prowadzonej diagnozie zaréwno
badan spotecznych, jak i zebranie twardych danych z analizy systemu lokalnej os$wiaty. Wazne, by decyzje zarzadcze
byty podejmowane w oparciu o rzetelng analize wiarygodnych danych i informacji. Natomiast diagnoza problemow
spotecznych zwieksza wiarygodnos¢ i zaufanie spoteczne do proponowanych dziatar, ktére stuza rozwigzywaniu
problemdéw, oraz do instytugji je realizujgcych. Inicjatorem i liderem tych dziatan jest gospodarz spotecznosci, a wiec
samorzad gminy/powiatu. Wynika to z jego obowiazkow, a takze z faktu posiadania instrumentdw prawnych, finanso-
wych iinstytucjonalnych.

14 Strategic Planning: Techniques and methods, Education Sector Planning Working Papers, International Institute for Educational Planning, UNE-
SCO 2010, s. 10.
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Diagnoza stanu lokalnej oswiaty moze by¢ wykorzystana réwniez, jako narzedzie planowania i realizacji polityki oswia-
towej, wspiera¢ podejmowanie decyzji strategicznych, majacych na celu zwiekszenie konkurencyjnosci edukadcji,
z uwzglednieniem europejskich standardéw ksztatcenia ukierunkowanych na rozwoj kompetencji kluczowych.

Ponizszy rysunek obrazuje etapy prowadzenia diagnozy oraz krok po kroku prowadzi przez caty proces.

Jakie informacje,
wyniki
otrzymalismy?

T

10

Dyskusja
na temat
danychiich
analiza.

11

Ocena
wynikow,
poréwnanie
z oczekiwa-
niami.

12

Wybor
priorytetow
i celéw,
planowanie
strategiczne.

9

Techniczne
opracowanie
danych.

8

Zebranie
danych.

Rysunek 5. Etapy diagnozy

7

Opracowanie
odpowiednich
narzedzi.

6

Wybér metod
i technik
gromadzenia
danych.

Planowanie
diagnozy - po co?

f

1

Sformufto-
wanie celow
diagnozy.

5
Ustalenie
zrodet,
rodzajow

informacji.

Planowanie
diagnozy - zasoby,
interesariusze

f

2

Kto
przeprowadzi
diagnoze? Kto

jest zaintereso-
wany? Czemu
beda stuzy¢
wyniki?

3

Co bedziemy
badac?

4

Okredlenie
kryteriow
i wybor pytan
badawczych.

+

Co chcemy, musimy
wiedziec?

W oparciu o jakie
kryteria bedziemy
szacowac?

Poszczegdlne etapy planowania diagnozy powinny wzbudzi¢ refleksje uczestnikéw szkolenia nad procesowym
podejsciem do diagnozy. Konieczne jest wykorzystanie zréznicowanych zrédet zastanych oraz opinii i informacji
od uczestnikdw badanych zjawisk. Metody i narzedzia pozyskiwania danych nalezy dostosowac do posiadanych zaso-
béw. Optymalne jest zastosowanie metod ilosciowych i jakosciowych. Dane powinny pochodzi¢ z wiarygodnych Zrodet
i by¢ aktualne. Wiarygodno$¢ wynikéw diagnozy zalezy takze od opracowanych narzedzi badawczych. W tym zakresie
warto wesprzec sie wiedzg i doswiadczeniem specjalistow od badan spotecznych.
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Przyktady pytan kluczowych, kryteriéw, wskaznikéw, metod i Zrédet informacji.

Pytanie

kluczowe

Przykiadowe
wskazniki
oswiatowe

Irédto
infformaciji

Przykiadowe
metody/

techniki/ narzedzia

W jaki sposéb ekonomia liczba uczniow arkusz organizadji analiza dokumentow
organizacja pracy rzetelnos¢ przypadajaca na etat pracy szkoty zastanych
szkot wptywa nauczyciela : ) '
VRl Y informacje ankieta dla
na racjonalne , ,
. liczba etatow od dyrektora dyrektora dotyczaca
wydatkowanie o N :
. . administracji na etat ) wykorzystania bazy
Srodkow . pomiar
5 nauczyciela )
finansowych? wykorzystania |
liczba metréow przestrzeni szkoty
kwadratowych
naetat sprzataczki |
W jaki sposob efektywnos¢, | liczba uczniow arkusz organizacji analiza danych
liczebnos¢ oddziatu jakos¢ w oddziale pracy szkoty, zastanych
wptywa na jakos¢ _ . . '
Py J . liczba etatow nauczyciele, ankieta dla
pracy dydaktycznej? _ _ A . o
wsparcia na liczbe uczniowie, dyrekcja nauczycieli,

uczniow

liczba uczniow
biorgca udziat
w zajeciach
dodatkowych

liczba uczniow
uczestniczaca

w konkursach
wyniki egzamindw
wartos¢ EWD
trend

w jakosci wynikow
edukacyjnych
uczniow

uczniéw i dyrektora
dotyczaca np. zajec
dodatkowych pod
katem zainteresowan
uczniow

i ich aktywnosci

lub problemdéw

W nauce

W ramach szkolenia istotne jest, aby uporzadkowac wiedze z zakresu budowania celéw, stawiania pytan kluczowych,
kryteriow, okreslania wskaznikow, zrédet informacji oraz metod, technik i narzedzi. Nalezy takze umozliwic¢ uczestni-
kom udziat w dziataniach, dotyczacych planowania diagnozy stanu lokalnej oswiaty.

Zapamietaj!

Proces diagnozowania musi by¢ zaplanowany, poniewaz jest to gwarancja sprawnego i rzetelnego przeprowadzenia
diagnozy. Caty przebieg diagnozy, opis metodologii, wyniki, wnioski i rekomendacje powinny zosta¢ opracowane
w formie catosciowego raportu, ale jej podsumowanie w formie najwazniejszych wynikdw, wnioskow i rekomendadji
powinno byc¢ zwiezte, krétkie, napisane prostym jezykiem i szeroko dostepne spotecznosci lokalnej.

Przyktadowy scenariusz

Jak przygotowac i przeprowadzi¢ diagnoze stanu lokalnej oswiaty? — scenariusz nr 5

Przyktady praktyk samorzadowych
Liczq sie fakty, a nie intuicja (powiat Poznari) - praktyka nr 2

Odwazne decyzje, niskie koszty (gmina Piaseczno) — praktyka nr 8
Decyzje w oparciu o fakty kluczem do efektywnej edukacji (gmina Mastéw) — praktyka nr 9



Dzien 3 - ramowy program

Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty. warsztaty w grupach 90 minut

Czes¢ IV. Analiza SWOT.

2. | Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty. warsztaty w grupach 90 minut

Czes¢ IV. Analiza SWOT. cd

3. | Kompetencje kluczowe w edukacji. Podsumowanie modutu. | warsztaty w grupach 90 minut
Przygotowanie do zadania wdrozeniowego

Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty. Czes¢ IV Analiza SWOT

Cel ogolny

Rozwijanie umiejetnosci diagnozowania stanu lokalnej oswiaty z zastosowaniem metody analizy SWOT, jako podbudo-
wy do wyznaczania celow strategicznych rozwoju oswiaty w gminie.

Cele szczegbtowe;
Uczestnik szkolenia:
« okresla stabe i mocne strony o$wiaty w gminie/miescie/powiecie,
« okresla szanse i zagrozenia dla rozwoju o$wiaty w gminie/miescie/powiecie,
- ocenia stabe i mocne strony oraz szanse i zagrozenia, jako najbardziej istotne dla rozwoju o$wiaty w gminie/mie-
$cie/powiecie,
+ ocenia na ile szanse i zagrozenia maja wptyw na mocne i stabe strony o$wiaty w gminie/miescie/powiecie,
+ wybiera odpowiednig strategie dziatania,
+ wskazuje rekomendacje do okreslenia strategii rozwoju o$wiaty w gminie/miescie/powiecie.

Proponowane metody/formy i techniki
mini wykfad, dyskusja, burza mdzgdw, praca w grupach, analiza SWQOT, technika grupy nominalnej (TGN)

Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Czesc¢ IV. Analiza SWOT

Jednym z narzedzi wykorzystywanych do rozpoznawania oczekiwan spotecznych w zakresie kierunkow rozwoju oswiaty
jestanaliza SWOT'. Pozwala ona na wskazanie obszaréw wymagajacych uwagi badZ zmian oraz okreslenia priorytetéw
rozwoju.

Nazwa metody pochodzi od pierwszych liter stow okreslajacych w jezyku angielskim istote przedmiotu analizy - mocne
i stabe strony (Strengths i Weaknesses) ptynace z otoczenia wewnetrznego, na ktére spotecznosc lokalna moze miec
wplyw, a takze istniejgce i potencjalne szanse i zagrozenia (Opportunities i Threats) ptynace z blizszego i dalszego
otoczenia zewnetrznego'.

W stabe strony

(czynniki wewnetrzne
i destrukcyjne)

S mocne strony

(czynniki wewnetrzne
i wspomagajace)

O Szanse

(czynniki zewnetrzne
i wspomagajace)

T zagrozenia

(czynniki zewnetrzne
i destrukcyjne)

Rysunek nr 6. Schemat analizy SWOT

15 Rumelt RP, Dobra strategia - zta strategia, MT Biznes sp. z 0.0, Warszawa 2013.
16 Cannon J. A, McGee R, Rozwdj i zmiana organizacji, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2012.
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W module Il uczestnicy beda mieli mozliwo$¢ poréwnania dokonanej analizy SWOT z diagnoza przeprowadzong w opar-
ciu o wskazniki oswiatowe. Pozwoli to na wyodrebnienie priorytetéw i sformutowania celdw strategicznych.

Nalezy zwréci¢ uwage uczestnikom szkolenia, ze zespét strategiczny, formutujac gtowny cel strategiczny, powinien
dazyc¢ do zwiekszenia prawdopodobienstwa sukcesu (udanego dorostego zycia) mieszkarncéw miasta/gminy/po-
wiatu.

Przyktady praktyk samorzadowych
Wstepna analiza SWOT. Cele, wizja i misja dla obszaru planowanego do objecia lokalng strategiq rozwoju na lata 2015-2022
— praktyka nr 10

Kompetencje kluczowe w edukacji. Podsumowanie modutu. Przygotowanie do zadania wdrozeniowego.
Cel ogdlny:

Zaplanowanie zadania do wdrozenia przez samorzgdowcodw w gminach/miastach/powiatach miedzy modutem | a mo-
dutem II.

Cele szczegotowe:
Uczestnik szkolenia:
+ wymienia korzysci dla gminy/miasta/powiatu ptynacych z ksztatcenia kompetengji kluczowych,
- dokonuje autorefleksji na temat podejmowanych dziatar w samorzadach ukierunkowanych na rozwoj kompetencji
kluczowych u uczniow.

Proponowane metody/formy i techniki
praca w grupach, praca w parach, praca indywidualna, dyskusja

Zadanie wdrozeniowe
Zadaniem przedstawicieli poszczegdIinych samorzaddw jest:
1) zebranie informacji od dyrektorow szkot/placowek, w jaki sposdb w szkotach przez nich zarzgdzanych rozwijane
sg kompetencje kluczowe u uczniéw,
2) przygotowanie prezentacji zebranych informacji, w dowolnej formie (plakat, mapa mysli, prezentacja multime-
dialna, inne),
3) podzielnie sie efektami swojej pracy na nastepnym spotkaniu.

Przyktadowy scenariusz
Przygotowanie do zadania wdroZeniowego i podsumowanie modutu | — scenariusz nr 6

Podsumowanie modutu |

Pierwszy modut pozwolit uswiadomic¢ uczestnikom, jak wazne dla rozwoju gminy/miasta/powiatu jest zadba-
nie o sektor edukacji. Umozliwit réwniez poznanie trendéw rynkowych i edukacyjnych (oczekiwania rynku
pracy i koniecznos¢ ksztattowania kompetencji kluczowych), ktére jednoczesnie moga stanowi¢ wyzwanie
dla planowania strategicznego. Duzo uwagi poswiecono na teoretyczne i praktyczne przygotowanie diagnozy
stanu lokalnej oswiaty.

Modut 2

Istnieje réznica miedzy znajomosciq drogi a podqzaniem niq.

Morfeusz, bohater filmu Matrix
Wstep

W drugim module przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego poznaja idee kompleksowego wspomagania,
jako narzedzia budowania jakosci pracy szkot/placowek. Bedg mieli okazje do wymiany wiasnych doswiadczen w tym
zakresie oraz wspoétuczestniczenia w panelu osadzonym w temacie wdrozonych praktyk samorzadowych w zakresie

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



kompleksowego wspomagania. Uczestnicy uporzadkuja swoja wiedze na temat istoty i roli planowania strategicznego,
z uwzglednieniem priorytetéw okreslonych w dokumentach rozwoju kraju."”

Realizacja drugiego modutu zaplanowana jest na trzy dni. Trzydniowe wydarzenie rozpocznie wyktad z sesjg implemen-
tacyjng na temat kompleksowego wspomagania jako narzedzia wspierajacego budowe jakosci pracy szkét/placowek.

Pozostate zagadnienia merytoryczne, poruszane w drugim module, to:
- istota i rola planowania strategicznego,
+ budowanie planu strategicznego,
+ budzet jako srodek do realizacji celuy,
« edukacja w strategicznych dokumentach rozwoju kraju,
- diagnoza stanu lokalnej oswiaty w oparciu o wskazniki oswiatowe.

Zaplanowane sg réwniez wyktady tematyczne i jeden wykfad fakultatywny, ktérego tematyka wynika z biezacych po-
trzeb JST.

Zarbwno spojrzenie na strategiczne dokumenty rozwoju kraju oraz na podstawe prawng organizowania doskonalenia
nauczycieli w formie kompleksowego wspomagania moze byc¢ inspiracja dla organdw prowadzacych w podejmowaniu
strategicznych decyzji. Czedcig planu strategicznego jest polityka oswiatowa gminy/miasta/powiatu, w ktdrej warto
uwzgledni¢ priorytety zwigzane z doskonaleniem nauczycieli w formie kompleksowego wspomagania ukierunkowa-
nego na rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw. W tym kontekscie samorzadowcy zostang przygotowani réwniez
do zbadania posiadanych zasobow, ktére moga przyblizy¢ ich do urealnienia proponowanego rozwigzania. Ponizszy
schemat ilustruje kluczowe zagadnienia omawiane w drugim module.

Co nas przybliza do planu strategicznego?

Zadanie wdrozeniowe: Przeprowadz diagnoze zasobow JST - przygotowanie
do planowania strategicznego

Diagnoza stanu lokalnej oswiaty

Wskazniki oswiatowe

Zarzadzanie strategiczne

Edukacja w strategicznych dokumentach rozwoju kraju
Wprowadzenie do planowania
Budzet jako srodek do realizacji celu

Kompleksowe wspomaganie - narzedzie wspierajace budowanie jakosci

Przyktady wdrozonych rozwiqzan

Rysunek 7. Kluczowe zagadnienia modutu 2.

17 Ministerstwo Rozwoju, Czym jest zarzadzanie rozwojem?[online, dostep dn. 23.03.2017]. Dostepny w internecie: https://www.mr.gov.pl/stro-
ny/zadania/polityka-rozwoju-kraju/zarzadzanie-rozwojem-kraju/czym-jest-zarzadzanie-rozwojem/
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Dzien 1 - ramowy program

o = foma ] crosvani

Omowienie zadania wdrozeniowego warsztaty grupach 90 minut

2. | Kompleksowe wspomaganie szkét — narzedzie wspierajace | wykfad 90 minut
budowanie jakosci pracy szkoty

3. | Kompleksowe wspomaganie szkét — narzedzie wspierajagce | warsztaty w grupach | 90 minut
budowanie jakosci pracy szkoty — implementacja wyktadu z sesjg
pytan i odpowiedzi.

4. | Wdrozone rozwigzania samorzaddw w zakresie kompleksowego | panel 90 minut
wspomagania szkot/placowek.

Omoéwienie zadania wdrozeniowego:

Cel ogélny:
Tworzenie przestrzeni do wymiany do$wiadczen i wzajemnego uczenia sie od siebie.

Cele szczegotowe:

Uczestnik szkolenia:
- prezentuje efekty zadania wdrozeniowego,
- dokonuije refleksji w odniesieniu do wiasnych doswiadczer oraz doswiadczer innych uczestnikow,
- wybiera dziafania, ktére uwaza za wartosciowe do wdrozenia w swojej gminie/miescie/powiecie.

Proponowane metody/ formy i techniki:
dyskusja zogniskowana

Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Ostatnia sesja modutu pierwszego byta poswiecona przygotowaniu samorzagdowcdw do wykonania zadania wdroze-
niowego. Proponujemy w zwiagzku z tym wymiane doswiadczen i wzajemne uczenie sie samorzadowcow od siebie.
Omowienie zadania wdrozeniowego bedzie miato forme dyskusji zogniskowanej'®,

Wszystkie sesje poswiecone na omowienie zadar wdrozeniowych bedg zorganizowane w formie dyskusji zognisko-
wanej opisanej w scenariuszu nr 7. Nalezy pamieta¢ o zmodyfikowaniu pytart do dyskusji w zaleznosci od tematyki
zadania wdrozeniowego.

Przyktadowy scenariusz
Omowienie zadania wdrozeniowego — scenariusz nr 7.

Kompleksowe wspomaganie szkét - narzedzie wspierajace budowanie jakosci pracy szkoty

Cel ogélny:

Zapoznanie uczestnikéw szkolenia z ideg kompleksowego wspomagania szkét/przedszkoli ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem obszaréw zwigzanych z ksztatceniem kompetencji kluczowych uczniéw. Wzmocnienie roli kompleksowego
wspomagania w budowaniu jakosci pracy szkoty.

Cele szczegdtowe
Uczestnik szkolenia:
- wymienia zatozenia kompleksowego wspomagania szkédt i zadania instytucji systemu wspomagania,
- wskazuje réznice miedzy dotychczasowym doskonaleniem nauczycieli a nowym modelem doskonalenia opartym
na procesowym wspomaganiu szkot,
- wyjasnia wptyw planowania i organizacji doskonalenia nauczycieli, opartego na procesowym wspomaganiu, na bu-
dowanie jakosci pracy szkoty,
- wskazuje gtdéwne zadania 0s6b zaangazowanych w proces wspomagania szkoty: specjalisty do spraw wspomagania,
ekspertéw, dyrektora szkoty, nauczycieli, przedstawicieli samorzadu terytorialnego,

18 Jarmuz S., Witkowski T., Podrecznik trenera, Moderator, Wroctaw 2004, s. 145
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« planuje podjecie dziatarh sprzyjajacych wdrozeniu kompleksowego wspomagania szkdt/przedszkoli w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw na poziomie miasta/gminy/ powiatu.

Proponowane metody/ formy i techniki:
wykfad, grupy refleksyjne, dyskusja problemowa, film, studium przypadku, praca grupowa

Zatozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Wspomaganie rozwoju szkdt/ przedszkoli w rozwijaniu kompetencji kluczowych to forma doskonalenia zawodowego
nauczycieli jak rowniez narzedzie budowania jakosci pracy szkoty. Wspomaganie jest adresowane do szkoty, nie zas wy-
tacznie do poszczegdlnych oséb lub grup, takich jak dyrektor czy nauczyciele. Pomaga szkole w rozwiazywaniu wiasnych
problemdw, a co za tym idzie, nie wyrecza jej i nie narzuca rozwigzan. Wspomaganie wynika z analizy indywidualnej
sytuacji szkoty i odpowiada na jej specyficzne potrzeby. Wspomaganie jest procesem, czyli odchodzi od pojedynczych,
samodzielnych form doskonalenia. Zmiany w podejsciu do doskonalenia nauczycieli — poprzez wprowadzenie kom-
pleksowego wspomagania szkdt — powodujg, ze szkota/placéwka jako organizacja uczaca i doskonalaca sie ma szanse
wykorzysta¢ wszelkiego rodzaju mozliwosci do rozwoju i podnoszenia jakosci ksztatcenia.

W procesie wspomagania szkot/placéwek wyrdzni¢ mozemy cztery etapy'®.

Diagnoza
pracy szkoty

Planowanie
dziatan

Realizacja
dziatan

Rysunek 8. Cztery etapy kompleksowego wspomagania

Istotne jest, by planujac strategie rozwoju gminy/miasta/powiatu, ktérej czedcig jest strategia rozwoju lokalnej oswiaty,
uwzglednic¢ zadania zwiazane z kompleksowym wspomaganiem, jako narzedziem budowania jakosci pracy szkét/pla-
cowek.

Wspomaganie w przepisach prawa

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz. U. Poz. 1270) — § 18 ust. 1 — obowigzek organizowania i wspomagania szkét i placowek.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych zasad dziatania pu-
blicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz. U. poz. 199).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegdtowych zasad dziatania
publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz. U. poz. 369).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczy-
cieli (Dz. U. poz. 1591).

19 Kula B, Krawczyk B., Kordzinski J., Pulwarska V., Jak samorzqd moze wspierac szkoty? Informacja o nowym systemie wspomagania pracy szkot, Osro-
dek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015.
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Przyktadowy scenariusz
Kompleksowe wspomaganie szkdt/ przedszkoli, jako narzedzia wspierajgce budowanie jakosci pracy szkoty — scenariusz nr 8

Przyktady praktyk samorzadowych

Wspomaganie pracy szkét w powiecie wotowskim — praktyka nr 18

Ocenianie ksztattujgce w Gimnazjum w Zespole Szkdt w Pszczewie — praktyka nr 12
Bezpieczne przedszkole. Piechowice — praktyka nr 13

Praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych — praktyka nr 19

Wdrozone rozwigzania samorzadéw w zakresie kompleksowego wspomagania szkét/placéwek

Cel ogolny:

Wymiana doswiadczen z wdrozonych praktyk w zakresie kompleksowego wspomagania szkét/placowek z poziomu
samorzadow.

Cele szczegotowe:

Uczestnik szkolenia:
« zna rozwigzania wdrozone przez samorzady w zakresie kompleksowego wspomagania,
- rozumie znaczenie kompleksowego wspomagania w budowaniu jakosci lokalnej oswiaty,
- rozumie role samorzadu w procesowym wspomaganiu szkdt/placowek.

Proponowane metody/ formy i techniki:
panel ekspercki

Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Panel ekspercki ma dostarczy¢ uczestnikom informacji na temat wdrozonych rozwigzarn na poziomie samorzadow w za-
kresie kompleksowego wspomagania. Przedstawiciele samorzaddw zaproszonych do panelu eksperckiego podzielg sie
swoimi doswiadczeniami oraz odpowiedza na pytania audytorium. Dzieki temu przybliza wynikajace z ich doswiadczen
mocne strony podejmowanych przez nich dziatan oraz zwrdca uwage na newralgiczne punkty wdrazanych proceséw.

Przyktady wdrozonych praktyk samorzadowych w zakresie wspomagania szkét z poziomu jednostki samorzadu teryto-
rialnego zostaty opisane w Czesci Il niniejszego przewodnika i moga stanowic inspiracje do organizacji panelu.

Dzien 2 - ramowy program

o = foma ] cros vani

Edukacja w strategicznych dokumentach rozwoju kraju. wyktad 45 minut
2. | Istotairola planowania strategicznego. warsztaty w grupach 90 minut
3. | Budowanie planu strategicznego - struktura dokumentu. warsztaty w grupach | 90 minut
4. | Budzet jako $rodek do realizacji celu. warsztaty w grupach | 2 x 90 minut

Jako$ czy jakos¢? Lokalna polityka o$wiatowa w realizacji zadan
oswiatowych.

5. | Wyktad fakultatywny wynikajacy z potrzeb JST. wyktad 45 minut

Edukacja w strategicznych dokumentach rozwoju kraju

Cel ogéiny

Zapoznanie uczestnikéw szkolenia ze strategicznymi zatozeniami rozwoju kraju, w tym planowanymi kierunkami roz-
woju edukacji i lokalnych systemdw oswiaty.

Cele szczegdtowe
Uczestnik szkolenia:
- rozumie wage spojnosci strategii lokalnych z zatozeniami rozwojowymi kraju,
- rozumie potrzebe formutowania wskaznikdw jakosciowych dla edukacji, wynikajacych z priorytetdw okreslonych
w strategii rozwoju kraju,
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- rozumie potrzebe wprowadzenia zmiany jakosciowej ukierunkowanej na systemowa prace nad rozwijaniem kom-
petencji kluczowych.

Proponowane metody/formy i techniki:
wykfad

Zatozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Gtownym zatozeniem tego programu szkoleniowo — doradczego jest przygotowanie pracownikoéw JST do strategicz-
nego planowania rozwoju lokalnych systemow oswiaty. Podejmujac dziatania w tym zakresie, nalezy zwrdéci¢ uwage
na dokumenty strategiczne rozwoju kraju®. Warto przypomnie¢, iz w 2009 r. rzad przyjat plan uporzadkowania strategii
rozwoju, w ktérym ograniczono liczbe dokumentéw do 9 strategii zintegrowanych, realizujgcych dtugo- i sredniookre-
sowg strategie rozwoju kraju. Polityka rozwoju prowadzona jest nie tylko na poziomie krajowym, ale tez regionalnym,
subregionalnym i lokalnym. Podporzadkowane generalnej wizji rozwoju panstwa, strategie dtugookresowe i srednio-
okresowe, w tym ,Plan na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju’, stwarzaja ramy dziatania nie tylko administracji centralnej,
ale takze samorzadom oraz wszystkim innym podmiotom zaangazowanym w dziatania rozwojowe. Z dokumentdw tych
wynika koniecznos¢ budowania jakosci pracy szkoty poprzez inwestowanie w kapitat ludzki i spoteczny. W dokumentach
tych odnajdujemy rowniez wiele wyzwan dla edukacji zwigzanych z rozwojem nauczycieli w mysl uczenia sie przez cate
Zycie oraz przygotowaniem dzieci/mtodziezy i dorostych do funkcjonowania na rynku pracy poprzez rozwdj kompe-
tengji kluczowych. Samorzady, planujac strategie rozwoju gminy/miasta/powiatu, z jednej strony powinny uwzgledniac
dane zebrane w wyniku diagnozy stanu lokalnej oswiaty, z drugiej strony — informacje zawarte w dokumentach strate-
gicznych rozwoju kraju. Pozwoli to zapewnic na poziomie lokalnym spdjnosc dziatan, przejrzystosc finansowania oraz
efekt synergii w osigganiu rezultatow w obszarze oswiaty, w perspektywie roku 2020.

Dokumenty strategiczne rozwoju kraju
1. Dtugookresowa strategia rozwoju kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.
Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020.
3. 9strategii zintegrowanych:
- Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki,
- Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego,
- Strategia rozwoju transportu,
- Strategia Bezpieczeristwo energetyczne i Srodowisko,
- Strategia Sprawne paristwo,
- Strategia rozwoju kapitatu spotecznego,
- Krajowa strategia rozwoju regionalnego,
- Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa,
- Strategia rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego RP.

Przyktadowy plan wyktadu - scenariusz nr 9

Przyktady praktyk samorzadowych
Bydgoszcz miastem strategicznie zarzqdzanej edukacji. Cz. 1i Cz. I - praktyka nr 16

Istota i rola planowania strategicznego. Budowanie planu strategicznego - struktura dokumentu.

Cel ogéiny:

Rozwijanie mysdlenia strategicznego i podnoszenie umiejetnosci zarzadzania strategicznego. Poznanie elementéw
budowy planu strategicznego/strategii, ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na proces, zasady i reguty tworzenia planu
oraz punkty krytyczne.

Cele szczegbtowe
Uczestnik szkolenia:
+ rozumie istote i sposdb zarzadzania strategicznego,
- wskazuje réznice pomiedzy zarzadzaniem a administrowaniem o$wiata,

20 Ministerstwo Rozwoju, Czym jest zarzqdzanie rozwojem? [online, dostep dn. 23.03.2017]. Dostepny w internecie: https://www.mr.gov.pl/stro-
ny/zadania/polityka-rozwoju-kraju/zarzadzanie-rozwojem-kraju/czym-jest-zarzadzanie-rozwojem/.
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+ ma $wiadomos¢ wptywu wiasnych przyzwyczajer na powodzenie procesu zmiany strategii realizacji polityki o$wia-
towej,

-+ ma swiadomos¢, ze jakosciowe zmiany w polityce oswiatowej wymuszajg koniecznos¢ przejscia z zarzgdzania kon-
wencjonalnego do zarzadzania strategicznego,

- zna etapy budowy, wdrazania i skutecznego monitorowania planu strategicznego,

- ma $wiadomos¢, ze plan strategiczny/strategia jest narzedziem/ srodkiem zarzadzania, stuzacym osigganiu celow
polityki oswiatowej gminy/miasta/powiatu,

- dostrzega potrzebe wdrazania mechanizmdéw myslenia strategicznego w samorzadzie lokalnym.

Proponowane metody/ formy i techniki:
miniwykfad, grupy refleksyjne, dyskusja, fragmenty filméw, praca w grupie, runda bez przymusu

Zatlozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Dotychczas tresci szkolenia w ramach programu pozwolity przedstawicielom samorzaddw terytorialnych ugruntowac
wiedze w zakresie kompetencji kluczowych oraz kompleksowego wspomagania, a takze uswiadomic sobie, jak ogromnga
role w rozwoju gminy/miasta/powiatu odgrywa o$wiata.

Budowanie efektywnego systemu wspomagania szkét wymaga podejmowania decyzji o charakterze strategicznym.
Konieczne jest planowanie dtugoterminowe, doktadne rozpoznanie potencjatu oraz zasobow, ktérymi samorzad dys-
ponuje, a takze dostrzeganie odroczonych w czasie efektow. To dlatego tak wazne jest — na co juz zwracano wczesniej
uwage — planowanie i przeprowadzanie diagnozy stanu lokalnej oswiaty, jako punktu wyjscia do planowania strate-
gicznego. Zarzadzanie strategiczne powinno by¢ postrzegane, jako proces, przyczyniajacy sie do realnego wptywu
samorzaddéw na podnoszenie, jakosci edukacji w gminie/miescie/powiecie w sposdb przemyslany i zorganizowany.

Tworzenie i realizacja realnej, skutecznej i uzytecznej oraz mierzalnej polityki oswiatowej w jednostce samorzadu tery-
torialnego powinna mie¢ odzwierciedlenie w dokumencie bazowym okreslonym w literaturze mianem — ,Strategia”
Budowanie planu strategicznego to proces miedzy innymi wyboru priorytetéw, ustalenia dtugofalowych celéw oraz
zaplanowania konkretnych dziatan. Prawidtowo skonstruowany dokument zawiera szereg elementdw, ktére zostaty
ujete na ponizszym schemacie.

- diagnoza

— okreslenie priorytetéw

— sformutowanie celow (strategiczne i operacyjne)

zaplanowanie dziatan/zadan

— wybor i okreslenie wskaznikow

Struktura dokumentu
|
|

system realizacyjny (wdrozenie): finansowanie,
harmonogram prac

— monitorowanie i ocena

Rysunek nr 9. Struktura dokumentu

Sesja ta pozwoli przedstawicielom JST usystematyzowac wiedze dotyczacga sktadowych elementéw planu strategicz-
nego oraz poznac réznice miedzy administrowaniem a zarzadzaniem strategicznym oswiata. W kolejnych modutach
zatozenia teoretyczne przetozg sie na budowanie tego planu ,krok po kroku” przez przedstawicieli poszczegdinych
samorzaddw przy wsparciu ekspertéw prowadzacych warsztaty.

Przyktadowy scenariusz
Istota i rola planowania strategicznego. Budowanie planu strategicznego — struktura dokumentu — scenariusz nr 10
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Przyktady praktyk samorzadowych

Liczq sie fakty, a nie intuicja (powiat Poznan) — praktyka nr 2

Mata gmina - duze moZliwosci (Miasto i Gmina Murowana Goslina) — praktyka nr 5

Odwazne decyzje, niskie koszty (gmina Piaseczno) — praktyka nr 8

Decyzje w oparciu o fakty kluczem do efektywnej edukacji (gmina Mastdw) — praktyka nr 9
Bydgoszcz miastem strategicznie zarzqdzanej edukacji. Cz. 11 Cz. I - praktyka nr 16

Dqbrowa Zielona — przedszkole dobre, tanie dla kazdego. Cz. i Cz. I - praktyka nr 20

Strategia, ktéra wptywa na jakosc i réznorodnos¢ edukacji (gmina Goleniéw) — praktyka nr 21

Budzet jako srodek do realizacji celu
Jako$ czy jakosc¢? Lokalna polityka o$wiatowa w realizacji zadarn o$wiatowych.

Cel ogéiny:
Nabywanie wiedzy o mozliwosciach wspierania rozwoju szkdt poprzez przyjety model zarzadzania i finansowania zadan
oswiatowych.

Cele szczegotowe:
Uczestnik szkolenia:
« wymienia i rozumie podstawy prawne polskiego systemu finansowania zadan o$wiatowych,
- faczy wiedze z zakresu finansowania zadan o$wiatowych z umiejetnoscia strategicznego zarzadzania o$wiata.

Proponowane metody/formy i techniki
miniwyktad, dyskusja, praca w grupach

Zatozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Oswiata jest zadaniem publicznym o szczegdlnym znaczeniu i dlatego Konstytucja daje gwarancje, ze nauka w szko-
tach publicznych jest bezpfatna.?’ W tym kontekscie organizowanie oraz finansowanie zadan oswiatowych jest jednym
z podstawowych zadan catej administracji publicznej (rzadu i samorzadu).??

Art. 167 Konstytucji*?

Podstawowq zasadq przekazywania zadari publicznych do JST, jest zasada adekwatnosci srodkow finansowych na realiza-
cje zadari. Jej istotq jest zapewnienie JST dochoddw pozwalajqcych na realizowanie przekazanych zadari publicznych, przy
pozostawieniu im, w ustawowym zakresie, swobody ksztattowania wydatkow. Ten przepis przewiduje trzy instrumenty
prawne dla zapewnienia JST dochoddéw adekwatnych do realizowanych zadan:

1) dochody wiasne,

2) subwencje ogdlne z budzetu paristwa,

3) dotacje celowe z budzetu paristwa.

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych JST majg obowigzek dokonywania wydatkéw w sposéb celowy i oszczedny
z zachowaniem uzyskiwania najlepszych efektéw.” Finansowanie oswiaty wzbudza nieustanng dyskusje wsréd samo-
rzgdowcow, brak jest bowiem podstaw prawnych, ktére konkretyzowatyby zobowigzania finansowe budzetu panstwa
wobec JST, poprzez odniesienie sie czy to do zakresu zadan oswiatowych, czy tez do stawianych systemowi oswiaty
celéw. Niezaleznie jednak od wysokosci otrzymanych kwot subwencji oswiatowej, w poszczegdlnych samorzadach
wystepuja rozbieznosci w wykonywaniu zadar o$wiatowych.

Ustawa o finansach publicznych - art. 44 ust. 3 pkt 1

JST majq obowiqgzek dokonywania wydatkéw w sposéb celowy i oszczedny z zachowaniem uzyskiwania najlepszych
efektow?.

W ramach tej sesji warto zaprosi¢ samorzady do dyskusji o sposobach realizacji i finansowania wybranych zadan
oswiatowych. Pozwoli to na zwrdcenie uwagi, w jaki sposéb samorzady finansuja te same zadania. Jednym z modeli
finansowania zadan oswiatowych jest model strategiczny. Dlatego tez podkreslamy wage planowania strategicznego
opartego na diagnozie stanu lokalnej oswiaty. Woéwczas wybrane priorytety i okreslone zadania stajg sie drogowskazem

21 Art. 70 Konstytucji RP — Kazdy ma prawo do nauki. Nauka do 18 roku zycia jest obowigzkowa. Sposéb wykonywania obowiqzku szkolnego okresla
ustawa. Nauka w szkotach publicznych jest bezptatna.

22 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. Dz.U.z 1997 r. Nr 78 poz. 483

23 Art.44 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2013 r. poz. 885 ze zm.).

24 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2013 r. poz. 885 ze zm.).
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do efektywnego finansowania zadan. W takim ujeciu finanse stanowig element planu strategicznego i staja sie srodkiem
do realizacji celu.

Przyktady praktyk samorzadowych
Krosno liderem efektywnosci edukacji — efekty zarzqdzania strategicznego. Cz. i Cz. Il — praktyka nr 15

Dzien 3 - ramowy program

e ——

Diagnoza stanu lokalnej oswiaty w oparciu o wskazniki warsztaty w grupach | 90 minut
os$wiatowe.

Czes¢ | Omowienie wybranych wskaznikéw dla JST
uczestniczacych w szkoleniu.

2. | Diagnoza stanu lokalnej oswiaty w oparciu o wskazniki warsztaty w grupach | 135 minut
oswiatowe.

Czes¢ Il Diagnoza stanu lokalnej oswiaty a analizy SWOT (wyko-
rzystanie wczesniej wypracowanych przez JST analiz SWOT.

Przygotowanie do zadania wdrozeniowego.

3. | Diagnozowanie stanu lokalnej oswiaty w JST, wskazniki wyktad 45 minut
oswiatowe i edukacyjne oraz ich wykorzystanie przez JST.

Diagnoza stanu lokalnej o$wiaty w oparciu o wskazniki oswiatowe

Czes¢ | Omowienie wybranych wskaznikéw dla JST uczestniczacych w szkoleniu.

Czes¢ Il Diagnoza stanu lokalnej o$wiaty a analizy SWOT (wykorzystanie wczesniej wypracowanych przez JST analiz
SWQOT).

Cel ogélny:
Przedstawienie krotkich diagnoz dokonanych w oparciu o o$wiatowe wskazniki odniesienia dla kazdej JST uczestnicza-
cej w szkoleniu.

Poréwnanie dwdéch metod diagnozy stanu lokalnej oswiaty; analizy SWOT i analizy w oparciu o oswiatowe wskazniki
odniesienia. Wypracowanie priorytetéw lokalnej oswiaty.

Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:
- uswiadamia sobie wartos¢ zaprezentowanej metody (diagnozy w oparciu o wskazniki oswiatowe) do analizy stanu
lokalnej oswiaty,
- wskazuje zalety diagnozy sporzadzonej z wykorzystaniem oswiatowych wskaznikdw odniesienia,
- interpretuje dane wskaznikowe, odwotujac sie do kontekstu lokalnego,
- wskazuje zalety i wady obu metod analizy stanu lokalnej o$wiaty (SWOT i diagnozy w oparciu o wskazniki oswiatowe),
+ na podstawie przeprowadzonej analizy okresla priorytety lokalnej polityki oswiatowej w swojej JST.

Proponowane metody/formy i techniki
miniwykfad, minidyskusja, praca w grupach, gadajaca sciana

Zatozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Jak w kazdym dziataniu zarzadczym, tak i w zarzadzaniu oswiatg, a w szczegdlnosci we wspomaganiu szkot przez JST,
wazna role odgrywa podejmowanie decyzji zarzadczych w oparciu o rzetelng analize wiarygodnych danych i informadiji.
Podstawa rzetelnej i wiarygodnej analizy jest natomiast trafne okreslenie i ocena posiadanych zasobdw, co ma szcze-
godlne znaczenie w odniesieniu do rozwoju kompetencji kluczowych. Aby tego dokonad, niezbedne jest m.in. okreslenie
typow i rodzajow zasobdw, a takze wybodr adekwatnych wskaznikow (i ich Zrédet) do postawionych w diagnozie celow.
W ramach zaje¢ uczestnicy poznaja wybrane wskazniki oraz nauczg sie je analizowac i interpretowac. Beda mieli rowniez
mozliwos¢ pordwnania wnioskow, wypracowanych w pierwszym module analizy SWOT, z diagnoza przeprowadzong
w oparciu o wskazniki oswiatowe (finansowe, dotyczace organizacji pracy szkodt, dotyczace procesu nauczana itp.). Ana-
liza pordbwnawcza informacji zebranych dwiema réznymi metodami uswiadomi uczestnikom warto$¢ wykorzystywania
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twardych danych w diagnozie. Efektem takiego dziatania bedzie wstepne okreslenie priorytetéw oraz wybdr i okreslenie
wskaznikow do opracowania planu strategicznego. Uczestnicy zostang przygotowani do zadania wdrozeniowego, pole-
gajacego na przeprowadzeniu diagnozy lokalnych zasobéw lub diagnozy do wybranych priorytetow z zastosowaniem
wybranych wskaznikéw.

Przyktadowe scenariusze
Omowienie wybranych wskaZnikéw dla JST uczestniczqcych w szkoleniu — scenariusz nr 11

Przyktady praktyk samorzadowych
Odwazne decyzje, niskie koszty (gmina Piaseczno) — praktyka nr 8
Bydgoszcz miastem strategicznie zarzqgdzanej edukacji. Cz. 1 i Cz. Il — praktyka nr 16

Diagnoza stanu lokalnej oSwiaty w oparciu o wskazniki oswiatowe. Przygotowanie do zadania wdrozeniowego
Cel ogéiny:

Zaplanowanie zadania do wdrozenia przez samorzagdowcdw w gminach/miastach/powiatach miedzy modutem ||
a modutem I,

Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:
- dokonuje diagnozy lokalnych zasobdw w wybranych obszarach,
- przygotowuje prezentacje do sesji z wymiang doswiadczen.

Zadanie wdrozeniowe
Wariant |
Zadaniem przedstawicieli poszczegélnych samorzaddw jest:
1) wybranie dwdéch obszaréw sposréd nizej przedstawionych:
- zasoby ludzkie, wiedza (kapitat ludzki),
« infrastruktura,
- zasoby spoteczne i demograficzne (w tym kapitat spoteczny),
- srodki finansowe,
- instytucje i procedury, uwarunkowania (rozwigzania) organizacyjne,
- potrzeby i oczekiwania lokalnej spotecznosci, potencjat do dziatania,
- dotychczasowe dziatania i ich rezultaty;
2) dokonanie diagnozy lokalnych zasobdw, ktére moga zostac wykorzystane w procesowym wspomaganiu szkét/pla-
cowek w gminie/miescie/powiecie z uwzglednieniem wybranych obszarow;
3) zebranie danych w formie elektronicznej, dokonanie ich agregacji w taki sposob, aby umozliwiaty analize i inter-
pretacje oraz wyciggniecie wnioskow (forma tabeli, wykresu itp.);
4) przygotowanie 10 — minutowej prezentacji zebranych informacji, w dowolnej formie (plakat, prezentacja multi-
medialna, inne);
5) podzielenie sie efektami swojej pracy w trakcie sesji poswieconej omdwieniu zadania wdrozeniowego.

Wariant Il
Zadaniem przedstawicieli poszczegélnych samorzadow jest:
1) dokonanie diagnozy lokalnych zasobow;
2) wybranie dwdch obszaréw sposréd nizej przedstawionych:
- zasoby ludzkie, wiedza (kapitat ludzki),
- infrastruktura,
- zasoby spoteczne i demograficzne (w tym kapitat spoteczny),
- $rodki finansowe,
- instytucje i procedury, uwarunkowania (rozwigzania) organizacyjne,
- potrzeby i oczekiwania lokalnej spotecznosci, potencjat do dziatania,
- dotychczasowe dziatania i ich rezultaty;
wybranie danych potrzebnych do wyliczenia wskaznikow;
wyliczenie wskaznikdw, ich analiza, interpretacja i wyciggniecie wnioskow;
zebranie danych w formie elektronicznej (tabele, wykresy);
przygotowanie 10 — minutowej prezentacji zebranych informadcji, w dowolnej formie (plakat, prezentacja multi-
medialna, inne);
7) podzielenie sie efektami swojej pracy w trakcie sesji poswieconej omdéwieniu zadania wdrozeniowego.
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Diagnozowanie stanu lokalnej oswiaty w JST, wskazniki oswiatowe i edukacyjne oraz ich wykorzystanie
przez JST

Cel ogéiny
Zapoznanie uczestnikdw szkolenia ze sposobem wyboru, tworzenia i interpretacji réznych rodzajow wskaznikow po-
trzebnych do sporzadzania diagnoz stanu edukacji oraz budowania plandw rozwoju o$wiaty.

Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:
- rozréznia i podaje przyktady wskaznikow finansowych, dotyczacych proceséw nauczania, organizacji pracy szko-
ty/placéwki, kadry pedagogicznej,
- wymienia zrédfa danych potrzebnych do obliczania podstawowych wskaznikow o$wiatowych,
- rozumie zasade doboru wskaznikéw do celéw i zadan,
- wie, jak analizowac i interpretowac wskazniki oswiatowe i edukacyjne,
- okresla podstawowe zagrozenia i potencjalne btedy zwigzane z doborem, pozyskaniem, analizg i interpretacje
wskaznikow.

Proponowane metody/formy i techniki:
wyktad z sesja pytan i odpowiedzi

Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)
Wyktad ma na celu usystematyzowanie wiedzy dotyczacej doboru wskaznikéw do diagnozy zasobdw lokalnych sys-
temow oswiatowych oraz do opomiarowania celdw i zadar planow rozwoju systemu oswiaty. WskaZniki o$wiatowe
to jeden z kluczowych elementow planu strategicznego, do tworzenia ktdrego samorzadowcy przygotowuja sie w ra-
mach niniejszego programu szkoleniowo-doradczego. Rekomendujemy zaprezentowanie przyktadowych wskaznikow
(finansowych, dotyczacych proceséw nauczania, organizacji pracy szkoty/placéweki, kadry pedagogicznej) mierzacych
biezacy wptyw polityki samorzadowej na efektywnos¢ pracy szkét z uwzglednieniem rozwoju kompetencji kluczowych.
W zwigzku z tym warto poruszy¢ nastepujace aspekty:
- wptyw otoczenia demograficznego, spoteczno-gospodarczego, urbanistycznego na funkcjonowanie szkoty
z uwzglednieniem wskaznikéw: salda migracyjnego, demografii, potozenia gminy/miasta/powiatu,
- wyniki edukacyjne szkét a zasieg ich oddziatywania, z uwzglednieniem wskaznika — procent uczniow realizujacych
obowigzek szkolny zgodny z miejscem zamieszkania,
« procesy suburbanizacji i ich wptyw na wyniki edukacyjne mierzone wskaZnikiem edukacyjnej wartosci dodanej
(EWD),
- wyniki edukacyjne a warunki nauczania, ze zwrdceniem uwagi na wyksztatcenie nauczycieli, ich wiek oraz stopien
awansu zawodowego.

Tresci ujete w wyktadzie stanowg podbudowe do praktycznego planowania strategicznego, ktére realizowane bedzie
w module czwartym i pigtym.

Podsumowanie modutu Il

Drugi modut pozwolit poznaé narzedzie wspierajace budowanie jakosci pracy szkoty/przedszkola, jakim jest
kompleksowe wspomaganie ukierunkowane na rozwéj kompetencji kluczowych uczniéw. Uczestnicy mieli
réwniez mozliwos¢ ugruntowania wiedzy z zakresu planowania strategicznego i struktury planu, z uwzgled-
nieniem zapiséw, dotyczacych edukacji w strategicznych dokumentach rozwoju kraju. W oparciu o rzeczywiste
dane wynikajace z analizy SWOT i diagnozy stanu lokalnej oswiaty prowadzonej w oparciu o wskazniki oswia-
towe, kazda z JST zdefiniowata kierunki i priorytety, potrzebne do budowy planu strategicznego. Uczestnicy
uswiadomili sobie, iz budzet nalezy postrzegac jako srodek do realizacji celu, a nie odwrotnie.
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Modut 3

Nie znam bardziej optymistycznego faktu niz ludzka zdolnos¢ do ulepszania Zycia dzieki Swiadomemu dziataniu.

Walden Thoreau

Wstep

W ramach trzeciego modutu przedstawiciele JST bedag mieli mozliwos¢ usystematyzowania i uporzadkowania dotych-
czas zdobytej wiedzy. Bedzie to punkt wyjscia do wprowadzenia zagadnier zwigzanych z planowaniem strategicznym.
Tematyka tego modutu koncentruje sie rowniez wokot wspodtpracy i partycypacji réznych interesariuszy na rzecz bu-
dowania jakosci lokalnej edukacji. Przedstawiciele JST beda mieli takze przestrzen do dyskusji i wymiany doswiadczen
w zakresie roli dyrektora i samorzagdéw w procesowym wspomaganiu.

Zagadnienia merytoryczne poruszane w trzecim module to:
« uspotecznienie procesu edukadji,
« dyrektor gospodarzem procesu wspomagania,
« plan strategiczny a proces wspomagania szk&f,
« funkcjonowanie sieci wspodtpracy i samoksztatcenia.

Realizacja modutu obejmuje trzy dni szkoleniowe. Oprocz sesji warsztatowych zaplanowano dwa wyktady. Jeden z nich
dotyczy zmian systemowych w zakresie wykorzystania kompleksowego wspomagania szkot/placowek do rozwijania
kompetendji kluczowych uczniéw, drugi — platformy Doskonaleniewsieci.pl, dajacej mozliwos¢ wirtualnego funkcjono-
wania sieci wspotpracy.

Ponizszy schemat ilustruje kluczowe zagadnienia omawiane w trzecim module.

Co nas przybliza do planu strategicznego?

Zadanie wdrozeniowe: Zorganizuj w swojej jednostce samorzqdu terytorialnego
spotkanie dialogowe

Funkcjonowanie sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Narzedzie samoksztatcenia, wymiany doswiadczen

Planowanie strategiczne

Budowa planu strategicznego

Odpowiedzialnos¢ dyrektora za jakosc¢ pracy szkoty/placéwki

Rola dyrektora w procesie wspomagania

Uspotecznienie procesu edukacji

Przygotowanie do budowania koalicji w Srodowisku lokalnym
na rzecz edukacji

Rysunek 10. Kluczowe zagadnienia modutu ll.
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Dzien 1 - ramowy program

Omowienie zadania wdrozeniowego warsztaty w grupach | 90 minut

2. | Zarzadzanie zmiang — umiejetnos¢ rozpoznawania reakcji warsztaty w grupach 90 minut
nazmiane

3. | Uspotecznienie procesu edukadji warsztaty w grupach | 2x90 minut

Czes¢ |. Wprowadzenie

Czes¢ Il. Sposoby wigczania (partycypacji) przedstawicieli srodo-
wiska lokalnego w diagnozowanie, planowanie, monitorowanie
i ewaluacje planu strategicznego

Czesc Il Przyktady partycypadji

Zarzadzanie zmiang - umiejetno$¢ rozpoznawania reakcji na zmiane

Cel ogéiny
Poznanie mechanizmow psychologicznych zwigzanych z reakcja na zmiane

Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:
- wymienia typowe reakcje ludzi na zmiane,
+ nazywa poszczegdlne etapy wdrazania zmiany wedtug Kurta — Lewina,
- uswiadamia sobie swdj sposéb reagowania na zmiane.

Proponowane metody/ formy i techniki:
praca w parach, dyskusja, miniwykfad

Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

W tym programie proponujemy JST budowanie polityki oswiatowej w oparciu o partycypacyjny model wspotpracy.
Przedstawiciele samorzaddw nierzadko unikajg tego rodzaju dziatari, majac przykre doswiadczenia, ktére nie prowadzity
do skutecznych rozwigzan. Doswiadczenie wskazuje, ze nalezatoby inaczej postawi¢ problem: nie — czy partycypowac
- bo wiekszos¢ wie, ze tak, ale - jak to robi¢, aby doprowadzi¢ do sensownych i skutecznych dziatari? Przechodzenie
od nieswiadomej niekompetencji do nieswiadomej kompetencji w sposdb naturalny implikuje pojawienie sie takich
reakdji jak: che¢ podjecia proby dziatania, ciekawos¢, che¢ rozwoju poznawczego, ale tez zaskoczenie, opdr, nieche,
bunt. To naturalne reakcje w procesie uczenia sie.25 Dlatego tez wazne jest, aby przypomniec i utrwali¢ sobie wiedze
7 zakresu mechanizmow, jakie towarzysza zmianom, niezaleznie od tego, czego te zmiany dotycza.

nieSwiadoma
kompetencja

Rysunek nr 11. Etapy procesu uczenia sie

Przyktadowe scenariusze
Zarzqdzanie zmiang — umiejetnosc rozpoznawania reakcji na zmiane — scenariusz nr 12.

Uspotecznienie procesu edukacji

Czes¢ |. Wprowadzenie

Czes¢ 1. Sposoby wigczania (partycypacji) przedstawicieli srodowiska lokalnego w diagnozowanie, planowanie, moni-
torowanie i ewaluacje planu strategicznego

Czes¢ . Przyktady partycypadji

25 na podstawie Etapy uczenia sie. Model Noela Burcha, [online, dostep dn. 20.03.2017]. Dostepny w internecie: https://grupaset.pl/wp-con-
tent/uploads/MAGAZYN-WIEDZY-Projektowanie-szkolen-Etapy-uczenia-sie-wg.-Burcha.pdf
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Cel ogéiny

Zrozumienie przez uczestnikdw koniecznosci wigczania interesariuszy w ksztattowanie lokalnej polityki oswiatowej po-
przez ich udziat we wszystkich etapach tworzenia planu rozwoju lokalnej oswiaty i planu kompleksowego wspomagania
szkot/placowek (diagnoza/planowanie/monitorowanie/ewaluacja).

Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:
- wymienia i opisuje réznorodne metody partycypacji obywatelskiej oraz mozliwosci ich zastosowania w ksztattowa-
niu lokalnej polityki oswiatowe;j,
« planuje i przeprowadza proces partycypacji obywatelskiej,
« wykorzystuje réznorodne techniki i kanaty komunikacji do sprawnego przeptywu informacji.

Proponowane metody/ formy i techniki
symulacja, jigsaw, analiza przypadku (case study), burza mézgdw, dyskusja, miniwyktad, praca w grupach

Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

W trakcie realizacji Il etapu Projektu?® realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukadji: ,Doskonalenie strategii zarzgdzania
oswiatg na poziomie lokalnym i regionalnym’, przeprowadzono szereg badan dotyczacych modeli zarzadzania szkotami
przez JST na swoim terenie. Wyniki badan? wskazujg na zréznicowane formy zarzadzania szkotami przez JST, ktére maja
podioze najczesciej w: wielkosci i rodzaju samorzadu (gmina wiejska, miejska, powiat), liczebnosci zarzadzanych szkét,
modelu finansowania. Rzadziej wskazuje sie na zarzgdzanie partycypacyjne.

Kierunki i priorytety okreslone w planie strategicznym po pierwsze powinny wynikac ze strategii krajowej, po drugie —
uwzglednia¢ wyniki diagnozy stanu lokalnej oswiaty , po trzecie, powinny uwzglednia¢ potrzeby spoteczne srodowiska,
w ktérym osadzone sg szkoty/przedszkola. W zwigzku z tym, wyzwaniem dla JST jest inicjowanie przez wiadze samorza-
dowe dziatarh ukierunkowanych na badanie potrzeb spotecznych poprzez organizacje debat czy badan spotecznych.
Sprzyja to budowaniu kapitatu spotecznego oraz wptywaniu na budowanie polityki oswiatowej gminy/miasta/powiatu
we wspotpracy samorzadu z przedstawicielami, reprezentujacymi rézne grupy interesariuszy z najblizszego i dalszego
otoczenia. Swiadome tworzenie przez wiadze samorzadowe przestrzeni do budowania koalicji na rzecz oéwiaty sprzyja
przesuwaniu sie na drabinie partycypadji, czyli przesuwaniu sie z poziomu informowania i konsultowania, na poziom
wspotdecydowania i decydowania.

4

decydowanie

wspétdecydowanie

konsultowanie

informowanie

Rysunek 12. Drabina partycypacdji.

Zastosowanie procesu partycypadji, wigczenie interesariuszy w prace nad dokumentem planistycznym od samego
poczatku, czyli od etapu diagnozowania, pozwala im wptywac na ksztatt polityki oswiatowej w gminie/miescie/po-
wiecie. Takie dziatanie pomaga unikac konfliktéw spotecznych réwniez na etapie realizacji zadan.

26 Doskonalenie strategii zarzadzania oswiata na poziomie lokalnym i regionalnym — projekt realizowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji w latach
2010 -2015.

27 Sobotka A, Strategie oswiatowe polskich samorzqddw, Uniwersytet Warszawski [online, dostep dn. 14.03.2017]. Dostepny w internecie www.
academia.edu/6829451/A._Sobotka_2012_Strategie_o$wiatowe_polskich_samorzadéw_w_A._Levitas_red_._Strategie_oswiatowe_Biblio-
teczka_Oswiaty_Samorzadowej_ICM_UW
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Partycypacja w przepisach prawa

Konstytucja RP?®

- zasada demokratycznego panstwa prawnego — art. 2

- zasada dialogu spotecznego — wymieniona w Preambule i art. 20

- zasada pomocniczosci — wymieniona w Preambule

- zasada spoteczenistwa obywatelskiego — art. 174

- zasada zaufania obywateli do panistwa —art. 2i67

- wiladza zwierzchnia w Rzeczypospolitej Polskiej nalezy do Narodu, ktéry sprawuje witadze przez swoich przed-
stawicieli lub bezposrednio — art. 4

« 0got mieszkaricdw jednostek zasadniczego podziatu terytorialnego stanowi z mocy prawa wspodlnote samorzqdowqg
(...) — precyzuje, ze to ogdt mieszkancodw stanowi wspdlnote samorzadowa, a nie wytacznie instytucje wiadzy
lokalnej —art. 16

- gwarancja zasady jawnosci zycia publicznego, m.in.: art. 54, art. 61 art. 74 Konstytucji — regulujg kwestie dostepu
do informacji publicznej, swobody uczestnictwa w pracach kolegialnych organéw wiadzy pochodzacych z wy-
boru, czy informacji o ochronie srodowiska.

Ustawa o samorzadzie gminnym?

art. 4a, art. 5, art. 53, art. 5b, art. 35 przewidujg mozliwos¢ przeprowadzenia dwodch typdw konsultacji:

1) obligatoryjnych
- tworzenia, taczenia, podziatu i znoszenia gmin oraz ustalania ich granic
- nadania gminie lub miejscowosci statusu miasta i ustalenia jego granic
2) fakultatywnych
- winnych przypadkach przewidzianych ustawg oraz w sprawach waznych dla wspolnoty samorzadowej

Ustawa o samorzadzie powiatowym?*
art. 33, 3b, 3¢, 3d przewiduja mozliwos¢ przeprowadzania konsultacji jak w ustawie o samorzadzie gminnym
Przyktady praktyk samorzadowych

Wspdtpracujemy — wyrédwnujemy szanse — budujemy wspdlnote (m. st. Warszawa, Targéwek) — praktyka nr 1

Dzien 2 - ramowy program

3 = foma | caos ania

1. | Dyrektor gospodarzem procesu wspomagania warsztaty w grupach 2x90 minut
2. | Plan strategiczny a proces wspomagania szkot/placéwek warsztaty w grupach | 2x90 minut
3. | Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu | wyktad 90 minut

wspomagania szkot w zakresie kompetencji kluczowych uczniow
- zmiana systemowa

Dyrektor gospodarzem procesu wspomagania

Cel ogdlny

Zainicjowanie przez JST kompleksowego wspomagania i tworzenie przestrzeni do wspdtdziatania z dyrektorami w opra-
cowaniu plan rozwoju lokalnej oswiaty w gminie

Cele szczegétowe
Uczestnik szkolenia:
- okresla cechy ,szkoty dobrze zarzqdzaney',
- definiuje podmiotowos¢, autonomie szkoty i kluczowa role dyrektora w procesowym wspomaganiu,

28 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997, nr 78 poz. 483zm. Dz.U. 2001 nr 28 poz. 319 26.03.2001 zm. Dz.U. 2006
nr 200 poz. 1471 07.11.2006 zm. Dz.U. 2009 nr 114 poz. 946 21.10.2009).

29 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz. U.z 2016 1. poz. 446, 15791 1948 oraz z 2017 r. poz. 730).

30 Ustawa zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie powiatowym (Dz.U.z 2016 1. poz. 814, 15791 1948 oraz z 2017 r. poz. 730).
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- uswiadamia sobie, na czym polega budowanie jakosci pracy szkoty/placéwki w kontekscie wybranych wymagan
panstwa,

- uswiadamia sobie odpowiedzialnos¢ JST za jakos¢ lokalnej edukadji,

« wskazuje czynniki wzmacniajace i utrudniajgce budowanie jakosci pracy szkot/placéwek, wynikajace ze wspdtpracy
przedstawicieli JST z dyrektorami.

Proponowane metody/ formy i techniki
miniwyktad, mapa mysli, analiza pola sit, analiza dokumentéw, runda do wyczerpania, praca w grupie, praca w parach,
~gadajaca $ciana’, praca indywidualna

Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Odpowiedzialnos¢ za efekty rozwoju szkoty spoczywa zaréwno na szkole, jak i na organie prowadzacym. Dla JST mo-
mentem decydujacym jest okreslenie priorytetéw w planie strategicznym, ktore beda wptywac na rozwdj jakosciowy
zarzadzanych szkét/placdwek. Zarzadzanie szkotg spoczywa na barkach dyrektora i z jego perspektywy jest oceniane. Juz
na etapie konkursu na dyrektora przedstawiciele JST majg mozliwos¢ zwrdcenia uwagi na kompatybilnos¢ priorytetow
prezentowanej koncepcji rozwoju placéweki z priorytetami okreslonymi w planie strategicznym gminy/miasta/ powiatu.
Kluczowe jest, aby dyrektor pracowat w oparciu o koncepcje rozwoju opracowang i akceptowang przez wszystkich inte-
resariuszy, tj. nauczycieli, uczniow i rodzicow oraz przedstawicieli JST. Istotna jest tez postawa dyrektora szkoty/placowki,
jako osoby zaangazowanej, wspierajacej, wspotpracujacej i motywujacej innych do dziatania.

Dyrektorzy kierujqcy procesem rozwoju szkoty potrzebujq doskonalenia umiejetnosci w zakresie:
- diagnozowania potrzeb rozwojowych szkoty,
- planowania, organizowania dziatari rozwojowych,
 motywowania i wspierania nauczycieli w rozwoju,
- kierowania zmiang,
- rozwiqzywania biezqcych problemdw,
- wspotpracy z zewnetrznymi ekspertami w zakresie kompleksowego wspomagania.

Zadaniem dyrektora jest rowniez inicjowanie indywidualnego i zespotowego doskonalenia nauczycieli. Jednak wazne
jest, aby decyzje te byly wspdlnie podejmowane z zespotem nauczycieli. Takie rozwigzanie umozliwia organizowanie
doskonalenia w formie kompleksowego wspomagania.

Organ prowadzacy, majac swiadomos¢ wyzwan, ktére stojg przed dyrektorem, powinien go w tym dziataniu wspierac
i stwarzac¢ warunki do realizacji procesu wspomagania. Uczestnicy szkolenia uzyskaja wiedze, w jaki sposdb wsparcie
takie moze by¢ realizowane.

Rola dyrektora w przepisach prawa

Art. 7 ust. 2 pkt 4 ustawy Karta Nauczyciela®'

2. Dyrektor szkoty odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za: (...)
4) zapewnienie pomocy nauczycielom w realizacji ich zadari i ich doskonaleniu zawodowym”

§ 6 ust. 1 Rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r. w sprawie sposobu podziatu
srodkéw na wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegélnych wojewoddw,
form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze srodkéw wyodrebnionych w budzetach organdw prowa-
dzqcych szkoty, wojewoddw, ministra wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz szczegétowych kryteriow
i trybu przyznawania tych srodkéw?*?

31 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U.z 2016 1. poz. 1379 oraz z 2017 r. poz. 60).

32 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r. w sprawie sposobu podziatu srodkéw na wspieranie doskonalenia
zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdlnych wojewoddw, form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze srodkéw wyodreb-
nionych w budzetach organdw prowadzqcych szkoty, wojewoddw, ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz szczegtowych kryteriow
i trybu przyznawania tych srodkdw (Dz. U. Nr 46, poz. 430 oraz z 2015 r. poz. 1973).
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. 1. Na kazdy rok szkolny dyrektor szkoty lub placéwki okresla potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli

szkoty lub placéwki, uwzgledniajqgc:

1) wyniki ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz wynikajgce z nich wnioski,

2) wyniki odpowiednio sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie
i egzaminu maturalnego,

3) zadania zwiqzane z realizacjq podstawy programowej,

4) wymagania wobec szkdt i placdwek, okreslone w przepisach wydanych na podstawie art. 21a ust. 3 ustawy z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty,

5) wnioski nauczycieli o dofinansowanie form doskonalenia zawodowego, o ktérych mowa w § 2 ust. 2.

§ 24 ust.1 pkt 3 Rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia w sprawie nadzoru pedagogicznego*

1. Dyrektor szkoty (...)
3) wspomaga nauczycieli w realizacjiich zadari, w szczeqélnosci przez:

a) diagnoze pracy szkoty lub placéwki,
b) planowanie dziatar rozwojowych, w tym motywowanie nauczycieli do doskonalenia zawodowego,
¢) prowadzenie dziatar rozwojowych, w tym organizowanie szkoleri i narad”

Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagar wobec szkét i placéwek®*

Fragment charakterystyki wymagania 12 — Zarzqdzanie szkotq lub placdwkq stuzy jej rozwojowi:

a) na poziomie podstawowym

,Zarzqdzanie szkotq lub placdwkq sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu zawodowemu”
b) na poziomie wysokim

,Dyrektor szkoty lub placéwki podejmuje skuteczne dziatania zapewniajqce szkole lub placéwce wspomaganie zewnetrzne
odpowiednie do jej potrzeb"

Rolg zarzadzajacych JST jest inicjowanie wspdtpracy z dyrektorami i tworzenie przestrzeni umozliwiajacej wdrozenie
kompleksowego wspomagania, jako skutecznego narzedzia wspierajgcego budowanie jakosci pracy szkoty/placéwki.

Przyktadowy scenariusz
Dyrektor gospodarzem procesu wspomagania — scenariusz nri13

Przyktady praktyk samorzadowych
Odwazne decyzje, niskie koszty (gmina Piaseczno) — praktyka nr 9

Plan strategiczny a proces wspomagania szkét/placéwek oswiatowych
Cel ogéiny
Wskazanie na koniecznos¢ budowania efektywnego systemu wspomagania pracy szkot.

Cele szczegdtowe
Uczestnik szkolenia:
- okresla role samorzadu w tworzeniu efektywnego systemu wspomagania szkét,
- okresla wage znaczenia planu strategicznego w procesie wspomagania szkot,
- dostrzega potrzebe wdrazania plandw ukierunkowanych na rozwdj szkét w ksztattowaniu kompetencji kluczowych
uczniéw z wykorzystaniem kompleksowego wspomagania.

Proponowane metody/ formy i techniki
miniwyktad, praca w grupach, mapa mysli, dyskusja, wirujgce plakaty, praca w parach

Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Zarzadzanie strategiczne wymaga horyzontalnego myslenia o budowaniu jakosci edukacji oraz postrzegania jej w kon-
tekécie rozwoju spotecznego i gospodarczego gminy/miasta/powiatu. Takie podejscie pozwala lepiej wykorzystac
istniejacy potencjat kadrowy, gospodarowac dostepnymi srodkami finansowymi oraz — co istotne — skutecznie godzi¢
rézne interesy srodowisk zwigzanych z obszarem edukacji: nauczycieli, uczniéw, rodzicéw, pracodawcdw, przedstawicieli
organizacji pozarzadowych oraz samorzadowcow. Niezwykle wazne jest aby sami samorzadowcy dostrzegli swoja role

33 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. poz. 1270).
34 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placowek (Dz. U. poz. 1214).
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w procesie rozwoju lokalnej oswiaty i nie sprowadzali jej tylko do zadan zwigzanych z administrowaniem zasobami
infrastrukturalnymi szkot i placowek.

W zwigzku z tym pozadany kierunek dla kazdej jednostki samorzadu terytorialnego to wiasny pomyst na organizowanie
wspomagania na swoim terenie, w sposdb dostosowany do mozliwosci szkot i placéwek.

Na tym etapie programu szkoleniowo-doradczego samorzadowcy zostali wprowadzeni w tematyke zwigzana z pla-
nowaniem strategicznym, procesowym wspomaganiem i kompetencjami kluczowymi oraz aspektami prawnymi po-
wigzanymi z tymi zagadnieniami. W celu wzmocnienia nabytej dotychczas wiedzy i umiejetnosci warto zainspirowac
samorzadowcow wdrozonymi przez innych praktykami, odnoszacymi sie do podejmowanych dziatarh w zakresie
wspomagania szkét/placowek.

Zaplanowanie doskonalenia w formie kompleksowego wspomagania, powinno wynikac z potrzeb kazdej szkoty/pla-
cowki, ale powinno by¢ takze zadaniem wpisujagcym sie w priorytety polityki oswiatowej gminy/miasta/powiatu. Plan
kompleksowego wspomagania szkét, powinien stanowic cze$¢ planu rozwojowego JST. Takie podejscie jest niezbedne
do tworzenia klimatu do rozwijania szkdt z wykorzystaniem kompleksowego wspomagania a w konsekwencji budo-
wania jakos$ci edukacji w catej gminie/miescie/powiecie.

Samorzadowcy beda mieli mozliwos¢ przeanalizowania przyktadowych planéw wspomagania oraz poznania struktury
takiego planu.

Przyktadowy scenariusz
Plan strategiczny a proces wspomagania szkét — scenariusz nr 14

Przyktady praktyk samorzadowych

Wspomaganie pracy szkét w powiecie brzeskim — praktyka nr 17

Wspomaganie pracy szkét w powiecie wotowskim — praktyka nr 18

Dobre rozwigzania edukacyjne — gwarancjq sukcesu (samorzqd wojewddztwa pomorskiego) — praktyka nr 9

Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkét w zakresie kompetencji
kluczowych uczniéw - zmiana systemowa

Cel ogdlny

Przekazanie informacji dotyczacych realizowanych przez Osrodek Rozwoju Edukacji projektdw w zakresie poprawy
funkcjonowania i zwiekszenia wykorzystania systemu wspomagania szkét w zakresie kompetencji kluczowych.

Cele szczegbtowe

Uczestnik szkolenia:
- dostrzega wspdlne cele projektdw PO WER,
- rozumie potrzebe zwiekszenia wykorzystania systemu wspomagania szkét w zakresie kompetendji kluczowych,
- wymienia odbiorcoéw poszczegdlnych projektow.

Proponowane metody/formy i techniki
wykfad

Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)*

W ramach wyktadu przedstawiciele JST poznajg dziatania Osrodka Rozwoju Edukacji (ORE), jako instytucji zajmujacej sie
wspieraniem i rozwijaniem szeroko rozumianej edukacji w zakresie zapewnienia wszechstronnego i rbwnego dostepu
do wysokiej jakosci edukacji opartej na rozwijaniu umiejetnosci, w tym kompetencji kluczowych.

Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach programu PO WER (Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj) realizuje 8
projektéw pozakonkursowych, miedzy innymi:
- Zwiekszenie skutecznosci dziatar pracownikdw systemu wspomagania i trenerdw w zakresie ksztatcenia u uczniow kom-
petencji kluczowych,
- Wspieranie Tworzenia Szkét Cwiczer,
- Wsparcie kadry jednostek samorzqdu terytorialnego w zarzqdzaniu oswiatq ukierunkowanym na rozwdj szkdt i kompe-
tencji kluczowych uczniéw,
- Przywddztwo — opracowanie modeli ksztatcenia i wspierania kadry kierowniczej systemu oswiaty.

35 wiecej informadji o projektach na stronie Osrodka Rozwoju Edukacji w zaktadce Projekty UE [online, dostep dn. 10.03.2017]. Dostepny w Interne-
cie: www.ore.edu.pl
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Wymienione projekty majg wspolny cel, ktérym jest poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu
wspomagania szkét w zakresie kompetendji kluczowych ucznidw, niezbednych do poruszania sie na rynku pracy.

Projekty realizowane przez ORE adresowane sg do réznych grup adresatéw odpowiedzialnych za rozwaoj szkdt w obsza-
rach zwigzanych z ksztatceniem kompetencji kluczowych uczniow:

- do nauczycieli — projekt Wspieranie Tworzenia Szkét Cwiczers;

- do dyrektorow szkdt — projekty Przywddztwo. .. oraz Wspieranie Tworzenia Szkét Cwiczers;

- do przedstawicieli nadzoru pedagogicznego - projekty Przywddztwo. .. oraz Wspieranie Tworzenia Szkét Cwiczen,

- do pracownikdw instytucji systemu wspomagania (placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-
pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych, doradcoéw metodycznych, trenerdw oswiaty) — projekty Zwiekszenie
skutecznosci dziatari pracownikéw systemu wspomagania i trenerdw w zakresie ksztatcenia u uczniow kompetendji
kluczowych oraz Wspieranie Tworzenia Szkot Cwiczer,

- do przedstawicieli organéw prowadzacych — projekty Wsparcie kadry jednostek samorzqdu terytorialnego w zarzg-
dzaniu oswiatq ukierunkowanym na rozwdj szkdt i kompetencji kluczowych uczniéw oraz Wspieranie Tworzenia Szkot
Cwiczen.

Dzien 3 - struktura organizacyjna

o = foma T crosvani

Przygotowanie zadania wdrozeniowego warsztaty w grupach | 90 minut

2. | Budowanie gminnych sieci wspotpracy, jako elementu wspoma- | warsztaty w grupach | 135 minut
gania szkét/placowek

Czesc |. Wprowadzenie
Czes¢ Il Przykfady funkcjonowania sieci

Czes¢ I, Sieci dla samorzadowcow

3. | Platforma, jako narzedzie do realizacji sieci wspotpracy wykfad 45 minut

Przygotowanie zadania wdrozeniowego

Cel ogélny:

Zaplanowanie zadania do wdrozenia przez samorzagdowcdw w gminach/miastach/powiatach miedzy modutem i
a modutem IV ukierunkowanego na budowanie lokalnej koalicji na rzecz rozwoju o$wiaty.

Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:
- sformutuje cele spotkania dialogowego,
- opracuje scenariusz spotkania dialogowego,
- zaplanuje wszystkie dziatania zwigzane z organizowaniem i prowadzeniem spotkania dialogowego,
- zaplanuje sposob, w jaki zaprezentuje efekty przeprowadzonego spotkania dialogowego.

Proponowane metody/formy i techniki
miniwykfad, praca w grupach, dyskusja

Zadanie wdrozeniowe
Zadaniem przedstawicieli poszczegolinych samorzaddw jest:

1) zorganizowanie w swojej gminie/miescie/powiecie spotkania dialogowego z réznymi interesariuszami: dyrektora-
mi szkodt, nauczycielami, rodzicami, przedstawicielami organizacji pozarzadowych, itp., po$wieconego rozwojowi
szkot i kompetendji kluczowych ucznidw,

2) podsumowanie spotkania i przygotowanie krétkiej prezentacji wnioskdw ze spotkania, w dowolnej formie (plakat,
mapa mysli, prezentacja multimedialna, inne),

3) podzielenie sie efektami swojej pracy na nastepnym spotkaniu.

Przyktadowy scenariusz
Przygotowanie spotkania dialogowego — scenariusz nr 15
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Budowanie gminnych sieci wspétpracy, jako elementu wspomagania szkét/placéwek
Czesc |. Wprowadzenie

Czes¢ II. Przykfady funkcjonowania sieci

Czesc I, Sieci dla samorzadowcow

Cel ogéiny
Poznanie zatozen funkcjonowania sieci wspétpracy i samoksztatcenia

Cele szczegodtowe
Uczestnik szkolenia:
- wymienia zasady tworzenia sieci wspotpracy i samoksztatcenia,
- podaje przyktady funkcjonujacych sieci wspdtpracy i samoksztatcenia, np. dyrektordw, nauczycieli, przedstawicieli
samorzadow,
- rozumie, ze sieci wspotpracy i samoksztatcenia sa uzupetnieniem kompleksowego wspomagania szkot,
- wskazuje role i zadania koordynatora sieci,
- okresla kryteria sukcesu w pracy sieci,
- inicjuje rozwigzania dotyczace tworzenia sieci wspotpracy i samoksztatcenia samorzadowcow.

Proponowane metody/formy i techniki
miniwyktad, praca w grupach, dyskusja, burza mézgow

Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)
,Waznym elementem doskonalenia jest udziat nauczycieli i dyrektorow w miedzyszkolnych sieciach wspdtpracy i samo-
ksztatcenia. Sie¢ umozliwia kontakty, wymiane doswiadczen, dostep do informacji, wspotprace i wspétdziatanie. Dzieki
tej formie doskonalenia mozliwa jest integracja lokalnego srodowiska oswiatowego!?® Danuta Elsner wskazuje kilka
argumentow za wprowadzeniem sieci wspdtpracy, jako statego elementu doskonalenia nauczycieli, miedzy innymi:

- upowszechnienie organizacji zycia spotecznego,

- promowanie wspotpracy, dzieki ktérej powstaje synergia wynikajgca z dziatania zespotowego,

- umozliwienie zespotowego uczenia sie nauczycieli poprzez samoksztatcenie, tzn. uczenie sie zinnymiiod innych.*’

Takie podejscie powinno by¢ réwniez inspiracjg dla przedstawicieli samorzagddéw do tego, aby wspierac powstawanie
i funkcjonowanie sieci zaproponowanych przez nauczycieli czy dyrektora oraz inicjowac sieci w srodowisku samorza-
dowym.

W ramach tej sesji samorzadowcy poznaja przyktady funkcjonujacych sieci wspdtpracy i samoksztatcenia oraz zasady
ich tworzenia. Zapoznaja sie z zadaniami i rolg koordynatora sieci. Ponadto bedg mogli podyskutowac o mozliwosciach
funkcjonowania sieci nauczycielskich i dyrektorskich w ich srodowisku oraz o tworzeniu sieci dla samorzadowcéw.

Przyktady praktyk samorzadowych

Budowa spdjnosci edukacyjnej na poziomie powiatu — opis praktyki nr 22
Rola dyrektora w promocji i budowaniu wizerunku szkoty — opis praktyki nr 23
Praca z nowoczesnymi technologiami TIK — opis praktyki nr 24

Prezentacja platformy jako narzedzia do realizacji sieci wspotpracy

Cel ogéiny
Poznanie zasad funkcjonowania platformy Doskonaleniewsieci.pl®

Cele szczegbtowe

Uczestnik szkolenia:
- wskazuje korzysci z zastosowania platformy dla instytucji z otoczenia szkoty,
- wymienia mozliwosci platformy Doskonaleniewsieci.pl.

Proponowane metody/formy i techniki
wyktad

36 Kula B, Krawczyk B., Kordzifski J,, Pulwarska V., Jak samorzqd moze wspierac szkoty? Informacja o nowym systemie wspomagania pracy szkét, Osro-
dek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015, s. 39.

37 red. Elsner D. Sieci wspdtpracy i samoksztatcenia. Teoria i praktyka, ABC a Wolters Kluwer business, Warszawa 2013.

38 Platforma Doskonaleniewsieci.pl, Osrodek Rozwoju Edukacji [online, dostep dn. 10.03.2017]. Dostepny w Internecie: https://www.doskonaleniew-
sieci.pl/
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Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)*

W ramach wykfadu samorzadowcom zostang zaprezentowane mozliwosci platformy Doskonaleniewsieci.pl, ktéra stu-
7y wspomaganiu pracy szkét i przedszkoli. Platforma jest udostepniana przez Osrodek Rozwoju Edukacji instytucjom
z otoczenia szkoty — placowkom doskonalenia nauczycieli, poradniom psychologiczno-pedagogicznym, bibliotekom
pedagogicznym, jako narzedzie do doskonalenia nauczycieli — prowadzenia sieci wspdtpracy i samoksztatcenia.

Platforma jest narzedziem otwartym, na ktérym moga by¢ uruchamiane takze sieci skupiajgce samorzadowcow (z tych
samych typow jednostek np. powiatdw, miast czy gmin wiejskich lub w ramach sieci tematycznych np. dotyczacych
diagnozowania lokalnych systemdw oswiaty, czy finansowania zadan o$wiatowych). Na platformie moga byc¢ urucha-
miane sieci, ktérych zasieg bedzie réznorodny np. ogdlnopolskie, wojewddzkie/regionalne lub skupiajgce samorzadow-
cow/pracownikéw oswiaty z terenu danej JST.

Sieci w przepisach prawa

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych zasad dzia-
tania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych
(Dz. U. poz. 199)

§9.2. Zadania, (...), sq realizowane w szczegdlnosci w formie: (...)

2) organizowanie i prowadzenie sieci wspdtpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli, wychowawcdw grup wychowawczych
i specjalistow, (...), ktdrzy w zorganizowany sposob wspdtpracujq ze sobq w celu doskonalenia swojej pracy, w szczegdl-
nosci poprzez wymiane doswiadczers;

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych zasad dziatania
publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz. U. poz. 369)

§ 1.4 Wspomaganie, (...), polega na: (...)

2) organizowanie i prowadzenie sieci wspdfpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli, ktdrzy w zorganizowany sposdb
wspotpracujq ze sobg w celu doskonalenia swojej pracy, w szczegdlnosci poprzez wymiane doswiadczers;

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie placéwek doskonalenia
nauczycieli (Dz. U. poz. 1591)

§ 18.1. Publiczne placéwki doskonalenia realizujg zadania obowigzkowe w szczegdlnosci przez: (....)

3) organizowanie i prowadzenie sieci wspdtoracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dyrektordw szkdt i placowek, ktorzy
w zorganizowany sposob wspdtpracujq ze sobq w celu doskonalenia swojej pracy, w szczegdlnosci poprzez wymiane
doSwiadczeri;

Platforma powstata w ramach projektu ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkét, finansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego. Od 2013 roku byta wykorzy-
stywana, jako narzedzie, wspierajace pilotaz nowego systemu doskonalenia nauczycieli, w ktérym uczestniczyto ponad
6 000 szkot i przedszkoli ze 160 powiatdw. Aktualnie, w dalszym, ciggu uruchamiane sg nowe sieci dla nauczycieli,
dyrektoréw szkdt, pracownikdw poradni itd. Wraz z realizacja projektu pozakonkursowego , Wsparcie kadry jednostek
samorzadu terytorialnego ukierunkowanego na rozwdj szkdt i kompetencji kluczowych uczniéw” — uruchomione zo-
staty takze sieci dla samorzadowcow.

Kazdy moze zainicjowac utworzenie nowej sieci i zaprosi¢ do uczestnictwa w niej okre$lona grupe adresatéw. Dlatego
tez zachecamy do pracy w sieciach, umozliwiajacych szybka wymiane doswiadczer, wypracowywanie wspolnych
rozwigzan czy przedyskutowanie aktualnych problemow.

Wazne!

Platforma moze by¢ miejscem do prowadzenia sieci wspdtpracy i samoksztatcenia oraz grup dyskusyjnych dla samorzq-
dowcow.

Podsumowanie modutu lll

Trzeci modut pozwolit uczestnikom uswiadomi¢ sobie wptyw partycypacji na planowanie strategiczne
w kontekscie budowania polityki oswiatowej gminy/miasta/powiatu. Uczestnicy zobaczyli korelacje miedzy
planowaniem strategicznym a doskonaleniem nauczycieli w formie kompleksowego wspomagania. Wymienili

39 Opracowano na podstawie: Osrodek Rozwoju Edukacji, Doskonalenie w sieci/O sieci [online, dostep dn. 10.03.2017]. Dostepny w Internecie:
https://www.doskonaleniewsieci.pl/_o_platformie.aspx?mm=229
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doswiadczenia w zakresie struktury/budowy planu strategicznego. Poznali mozliwosci i korzysci ptynace z funk-
cjonowania sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla instytucji z otoczenia szkoty. Mieli takze mozliwos¢ wymiany
doswiadczen na temat roli dyrektora i JST w budowaniu jakos$ci pracy szkét/placowek ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem rozwijania kompetencji kluczowych.

Modut 4

Po pierwsze, miej zdefiniowany, jasno okreslony cel (ideat, zadanie). Po drugie, zdobqdZ potrzebne zasoby, by do niego dojs¢;
wiedze, pieniqdze, materiaty, metody. Po trzecie, skieruj wszystkie te zasoby na osiqgniecie celu.
Arystoteles

Wstep

W ramach czwartego modutu przedstawiciele JST beda mieli mozliwos¢ praktycznego zastosowania dotychczas zdo-
bytej wiedzy i umiejetnosci.

Modut ten koncentruje sie wokdt budowania planu strategicznego oraz harmonogramu jego wdrozenia. Uczestnicy
szkolenia zaplanuja réwniez drugie spotkanie dialogowe z przedstawicielami otoczenia szkdt/placdwek oswiatowych,
ukierunkowane na wspdlne wypracowanie ostatecznego ksztattu planu strategicznego i harmonogramu jego wdro-
zenia.
Zagadnienia merytoryczne poruszane w czwartym module to:

+ budowa planu strategicznego krok po kroku,

« przyktady planéw strategicznych, plusy i minusy,

- przygotowanie do wdrozenia planu strategicznego,

+ przygotowanie do drugiego spotkania dialogowego.

Realizacja modutu obejmuje trzy dni szkoleniowe, w tym siedem sesji warsztatowych praktycznego budowania planu
strategicznego.

Uzupetnieniem modutu bedzie wykfad fakultatywny o tematyce wynikajgcej z biezacych potrzeb JST.

Ponizszy schemat ilustruje kluczowe zagadnienia omawiane w czwartym module
Co nas przybliza do planu strategicznego?

4+

Zadanie wdrozeniowe: Zorganizuj spotkanie dialogowe, podczas ktérego zaprezentujesz
przygotowany plan strategiczny

Budowa planu strategicznego krok po kroku

priorytety
formutowanie celow
zadania i dziatania
wskazniki
instytucjonalizacja opracowania planu
przyktady plandw strategicznych

Rysunek 13. Kluczowe zagadnienia modutu IV.

Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo-doradczym wraz z wybranymi scenariuszami zaje¢



Dzien 1 - ramowy program

o " foma | caosania

Omdwienie zadania wdrozeniowego warsztaty w grupach 90 minut
2. | Budowa planu strategicznego — okreslenie priorytetow warsztaty w grupach | 90 minut
3. | Budowa planu strategicznego — formutowanie celow warsztaty w grupach | 2x90 minut

Dzien 2 - ramowy program

o = foma ] cros vani

Narzedzia do generowania rozwiazan do realizowania celu. warsztaty w grupach | 90 minut

2. | Budowa planu strategicznego — zaplanowanie dziatar\ i zadan warsztaty w grupach | 2x90 minut

3. | Budowa planu strategicznego - kryteria oceny planu i podsumo- | warsztaty w grupach | 90 minut
wanie

4. | Wyktad fakultatywny wynikajacy z aktualnych potrzeb JST wyktad 90 minut

Budowanie planu strategicznego

Cel ogélny:

Konstruowanie planu strategicznego ukierunkowanego na rozwdj szkét/placéwek oswiatowych (z wykorzystaniem
procesowego kompleksowego wspomagania ukierunkowanego na rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw.)

Cele szczegdtowe
Uczestnik szkolenia:
- formutuje priorytety,
- redaguje cele wedtug metodologii SMART,
- planuje adekwatne do osiaggniecia celu zadania,
- dobiera odpowiednie do zadan wskazniki i okresla mierniki ich realizacji,
- uswiadamia sobie wptyw spotecznosci lokalnej na powodzenie w realizacji przyjetego plany,
- przejmuje odpowiedzialno$¢ za realizacje wizji jakosciowego rozwoju oswiaty.

Proponowane metody/ formy i techniki
praca w grupach, praca w parach, runda bez przymusu, miniwykfad, ocena kolezeriska, dyskusja

Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Modut IV zakfada budowanie planu strategicznego krok po kroku. Przedstawiciele JST w modutach |, I, lll otrzymali
podbudowe teoretyczno-praktyczng w zakresie kompetendji kluczowych, kompleksowego wspomagania oraz plano-
wania strategicznego. Do tej pory duzy nacisk potozono na przygotowanie i przeprowadzenie diagnozy stanu lokalnej
oswiaty z wigczeniem zainteresowanych interesariuszy. Kazda JST uczestniczaca w szkoleniu, w ramach realizacji zadan
wdrozeniowych, przygotowata diagnoze, jako punkt wyjscia do planowania strategicznego. Poszczegdine samorzady
w trzecim module podjety decyzje o zakresie planu strategicznego. Modut czwarty ma wymiar praktyczny, odnoszacy
sie, zgodnie z decyzjg kazdej JST, do budowania planu rozwoju oswiaty miasta/powiatu/gminy... oraz wspomagania
szkot/placowek w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych.

Po omoéwieniu zadania wdrozeniowego, w ramach kolejnych siedmiu sesji tego modutu, stuchacze, w swoich zespo-
tach sktadajacych sie z przedstawicieli tych samych samorzaddw, beda pracowali pod okiem ekspertdw nad kolejnymi
elementami planu strategicznego, tj. ustalg priorytety, sformutuja cele, zaplanuja dziatania i zadania. Dokonaja takze
prezentacji i wzajemnej recenzji wypracowanych planéw, uwzgledniajgc okreslone kryteria. Sesje poswiecone poszcze-
golnym krokom pracy nad tworzeniem planu strategicznego rozpoczynac sie bedg od ¢wiczen wprowadzajgcych,
dajacych praktyczng podstawe do tworzenia poszczegdlnych elementdw planu.

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



i zadan

Praktyczne planowanie

Rysunek 14. Kroki praktycznego planowania.

- Krok 1. Okreslenie priorytetow

— Krok 2. Sformutowanie celéw (strategiczne i operacyjne)

Krok 3. Zaplanowanie dziatann/zadan

— Krok 5. Ocena planéw wedtug kryteriow

W module pigtym uczestnicy beda kontynuowac prace nad planowaniem ukierunkowang na:

— Krok 8. Bariery

Praktyczne planowanie
|
|

Rysunek 15. Kolejne kroki praktycznego planowania.

Przyktadowy scenariusz
Budowa planu strategicznego — scenariusz nr 16

Przyktady praktyk samorzadowych
Liczq sie fakty, a nie intuicja (powiat Poznan) — praktyka nr 2

— Krok 6. Monitorowanie wdrozenia planéw strategicznych

Krok 7. ,Kamienie milowe”

Mata gmina - duze mozliwosci (Miasto i Gmina Murowana Goslina) — praktyka nr 5

Odwazne decyzje, niskie koszty (gmina Piaseczno) — praktyka nr 8

Decyzje w oparciu o fakty kluczem do efektywnej edukacji (gmina Mastéw,) — praktyka nr 9
Bydgoszcz miastem strateg/czn/'e zarzqdzanej edukacj/ Cz li Cz - pra ktyka nr16

/////

Jarocin - Gmma szkot i przedszkoli nie tylko publicznych — praktyka nr 25

Dzien 3 - ramowy program

e ———— e ——

Krok 4. Wybor i okreslenie wskaznikéw do opomiarowania celow

Przyktady planow strategicznych, plusy i minusy, przyktady do- | warsztaty w grupach | 90 minut
brych praktyk samorzadowych

2. | Zarzadzanie sytuacyjne vs. zarzadzanie turkusowe — czyliwarunki | warsztaty w grupach | 90 minut
powodzenia w realizacji planu strategicznego

3. | Przygotowanie zadania wdrozeniowego warsztaty w grupach | 90 minut

Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo-doradczym wraz z wybranymi scenariuszami zajec
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Przyktady planéw strategicznych, plusy i minusy, przyktady dobrych praktyk samorzadowych
Cel og6iny
Okreslanie mocnych i stabych stron przyktadowych plandw strategicznych.

Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:
- okresla réznice pomiedzy strategig a planem strategicznym,
- analizuje i ocenia plany strategiczne pod katem mocnych stron i obszaréw do poprawy.

Proponowane metody/ formy i techniki
praca w grupach, dyskusja, film

Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Przedstawiciele poszczegdlnych samorzaddw, bioracych udziat w szkoleniu, maja za sobg wstepne planowanie oraz
wzajemng ocene wypracowywanych pod okiem ekspertow plandw strategicznych. Miedzy czwartym a pigtym modu-
tem zadaniem poszczegdlnych przedstawicieli JST bedzie dopracowanie przygotowanych na szkoleniu planéw. Sesja
ta ma na celu zainspirowanie samorzadowcdw do zaplanowania ciekawych dziatan przed podjeciem ostatecznych prac.
W zwiazku z tym w trakcie zaje¢ beda mieli mozliwos¢ przeanalizowania przyktadowych planéw strategicznych w kon-
tekécie ich mocnych stron i obszaréw do poprawy. Takie dziatanie moze przetozyc sie na wyeliminowanie ewentualnych
bteddéw w przygotowanych przez uczestnikéw szkolenia dokumentach.

Przyktadowy scenariusz
Przyktady plandw strategicznych, plusy i minusy — scenariusz nr 17

Przyktady praktyk samorzadowych
Bydgoszcz miastem strategicznie zarzqdzanej edukacji. Cz. i Cz. Il - praktyka nr 16
Jarocin — Gmina szkét i przedszkoli nie tylko publicznych — praktyka nr 25

Przygotowanie do wdrozenia planu strategicznego

Cel ogéiny
Okreslenie warunkéw powodzenia w realizacji planu strategicznego

Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:
- dobiera styl zarzagdzania w zaleznosci od etapu rozwoju pracownika,
- wie, jak zbudowac kulture wspdtodpowiedzialnosci za proces i rezultaty,
- rozumie role i zadania przetozonego w modelowaniu zachowan pracownikéw zaangazowanych do nowych zadan,
- opracowuje indywidualnego planu rozwoju kompetencji przywddczych.

Proponowane metody/ formy i techniki
praca w grupach, praca indywidualna, dyskusja

Zatozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

W ramach tej sesji uczestnicy dokonajg samooceny wiasnego stylu zarzgdzania w oparciu o model zarzadzania sytu-
acyjnego Blancharda. Dokonaja préby okredlenia wiedzy, umiejetnosci i motywacji do pracy swoich wspotpracownikow.
Zaplanuja réwniez wiasng $ciezke rozwoju kompetendji zarzadzania. Warto uzupetni¢ widze uczestnikéw o koncepcje
zarzadzania turkusowego jako rekomendowanego modelu zarzgdzania opartego na wartosciach i potaczy¢ go z zarzadza-
niem sytuacyjnym. Stanowic to bedzie gwarancje powodzenia w realizacji planu strategicznego (planu rozwoju oswiaty).

Przygotowanie zadania wdrozeniowego

Cel ogéiny

Zaplanowanie zadania do wdrozenia przez samorzadowcow w gminach/miastach/powiatach miedzy modutem czwar-
tym a modutem pigtym.

Cele szczegdtowe
Uczestnik szkolenia:
- okresli cele drugiego spotkania dialogowego,
- opracuje scenariusz drugiego spotkania dialogowego,
- zaplanuje wszystkie dziatania zwigzane z organizowaniem i prowadzeniem drugiego spotkania dialogowego,
- zaplanuje sposéb, w jaki zaprezentuje efekty przeprowadzonego spotkania dialogowego.

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



Proponowane metody/ formy i techniki
praca w grupach, dyskusja

Zatozenia teoretyczne/zadanie wdrozeniowe
Zadaniem przedstawicieli poszczegélnych samorzadow jest:

1) zorganizowanie w swojej gminie/miescie/powiecie drugiego spotkania dialogowego z réznorodna grupg intere-
sariuszy: dyrektorami szkdt, nauczycielami, rodzicami, przedstawicielami organizacji pozarzadowych, itp;

2) zaprezentowanie podczas spotkania dialogowego opracowanego projektu planu strategicznego, odnoszacego
sie do doskonalenia nauczycieli w formie kompleksowego wspomagania ukierunkowanego na rozwijanie kom-
petendji kluczowych ucznidw lub uwzgledniajgcego szeroko pojeta polityke oswiatowg gminy/miasta/powiatu,

3) przeprowadzenie konsultacji w formie dyskusji nad zapisami planu;

4) przygotowanie krétkiej prezentacji wnioskdw ze spotkania, w dowolnej formie(plakat, mapa mysli, prezentacja
multimedialna, inne),

5) podzielenie sie efektami swojej pracy na nastepnym spotkaniu (10 minut dla kazdego zespotu).

Podsumowanie modutu IV

Czwarty modut dotyczyt praktycznego budowania planu strategicznego, zgodnie z wcze$niejszym wyborem
jego zakresu tj.;

- odnoszacym sie do szeroko pojetej polityki oswiatowej gminy/miasta/powiatu (plan rozwoju lokalnej
oswiaty), w tym wykorzystania kompleksowego procesu wspomagania ukierunkowanego na rozwéj kom-
petencji kluczowych uczniéw (zakres szeroki),

- odnoszacym sie do zaplanowania rozwoju szkét/placéwek z wykorzystaniem procesowego wspomagania
szkot ukierunkowanego na rozwdj kompetencji kluczowych uczniéw ( zakres waski),

Uczestnicy okreslili najwazniejsze obszary, w ktérych, ich zdaniem, powinna rozwija¢ sie lokalna oswiata,
sformutowali cele i zaplanowali dziatania pozwalajace na osiggniecie celéw. Mieli takze okazje poznania wdra-
zanych juz planéw strategicznych oraz przygotowali sie do wdrozenia planéw w swoim srodowisku.

Modut 5

Potqczenie sit to poczqtek, pozostanie razem to postep, wspdlna praca to sukces.
Henry Ford

Wstep

Pigty modut rozpocznie sie omodwieniem zagadnien zwigzanych z finansowaniem doskonalenia nauczycieli. Uczestnicy
poznajg innowacyjny model podziatu srodkdw finansowych, ktéry uwzglednia kompleksowe wspomaganie szkét/pla-
cowek oswiatowych.

W czwartym module samorzadowcy przygotowali wstepne plany strategiczne. Okredlili priorytety, cele, zadania
i dziatania do realizacji. W module pigtym zajmg sie zaplanowaniem monitorowania ich wdrazania. Istotne z punktu
widzenia procesu wdrazania bedzie takze okreslenie ,kamieni milowych” oraz wskazanie barier i okreslenie sposobdw
ich minimalizowania.

W ostatnim dniu uczestnicy dokonajg prezentacji przygotowanych planéw strategicznych uwzgledniajacych wnioski
ze spotkania dialogowego.

Zagadnienia merytoryczne poruszane w pigtym module to:
- przyktadowy model podziatu srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli w kontekscie rozwoju szkdt/placowek
o$wiatowych,
- monitorowanie wdrazania plandw strategicznych,
- opracowanie katalogu ,kamieni milowych’,
- bariery podczas wdrazania plandw strategicznych.

Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo-doradczym wraz z wybranymi scenariuszami zajec



Realizacja modutu obejmuje trzy dni szkolenia. Oprécz sesji warsztatowych zaplanowano dwa wyktady. Jeden z nich
0 tematyce zwigzanej z wykorzystaniem srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli w kontekscie rozwoju
szkot/placowek oswiatowych, drugi o tematyce dotyczacej rozwigzan prawnych w zakresie finansowania zadan oswia-
towych, uwzgledniajgcej biezgce zmiany.

Piaty modut zakoriczy sie sesjg wymiany doswiadczen przeprowadzona metoda world cafe, w ktdrej uczestnicy powrdca
do kluczowych zagadniert omawianych w pieciu modutach. Bedg mieli mozliwo$¢ podzieli¢ sie pomystami, refleksjami
w odniesieniu do poruszanych, w ramach catego programu doradczo-szkoleniowego, tematow.

Ponizszy schemat ilustruje kluczowe zagadnienia omawiane w trzecim module.

Co nas przybliza do planu strategicznego?

Wymiana doswiadczen

Prezentacja planéw strategicznych

Wdrazanie planu strategicznego

monitorowanie
~kamienie milowe” w realizacji
bariery

Podziat srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli

finansowanie kompleksowego wspomagania
wykorzystanie dostepnych zasobdw finansowych i organizacyjnych

Rysunek 16. Kluczowe zagadnienia modutu V.

Dzien 1 - ramowy program

o " foma | Cuos i

1. | Srodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli zrodtem finanso- | wyktad 45 minut
wania rozwoju szkoét

2. | Przyktadowy model podziatu srodkéw na doskonalenie zawodo- | warsztaty w grupach | 2x90 minut
we nauczycieli w kontekscie podniesienia jakosci pracy szkdt/pla-
cowek oswiatowych

Czes¢ |. Finansowanie kompleksowego wspomagania szkot/pla-
cowek oswiatowych

3. | Przyktadowy model podziatu srodkéw na doskonalenie zawodo- | warsztaty w grupach | 90 minut
we nauczycieli w kontekscie podniesienia jakosci pracy szkot

Czes¢ . Wykorzystywanie dostepnych zasobdw organizacyjnych
i finansowych

4. | Finansowanie zadan oswiatowych — nowe rozwigzania prawne wyktad 45 minut

Srodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli zZrédtem finansowania rozwoju szkét

Cel ogéiny
Usystematyzowanie wiedzy w zakresie podstaw prawnych dotyczacych planowania i wydatkowania srodkéw finanso-
wanych na doskonalenie zawodowe nauczycieli.
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Cele szczegétowe
Uczestnik szkolenia:
- wymienia podstawy prawne dotyczace finansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli,
- wskazuje zmiany w zakresie finansowania doskonalenia zawodowego, w tym zmiany wynikajace z kompleksowego
wspomagania szkot,
- dostrzega zwigzek pomiedzy wykorzystaniem srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli z polityka o$wiatowa
panstwa i JST,

Proponowane metody/ formy i techniki
wyktad

Zatozenia teoretyczne/zadanie wdrozeniowe
Wyktad wprowadzi uczestnikéw w zagadnienia zwigzane z planowaniem i wydatkowaniem srodkéw finansowych
na doskonalenie zawodowe nauczycieli, wynikajace z aktualnego prawa oswiatowego.

Finansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli w przepisach prawa

Art. 70a Ustawy Karta Nauczyciela®

1. Wbudzetach organdw prowadzqcych szkoty wyodrebnia sie srodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego na-
uczycieli zuwzglednieniem doradztwa metodycznego — w wysokosci 1% planowanych rocznych srodkdéw przeznaczonych
na wynagrodzenia osobowe nauczycieli, z zastrzezeniem ust. 2. (...)

2. Przepis ust. 1 nie obejmuje finansowania publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli i bibliotek pedagogicznych
prowadzonych przez jednostki samorzqdu terytorialnego.”

§ 6 ust. 3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r. w sprawie sposobu
podziatu srodkéw na wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdlnych
wojewodéw, form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze Srodkéw wyodrebnionych w budzetach
organéw prowadzacych szkoty, wojewoddéw, ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz szcze-
go6towych kryteriéw i trybu przyznawania tych srodkow*!

,Organ prowadzqcy opracowuje na kazdy rok budzetowy plan dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczy-

cieli (...), biorgc pod uwage:

1) wnioski dyrektordw szkdt i placowek (...),

2) wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu potwierdzajqcego kwalifikacje w zawodzie i egzaminu
maturalnego,

3) wyniki ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz wynikajqce z nich wnioski,

4) podstawowe kierunki realizacji polityki oSwiatowej paristwa’.

Uporzadkowanie takiej wiedzy istotne jest z punktu widzenia prawidtowego wydatkowania tych srodkéw, zgodnie z po-
litykg oswiatowa paristwa i przygotowang strategig oswiatowa JST. Podstawa teoretyczna to punkt wyjscia do praktycz-
nego planowania wydatkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli, uwzgledniajace finansowanie kompleksowego
wspomagania ukierunkowanego na rozwoj kompetencji kluczowych uczniow i budowanie jakosci pracy szkot.

Przyktadowy model podziatu srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli w kontekscie podniesienia
jakosci pracy szkot

Czes¢ | Finansowanie kompleksowego wspomagania szkot/placéwek

Czes¢ Il Wykorzystywanie dostepnych zasobdw organizacyjnych i finansowych

Cel ogéiny
Przygotowanie do skutecznego i optymalnego planowania i monitorowania wydatkdw na cele o$wiatowe skoncentro-
wane na rozwoju kompetendji kluczowych uczniow i budowaniu jakosci pracy szkot/placéwek oswiatowych.

Cele szczegétowe
Uczestnik szkolenia:
- wylicza instytucje dziatajgce na terenie gminy, miasta, a takze powiatu i wojewddztwa, realizujgce cele oswiatowe
ukierunkowane na rozwdj uczniéw,

40 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U.z 2016 r. poz. 1379 oraz z 2017 r. poz. €0).

41 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r. w sprawie sposobu podziatu srodkéw na wspieranie doskonalenia
zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdinych wojewoddw, form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze srodkéw wyodreb-
nionych w budzetach organdw prowadzqcych szkoty, wojewoddw, ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz szczegtowych kryteriow
i trybu przyznawania tych srodkdw (Dz. U. Nr 46, poz. 430 oraz z 2015 r. poz. 1973).

Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo-doradczym wraz z wybranymi scenariuszami zajec



- wskazuje Zrodta finansowania dziatar planowanych w ramach kompleksowego wspomagania szkot,

- analizuje wnioski dotyczace doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej,

rozréznia budzetowanie zadaniowe i tradycyjne,

sporzadza budzet zadaniowy oraz plan finansowy wydatkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli opisane
w art.70a.KN42,

okresla skutki i konsekwencje nieprawidtowego planowania w/w wydatkow iich wptyw na prace placéwek,

-+ wymienia rézne Zrédta pozyskiwania srodkow finansowych na wsparcie dziatalnosci szkét,

przyjmuje odpowiedzialno$¢ za promowanie kompleksowego wspomagania szkot/placéwek oswiatowych na tere-
nie wiasnej jednostki i angazuje sie w promocje skutecznych i efektywnych rozwigzar w tym obszarze.

Proponowane metody/ formy i techniki
praca w grupach, miniwyktad, burza mézgow, studium przypadku

Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

W module poswieconym finansowaniu o$wiaty zwrécono uwage na ksztattowanie postawy zaangazowania i aktywno-
$ci 0séb zajmujacych sie o$wiatg na szczeblu samorzadu, na rzecz podnoszenia jakosci pracy szkét w oparciu o rzetelng
diagnoze jako punkt wyjscia do planowania strategicznego.

Kiedy myslimy o rozwijaniu kompetencji kluczowych uczniéw, swoja uwage powinnismy ukierunkowac na rozwoj
zawodowy nauczycieli. Nalezy stopniowo przechodzi¢ od incydentalnego planowania zadar w zakresie doskonalenia
zawodowego do kompleksowego wspomagania. Pokazuje to zasadno$¢ ujmowania w strategii gminy/miasta/powiatu
priorytetéw zwigzanych z rozwojem nauczycieli. Jednoczesnie takie myslenie wymusza $wiadome planowanie i opty-
malne wykorzystywanie srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli. Model finansowania zadan oswiatewych nie
moze by¢ przypadkowy, gdyz nie przetozy sie na jakos¢ pracy szkot/placowek. Zaproponowanie i przedyskutowanie
rozwigzan dla JST w tym zakresie bedzie stanowic inspiracje i zachete do traktowania budzetu, jako srodka do realizacji
celéw przyjetych w planie strategicznym.

Jednym z nieodfgcznych aspektéw planowania strategicznego jest budzetowanie zadaniowe. Z réznych wzgledow ten
rodzaj zarzadzania finansami nie jest zbyt popularny w JST. Precyzyjnie zaplanowany budzet, opisany artykutem 70a KN*,
moze by¢ wartosciowym przyktadem i zacheta do szerszego zastosowania budzetowania zadaniowego w dziatalnosci
oswiatowe]. Tym bardziej, iz rozporzqdzenie w sprawie sposobu podziatu Srodkdw na wspieranie doskonalenia zawodowego
nauczycieli (...)* wskazuje na wiele mozliwosci finansowania doskonalenia nauczycieli.*

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r. w sprawie sposobu podziatu $rod-
kéw na wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegélnych wojewodow,
form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze srodkow wyodrebnionych w budzetach organéw
prowadzacych szkoty, wojewodéw, ministra wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz szczegétowych
kryteriow i trybu przyznawania tych srodkéw*

§2 ust. 1

,Ze srodkdw na doskonalenie zawodowe nauczycieli (...) dofinansowuje sie:

1) organizacje i prowadzenie doradztwa metodycznego dla nauczycieli,

2) organizacje i prowadzenie:

a) wspomagania szkot i placowek,
b) sieciwspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli, w tym nauczycieli zajmujqcych stanowiska kierownicze,

3) organizacje i prowadzenie szkolen, warsztatow metodycznych i przedmiotowych, seminariéw, konferencji szkole-
niowych oraz innych form doskonalenia zawodowego dla nauczycieli, w tym nauczycieli zajmujqgcych stanowiska
kierownicze,

4) przygotowanie materiatow szkoleniowych i informacyjnych’

42 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U.z 2016 . poz. 1379 oraz z 2017 r. poz. 60).

43 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U.z 2016 . poz. 1379 oraz z 2017 r. poz. 60).

44 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 1. w sprawie sposobu podziatu srodkéw na wspieranie doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdinych wojewodow, form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze srodkéw wyodrebnio-
nych w budzetach organdw prowadzqcych szkoty, wojewoddw, ministra wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz szczegdtowych kryteriow
i trybu przyznawania tych srodkéw (Dz. U. Nr 46, poz. 430 oraz z 2015 r. poz. 1973).

45 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r. w sprawie sposobu podziatu srodkdw na wspieranie doskonalenia
zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdinych wojewodow, form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze srodkdw wyodreb-
nionych w budzetach organdw prowadzqcych szkoty, wojewodow, ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz szczegétowych kryteriow
i trybu przyznawania tych srodkdéw (Dz. U. Nr 46, poz. 430 oraz z 2015 r. poz. 1973).

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



§2ust. 1a

W ramach dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli mogq byc pokryte w czesci lub w catosci:

1) koszty obnizenia wymiaru godzin zajec lub dodatkowych umoéw o prace, dodatkdw funkcyjnych oraz podrdézy stuzbo-
wych, w tym koszty przejazdu, zakwaterowania i wyzywienia, doradcéw metodycznych,2) koszty podrdzy stuzbowych,
w tym koszty przejazdu, zakwaterowania i wyzywienia, nauczycieli i specjalistéw organizujqcych i prowadzqcych dang
forme doskonalenia zawodowego nauczycieli,

3) koszty wynagrodzenia nauczycieli i specjalistéw prowadzqcych dang forme doskonalenia zawodowego nauczyciel;,
z wyjqtkiem nauczycieli i specjalistéw zatrudnionych w publicznej placéwce doskonalenia nauczycieli, publicznej bi-
bliotece pedagogicznej lub publicznej poradni psychologiczno-pedagogicznej, w tym poradni specjalistycznej, ktdra
Je organizuje,

4) koszty druku i dystrybucji materiatow szkoleniowych i informacyjnych.”

Ponadto, w ramach sesji poswieconych finansowaniu doskonalenia zawodowego nauczycieli waznym watkiem jest
zwrdcenie uwagi samorzadowcom, ze istnieje-mozliwos¢ pozyskiwania srodkow finansowych z réznych zrodet (po-
zabudZzetowych). Poznanie tych mozliwosci moze by¢ bodzcem do podejmowania dziatanh w omawianych obszarach.

Przyktadowy scenariusz
Przyktadowy model podziatu Srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli w kontekscie podniesienia jakosci pracy szkét
—scenariusz nr 18

Dzien 2 - ramowy program

I 7 S R [Ty

1. | Omodwienie zadania wdrozeniowego warsztaty w grupach | 90 minut
2. | Monitorowanie wdrazania plandw strategicznych warsztaty w grupach | 90 minut
3. | Opracowanie katalogu ,kamieni milowych” warsztaty w grupach | 90 minut
4. | Bariery wdrozenia planow strategicznych warsztaty w grupach | 2x90 minut

Monitorowanie wdrazania planéw strategicznych
Cel ogolny
Przygotowanie do monitorowania planow strategicznych.

Cele szczegoétowe
Uczestnik szkolenia:
+ Wyjasnia pojecie monitorowania,
- charakteryzuje etapy procesu monitoringy,
- wymienia aspekty podlegajgce monitorowaniu,
- planuje harmonogram monitorowania, ze wskazaniem oséb odpowiedzialnych,
- przejmuje odpowiedzialno$¢ za efektywne wdrozenie planu strategicznego.

Proponowane metody/ formy i techniki
praca w grupach, praca indywidualna, mapa mysli

Zatozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Monitoring to ,biezagce gromadzenie informacji o przebiegu procesu zmian, analiza zebranych informacji, wydanie sagdu
wartosciujacego i podjecie decyzji badZ korygujacych jego przebieg, badZ zachowujacych status quo™®. Monitorowanie
dostarcza rzetelnych informacji o stanie zaawansowania i postepach w zaplanowanych dziataniach. Pokazuje, w ktérym
jestesmy punkcie i czy przyblizamy sie do wytyczonych celéw w planie strategicznym, czy tez oddalamy sie od nich.

Biezaca ocena realizowanych zadan umozliwia ich modyfikowanie, korygowanie, wprowadzanie zmian w opracowa-
nych planach strategicznych.

Przygotowanie systemu monitoringu obejmuje pie¢ gtdwnych etapdw, ktorych przebieg przedstawia ponizszy rysunek.

46 Elsner, D, Knafel, K, Jak organizowac wewngtrzszkolne doskonalenie nauczycieli?, BTiIW Mentor, Chorzéw 2000, s.180.
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analiza celow planu
strategicznego

przeglad procedur
wdrazania dziatan

przeglad wskaznikow

zaprojektowanie
formatu raportow

przygotowanie planu

wdrazania systemu
monitorowania

Rysunek 17. Etapy procesu monitoringu.

Sesja ta pozwoli uczestnikom uporzadkowac wiedze z zakresu planowania monitorowania oraz w zespotach ztozonych
z przedstawicieli tych samych JST zaprojektowac harmonogram monitorowania opracowanego planu strategicznego.
Dziafanie to uswiadomi samorzadowcom wage procesu monitorowania poprzez systematyczne kontrolowanie, wycia-
ganie wnioskow, decydowanie o kontynuacji lub o wprowadzaniu korekty. W catym procesie monitorowania nie moze
zabraknac sprawnej, przemyslanej komunikacji polegajacej na przekazywaniu réznorodnych informacji’:

- pokrzepiajagcych” — majacych na celu zapewnienie, ze realizacja idzie zgodnie z przyjetymi zatozeniami;

- ,0strzegawczych” — méwiacych o wystepujacych zagrozeniach lub o tym, ze s3 przestanki, iz moga one wystapic;
Loperacyjnych” — okreslajacych wprowadzenie innych dziatan wraz z umiejscowieniem ich w harmonogramie;
,kontrolowanych” — dotyczacych tresci o zachodzacych zmianach, ktére maja by¢ przekazywane otoczeniu i ksztat-
tujg opinie spoteczenstwa o realizowanym projekcie.

Ze wzgledu na usprawnienie procesu wdrazania i monitorowania planu strategicznego warto podkresli¢ wage
powotania zespotu koordynujacego te dziatania. W sktad zespotu, obok przedstawicieli JST, moga wchodzi¢ intere-
sariusze zwigzani z lokalng oswiata, ktorzy byli rowniez zaangazowani na etapie diagnozy oraz brali czynny udziat
w spotkaniach dialogowych i tym samym mieli wptyw na wyboér priorytetéw oraz okreslenie celéw i dziatan.

Przyktadowy scenariusz
Monitorowanie wdrazania plandw strategicznych — scenariusz nr 19

Opracowanie katalogu ,kamieni milowych”
Cel ogdlny
Wypracowanie katalogu ,kamieni milowych” w harmonogramie wdrazania planu strategicznego.

Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:
-+ Wyjasnia, czym sg ,kamienie milowe” w harmonogramie wdrazania planu strategicznego,
- tworzy katalog przyktadowych ,kamieni milowych’,
- okresla ,kamienie milowe” w opracowanym harmonogramie dziatan, np. na wykresie Gantta.

Proponowane metody/ formy i techniki
dyskusja, praca w grupach, analiza dokumentu, praca z tekstem

47 Opracowanie: Tomaszewicz, D, Kazimierska, |, Domaradzka — Grochowalska, Z.: Materiaty szkoleniowe dla nauczycieli i pracownikéw instytugcji
wsparcia szkoty w zakresie zadan Szkolnych Organizatoréw Rozwoju Edukacji. Modut lll: Rola wspomagania na etapie planowania i realizacji
celéw., PM Group, Biatystok 2013.
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Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

W ramach modutu czwartego uczestnicy w grupach sktadajgcych sie z przedstawicieli tych samych JST opracowali plany
strategiczne, w ktorych okreslili priorytety, cele szczegdtowe, zadania/dziatania i wskazniki. Odbyty sie réwniez spotkania
dialogowe, w czasie ktorych przedyskutowano i uzupetiono przygotowany plan. Drugi dzien pigtego modutu w gtéw-
nej mierze poswiecony jest przygotowaniu harmonogramu wdrazania. Wazne jest, aby w takim planowaniu okredli¢
czas trwania poszczegolnych zadan, kolejnos¢ ich realizacji, terminy ich rozpoczecia i zakoriczenia wraz z wyznaczeniem
,kamieni milowych”.

W teorii zarzadzania projektami ,kamienie milowe (milestones albo checkpoints) sq punktami koordynacyjnymii kontrolnymi
czqstkowych rezultatow projektéw. (.. .) Wyznaczajq one krytyczne punkty realizacji poszczegdlnych etapéw w catym projekcie
i sq istotne dla jego powodzenia.*®

Przyktadowe ,kamienie milowe” to np.: podpisanie dokumentu, otrzymanie wyniku, wazne spotkanie, zatwierdzenie
pracy, spotkanie dialogowe, zakoriczenie diagnozy.

W kazdym projekcie powinny znalez¢ sie co najmniej dwa ,kamienie milowe’, na poczatku i na koricu jego realizacji.
Jednak im projekt bardziej ztozony, zawierajacy szereg celdw szczegdtowych i zadan, tym wieksza liczba punktow kon-
trolnych. W celu usprawnienia i efektywnego wdrozenia projektu proponuje sie ustanawianie punktéw kontrolnych
w rownych odstepach czasu jego realizacji.*® Analogicznie jak w przypadku postepowania z projektami, przygotowuje
sie szczegdtowy harmonogram wdrazania planu strategicznego wraz z okresleniem ,kamieni milowych”.

~

- okreslenie zadan do osiggniecia celéw szczegdtowych

NS

J

- ustalenie czaséw trwania zadan

- ustalenie kolejnosci realizacji zadan

« okreslenie terminéw ich rozpoczecia i zakonczenia wraz z wyznaczeniem
kamieni milowych )

« wyrazenie w postaci graficznej struktury podziatu czynnosci danego
przedsiewziecia, np. za pomocg wykresu Gantta

Etap 1l

Rysunek nr 18. Miejsce ,kamieni milowych” w procesie opracowywania szczegétowego harmonogramu50.

Wykres Gantta jest graficznym sposobem planowania™'. Przedstawia nastepstwo kolejnych zdarzen, uwzgledniajac
rowniez zadania wykonywane réwnolegle. Dzieki tej technice mozna takze kontrolowa¢ realizacje zaplanowanego
przedsiewziecia.

Bariery wdrozenia planéw rozwoju lokalnej edukac;ji
Cel ogéiny
Identyfikacja przeszkod na etapie planowania i realizacji planu strategicznego oraz sposoby ich minimalizowania.

Cele szczegétowe
Uczestnik szkolenia:
- charakteryzuje typy barier,
- identyfikuje przeszkody, ktére zaburzajg realizacje zadan na etapie planowania,

48  Grzes A, Wykres Gantta a metoda sciezki krytycznej (CPM),Optimum. Studia Ekonomiczne nr 4 (70), 2014, s. 203.

49  Gass S|, Harris CM,, 2nd ed., Centennial Edition, LXXXIV. Nowoczesne zarzadzanie projektami, Trocki M. (red.), PWE, Warszawa 2012.

50 Opracowanie wiasne na podstawie: Grzes A., Wykres Gantta a metoda Sciezki krytycznej (CPM),Optimum. Studia Ekonomiczne nr 4 (70), 2014.
51 Wykres Gantta. Dostepny w internecie: https://mfiles.pl/pl/index.php/Wykres_Gantta [dostep dn. 10.03.2017].
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- identyfikuje mozliwe bariery na etapie wdrazania zaplanowanych dziatanr,

- wskazuje mozliwosci minimalizowania przeszkdd na etapie planowania i wdrazania,

- uswiadamia sobie, Ze bariery/przeszkody sg naturalnym czynnikiem w procesie wprowadzania zmiany i nalezy
je traktowac jako wyzwanie w realizacji zadania rozwojowego.

Proponowane metody/ formy i techniki
dyskusja, praca w grupach, ,wirujace” plakaty, sciezka edukacyjna

Zalozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Identyfikacja i analiza barier, na etapie przygotowywania i wdrazania planu strategicznego, ufatwi realizacje przy-
jetych przez jednostke samorzadu terytorialnego zamierzer. Swiadomos¢ istniejacych przeszkdd pozwala na ich
minimalizowanie.

Warto pamietac, iz moga pojawiac sie przeszkody zaréwno przewidywalne, jak i nieprzewidywalne, majace rézne podto-
ze. Zrodta niepowodzen — zewnetrzne i wewnetrzne — na etapie przygotowania i wdrazania plandw strategicznych nie
powinny stanowic przestanki do rezygnacji z osiggania planowanych celéw, prowadzacych do budowania jakosci lokal-
nej oswiaty. Dobrym podejsciem jest potraktowanie ich jako wyzwania. Wiele przeszkdd mozna wyeliminowac poprzez
partycypacyjne rozwigzywanie problemow, ktére umozliwia spojrzenie na te same sprawy z réznych perspektyw. Dzieki
temu mozliwe jest wygenerowanie wielu rozwiazan oraz krytyczna ocena mozliwosci ich wdrozenia. Wszystkie decy-
Zje powinny by¢ podejmowane w oparciu o rzetelne wnioski, konstruowane w wyniku analizy wiarygodnych danych
i informacji, pozyskanych w trakcie monitorowania realizacji zadan. W mysl dziatania we wspdtpracy, w ramach tej sesji
samorzady bedg mogty poddac refleksji zidentyfikowane przeszkody oraz dzieli¢ sie pomystami na ich minimalizowanie.

Przyktadowy scenariusz
Bariery wdrazania plandw strategicznych — scenariusz nr 20

Dzien 3 - ramowy program

o = fomo | caor omia

1. | Prezentacja wybranych planow strategicznych warsztaty 135 minut
w grupach
2. ‘ Wymiana doswiadczer i podsumowanie ‘ world cafe ‘ 135 minut

Prezentacja wybranych planéw strategicznych

Cel ogéiny
Prezentacja przygotowanych plandw strategicznych przez poszczegdlne samorzady.

Cele szczegdtowe
Uczestnik szkolenia:
- wskazuje rozwiazania przyjete w realizacji priorytetu zwigzanego z doskonaleniem nauczycieli w formie komplek-
sowego wspomagania szkét w rozwijaniu kompetencji kluczowych ucznidw,
- formutuje pytania, odnoszace sie do prezentowanych przez JST planéw strategicznych.

Proponowane metody/formy i techniki
dyskusja, prezentacja, sesja pytan i odpowiedzi

Zatozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?)

Samorzadowcy otrzymaja przestrzen do podzielenia sie efektami kilkumiesiecznej pracy. Stwarza to mozliwo$¢ wza-
jemnego uczenia sie i wymiany do$wiadczen. Ponadto, jest czas na celebrowanie sukcesu kazdego zespotu, docenienie
wiozonego wysitku i wptyniecia na motywacje do wdrozenia zaprojektowanych plandw strategicznych. Sesja przebiegac
bedzie wedtug okreslonej struktury.

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



Przygotowanie

ustalenie kolejnosci wystapien i zasad prezentacji

Realizacja

prezentacja w okreslonym czasie

Podsumowanie

sesja pytan i odpowiedzi

Rysunek nr 19. Struktura sesji.

Wymiana doswiadczen i podsumowanie
Cel ogéiny
Wymiana doswiadczen i podsumowanie szkolenia.

Cele szczegbtowe

Uczestnik szkolenia:
« dzieli sie swoimi pomystami oraz refleksjami z dziatart podejmowanych w obszarach objetych szkoleniem,
- wspotpracuje z innymi przedstawicielami JST z réznych gmin/miast/powiatéw.

Proponowane metody/formy i techniki
world cafe

Zatozenia teoretyczne/zadanie wdrozeniowe
Praca metoda world cafe pozwoli na skuteczne prowadzenie dialogu ze wszystkimi uczestnikami programu szkolenio-
wo-doradczego. Samorzadowcy beda mogli powrdci¢ do obszarédw tematycznych poruszonych w poszczegdinych
modutach szkolenia, tj. do:

- kompetencji kluczowych,

- doskonalenia nauczycieli w formie kompleksowego wspomagania,

- wspierania szkét/placowek oswiatowych w stawaniu sie organizacjami uczacymi sie,

- diagnozowania stanu lokalnej oswiaty,

- partycypacji w budowaniu polityki o$wiatowej,

- budzetu jako $rodka do realizacji celdw,

- planu strategicznego odnoszacego sie tylko do doskonalenia nauczycieli w formie kompleksowego wspomagania

lub uwzgledniajgcego szeroko pojeta polityke oswiatowg gminy/miasta/powiatu.

Metoda ta zapewnia swobodna wymiane mysli, doswiadczen, spostrzezen, obaw.

Przyktadowy scenariusz
Wymiana doswiadczeri i podsumowanie — scenariusz nr 21

Podsumowanie modutu V

Piaty modut zakonczyt kilkumiesieczng prace nad przygotowaniem planu strategicznego ukierunkowanego
na rozwdj lokalnej oswiaty w danej JST. Uczestnicy zostali przygotowani do wdrozenia planu w swoich $rodo-
wiskach. Zaplanowali proces monitorowania i wdrazania planu.

Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo-doradczym wraz z wybranymi scenariuszami zajec



W piatym module uczestnicy, przedstawiciele poszczegdlnych JST, poznali takze przyktadowe modele fi-
nansowania doskonalenia nauczycieli, co pozwoli na efektywne wydatkowanie srodkéw w realizacji zadan
kompleksowego wspomagania szkét/placéwek oswiatowych im podlegtych, a takze wzmocni role budzetu
jako srodka do realizacji celu.

Przyktady praktycznych
zastosowan omawianych tresci
programowych

Praktyka nr 1

Tytut

Dostep online

Powigzanie z tresciami
programowymi

Gtowny odbiorca
Praktyka nr 2
Tytut

Dostep online

Powigzanie z tresciami
programowymi

Gtowny odbiorca
Praktyka nr 3
Tytut

Dostep online

Powiazanie z tre$ciami
programowymi

Gtowny odbiorca

Wspodtpracujemy — wyréwnujemy szanse — budujemy wspolnote (m. st. War-
szawa, Targéwek)

https://www.youtube.com/watch?v=ghiGSSvkfvk&index=2&list=PLSHIgPC-
SNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv [dostep dn. 20.03.2017]

Edukacja sitg napedowg gminy/miasta/powiatu
Diagnoza stanu lokalnej oswiaty

Uspotecznienie procesu edukagji

gminy miejskie, powiaty

Licza sie fakty, a nie intuicja (powiat Poznan)

https://www.youtube.com/watch?v=TKgv-gjMR20&list=PL SHIgPCSNDscHEf5-
JEVJ4vGZzO0DdLSwv&index=29 [dostep dn. 20.03.2017]

Edukacja sitg napedowa gminy/miasta/powiatu
Kompetencje kluczowe w edukagji

Diagnoza stanu lokalnej oswiaty

Istota i rola planowania strategicznego.

Budowanie planu strategicznego — struktura dokumentu

Budowa planu strategicznego.

gminy miejskie, powiaty

Leonardo - Pracownie Tworczosci

https://www.youtube.com/watch?v=gDkDIvIU_8A [dostep dn. 20.03.2017]

Szkofa jako organizacja uczaca sie

Kompetencje kluczowe w edukadji

gminy wiejskie

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



Praktyka nr 4
Tytut

Dostep online

Powigzanie z tresciami
programowymi
Gtowny odbiorca
Praktyka nr 5

Tytut

Dostep online

Powigzanie z tresciami
programowymi

Gtowny odbiorca
Praktyka nr 6
Tytut

Dostep online

Powigzanie z treSciami
programowymi

Gtowny odbiorca
Praktyka nr 7

Tytut

Dostep online
Powigzanie z tresciami
programowymi
Gtowny odbiorca
Praktyka nr 8

Tytut

Dostep online

Inwestycja w ucznidw to inwestycja w przysztos¢ Powiatu Kwidzynskiego, cz. 1l

https://www.youtube.com/watch?v=CbOsbBk3HQU&index=308&list=PL-
SHIgPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvy [dostep dn. 22.03.2017]

https://www.youtube.com/watch?v=r_rfoH8aMzY&index=31&list=PLSHIgPC-
SNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv [dostep dn. 22.03.2017]

Edukadja sitg napedowa rozwoju gminy/miasta/powiatu

Szkota jako organizacja uczaca sie

gminy wiejskie, gminy miejskie, powiaty

Mata gmina — duze mozliwosci (Miasto i Gmina Murowana Goslina)

https://www.youtube.com/watch?v=zhl_YAuPMnw [dostep dn. 20.03.2017]

Szkofa jako organizacja uczaca sie
Istota i rola planowania strategicznego.
Budowanie planu strategicznego — struktura dokumentu.

Budowa planu strategicznego.

gminy wiejskie, miasta, powiaty

Nowatorskie spotkanie z rodzicami

http://szkolawspolpracy.pl/nowatorskie-spotkanie-z-rodzicami/ [dostep dn.
20.03.2017]

Szkota jako organizacja uczaca sie

gminy miejskie

Jak wptywac na gmine? Z matej szkoty w wielki swiat

https://www.youtube.com/watch?v=-qRBmafy8M0 [dostep dn. 20.03.2017]

Edukadja sita napedowa rozwoju gminy

Kompetencje kluczowe w edukadji

gminy wiejskie

Odwazne decyzje, niskie koszty (gmina Piaseczno)

https://www.youtube.com/watch?v=iNPdV57GX70&list=PLSHIgPCSNDscHEf5-
JEVJ4vGZz00DdLSv&index=6 [dostep dn. 20.03.2017]

Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo-doradczym wraz z wybranymi scenariuszami zajec



Powigzanie z tresciami
programowymi

Gtowny odbiorca
Praktyka nr 9
Tytut

Dostep online

Powiazanie z tre$ciami
programowymi

Gtowny odbiorca
Praktyka nr 10

Tytut

Dostep online

Powigzanie z tresciami
programowymi

Gtowny odbiorca
Praktyka nr 11

Tytut

Dostep online

Powigzanie z tresciami
programowymi

Gtoéwny odbiorca
Praktyka nr 12
Tytut

Dostep online

Powiazanie z tre$ciami
programowymi

Gtowny odbiorca

Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty
Istota i rola planowania strategicznego.

Budowanie planu strategicznego — struktura dokumentu
Zarzadzanie wspomaganiem w JST

Dyrektor gospodarzem procesu wspomagania

Budowa planu strategicznego.

gminy wiejskie, miasta, powiaty

Decyzje w oparciu o fakty kluczem do efektywnej edukacji (gmina Mastow)

https://www.youtube.com/watch?v=Im_VzO7rWKc [dostep dn. 20.03.2017]

Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty.
Istota i rola planowania strategicznego.
Budowanie planu strategicznego — struktura dokumentu

Budowa planu strategicznego.

gminy wiejskie

Wstepna analiza SWOT. Cele, wizja i misja dla obszaru planowanego do objecia
lokalng strategia rozwoju na lata 2015-2022

http://www.gminapiatnica.pl/index.php?option=com_attachments&ta-
sk=download&id=165 [dostep dn. 27.03.2017]

Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty. Czes¢ IV. Analiza SWOT

gminy wiejskie, powiaty

Dobre rozwigzania edukacyjne — gwarancja sukcesu (samorzad wojewddztwa
pomorskiego)

https.//www.youtube.com/watch?v=PJksSsJLE4 [dostep dn.10.03.2017]

Szkofa jako organizacja uczaca sie

Plan strategiczny a proces wspomagania

Gminy miejskie, powiaty

Ocenianie ksztattujace w Gimnazjum w Zespole Szkdt w Pszczewie

https://www.youtube.com/watch?v=ng7QcnMcOtY [dostep dn.10.03.2017]

Kompleksowe wspomaganie szkot — narzedzie wspierajgce budowanie jakosci
pracy szkoty

gminy wiejskie, miasta, powiaty

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



Praktyka nr 13
Tytut

Dostep online

Powigzanie z tresciami
programowymi

Gtoéwny odbiorca
Praktyka nr 14
Tytut

Dostep online

Powigzanie z treSciami
programowymi

Gtowny odbiorca
Praktyka nr 15

Tytut

Dostep online

Powigzanie z tresciami
programowymi

Gtowny odbiorca
Praktyka nr 16
Tytut

Dostep online

Powigzanie z tresciami
programowymi

Gtowny odbiorca
Praktyka nr 17

Tytut

Bezpieczne przedszkole. Piechowice

https://www.youtube.com/watch?v=ukbbp1PXXJE [online, dostep
dn.14.03.2017]

Kompleksowe wspomaganie szkdt — narzedzie wspierajagce budowanie jakosci
pracy szkoty

gminy wiejskie

Nauczyciele pracujg zespotowo

https://www.youtube.com/watch?v=cnadqz4C_6w [dostep dn.10.03.2017]

Kompleksowe wspomaganie szkét — narzedzie wspierajgce budowanie jakosci
pracy szkoty

miasta

Krosno liderem efektywnosci edukacji — efekty zarzadzania strategicznego. Cz.
liCz |l

https://www.youtube.com/watch?v=_x3yUiN-l_o
https://www.youtube.com/watch?v=RSws5DhU_3g

[dostep dn.10.03.2017]

Budzet jako $rodek do realizacji strategii

miasta, powiaty

Bydgoszcz miastem strategicznie zarzadzanej edukacji. Cz. 11 Cz. I

https://www.youtube.com/watch?v=Yr5vrBUfQtk&list=PLSHIGPCSNDscHEf5-
JEVJ4vGZz00DdLSvv&index=10

https.//www.youtube.com/watch?v=B6C7AA2Kkiw&list=PLSHIgPCSNDscHEf5-
JEvJ4vGZz00DdLSv&index=11

[dostep dn.10.03.2017]

Edukacja w strategicznych dokumentach rozwoju kraju
Zarzadzanie wspomaganiem w JST
Istota i rola zarzagdzania strategicznego.

Budowa planu strategicznego.

miasta, powiaty

Wspomaganie pracy szkdt w powiecie brzeskim

Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo-doradczym wraz z wybranymi scenariuszami zajec



Dostep online

Powigzanie z tresciami
programowymi

Gfowny odbiorca
Praktyka nr 18
Tytut

Dostep online

Powigzanie z tresciami
programowymi

Gtowny odbiorca
Praktyka nr 19
Tytut

Dostep online

Powigzanie z tresciami
programowymi

Gtowny odbiorca
Praktyka nr 20
Tytut

Dostep online

Powigzanie z tresciami
programowymi

Gtowny odbiorca
Praktyka nr 21
Tytut

Dostep online

Powigzanie z tresciami
programowymi

Gtowny odbiorca
Praktyka nr 22

Tytut

https://www.youtube.com/watch?v=YufQD3hWBC4
[dostep dn.10.03.2017]

Plan strategiczny a proces wspomagania szkét

gminy wiejskie, miasta, powiaty

Wspomaganie pracy szkét w powiecie wotowskim

https.//www.youtube.com/watch?v=SpNw-Tu210Y
[dostep dn.10.03.2017]

Plan strategiczny a proces wspomagania szkét

Kompleksowe wspomaganie szkot — narzedzie wspierajace budowanie jakosci
pracy szkoty

gminy wiejskie, miasta, powiaty

Praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych

https://www.youtube.com/watch?v=Vb7P0cDY1Ns [dostep dn.10.03.2017]

Kompleksowe wspomaganie szkdt — narzedzie wspierajgce budowanie jakosci
pracy szkoty

miasta

Dabrowa Zielona — przedszkole dobre, tanie dla kazdego. Cz. 1i Cz. Il

https://www.youtube.com/watch?v=MSr2MPb7ERU&Iist=PLSHIqPCSND-
sCHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=21 [dostep dn.10.03.2017]

Istota i rola zarzadzania strategicznego.

Budowa planu strategicznego — struktura dokumentu.

gminy wiejskie

Strategia, ktéra wptywa na jakosc¢ i réznorodnos¢ edukacji (gmina Goleniéw)

https://www.youtube.com/watch?v=1wQveWP4Nas&list=PLSHIqPCSND-
SCHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=28 [dostep dn.10.03.2017]

Istota i rola planowania strategicznego.
Budowanie planu strategicznego — struktura dokumentu

Budowa planu strategicznego.

gminy wiejskie, gminy miejskie

Budowa spojnosci edukacyjnej na poziomie powiatu

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



Dostep online

Powigzanie z tresciami
programowymi

Gtoéwny odbiorca
Praktyka nr 23
Tytut

Dostep online

Powigzanie z tresciami
programowymi

Gtowny odbiorca
Praktyka nr 24
Tytut

Dostep online

Powigzanie z treSciami
programowymi

Gtéwny odbiorca
Praktyka nr 25
Tytut

Dostep online

Powigzanie z tresciami
programowymi

Gtowny odbiorca

https://www.youtube.com/watch?v=JbmvW50NiAc [dostep dn.10.03.2017]

Budowanie gminnych sieci wspodtpracy jako elementu wspomagania szkét/pla-
cowek

gminy wiejskie, gminy miejskie, powiaty

Rola dyrektora w promocgji i budowaniu wizerunku szkoty

https://www.youtube.com/watch?v=Yx2nOFhQito [dostep dn.10.03.2017]

Budowanie gminnych sieci wspoétpracy jako elementu wspomagania szkét/pla-
cowek

gminy wiejskie, gminy miejskie, powiaty

Praca z nowoczesnymi technologiami TIK

https://www.youtube.com/watch?v=L6vQw4khIX0 [dostep dn.10.03.2017]

Budowanie gminnych sieci wspoétpracy jako elementu wspomagania szkét/pla-
cowek

gminy wiejskie, gminy miejskie, powiaty

Jarocin — Gmina szkot i przedszkoli nie tylko publicznych

https://www.youtube.com/watch?v=L6vQw4khIX0 [dostep dn.10.03.2017]

Budowa planu strategicznego

Przyktady plandw strategicznych, plusy i minusy, przyktady dobrych praktyk
samorzadowych

gminy wiejskie, gminy miejskie, powiaty

Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo-doradczym wraz z wybranymi scenariuszami zajec



Przyktadowe scenariusze
do programu

SCENARIUSZ nr 1°2

VN4V #8 Wzajemne poznanie i integracja uczestnikow.

Cel ogéiny
Przedstawienie celow i planowanego przebiegu szkolenia. Poznanie sie cztonkdw grupy. Zebranie od uczestnikdw ich
potrzeb, zasobdw, jakie juz posiadaja, obaw. Okreslenie zasad pracy grupy.

Cele szczegotowe (efekty)
Uczestnik szkolenia:
- prezentuje swoja gmine/miasto/powiat,
- okresla wtasne potrzeby, ktére zdecydowaty o jego udziale w szkoleniu,
- wskazuje zasoby, dzieki ktorym moze wspierac proces uczenia sie podczas szkolenia,
- okresla obawy zwigzane ze szkoleniem,
- jest swiadomy zasad obowiazujacych podczas szkolenia.

Tresci — wymagania szczegétowe
1. Poznanie sie uczestnikow szkolenia.
2. Potrzeby, zasoby, obawy uczestnikdw.
3. Okreslenie zasad pracy grupy.

Formy/metody i techniki
praca w grupach, praca w parach, praca indywidualna, technika snieznej kuli

Czas zaje¢: 45 minut

Materiaty biurowe
pisaki, flipchart, wykataczki, paski papieru, masa mocujaca, samoprzylepne kartki w trzech kolorach (zielone, zétte,
rézowe), mapa Polski

Przebieg zaje¢

1. Poznanie sie uczestnikéw szkolenia - 15 minut.

Kazdy zespdt reprezentujacy dang jednostke samorzadu przygotowuje plakat informacyjny o swojej gminie/miescie/po-
wiecie. Na plakacie powinny znalez¢ sie informacje dot. np. liczby mieszkancow, liczby szkét i placéwek oswiatowych,
powody do dumy, atrakcje turystyczne, itp. Trener przygotowuje mape Polski. Z wykataczki, paska papieru i masy mo-
cujacej kazdy zespdt uczestnikdw przygotowuje mini-choragiewka, na ktérej pisze nazwe swojej gminy/miasta/powiatu
i przedstawiajac sie, przykleja ja na mapie w miejscu, skad przybyt. Mapa towarzyszy uczestnikom podczas dalszego
szkolenia. Uczestnicy prezentuja efekty swojej pracy, jednoczesnie przedstawiajac sie (imie, petniona funkgja).

2. Potrzeby, zasoby, obawy uczestnikéw - 15 minut.

Trener rysuje na flipcharcie balon (czasza, kosz i balast). Prosi uczestnikdw, aby na samoprzylepnych karteczkach napisali:
jakie potrzeby sprawity, ze zdecydowali sie wzig¢ udziat w projekcie (kartka zielona), jakie maja zasoby (kartka z6tta),
dzieki ktérym moga wspiera¢ proces uczenia sie podczas szkolenia (doswiadczenia zwigzane ze szkoleniami/wie-
dza/doswiadczeniami dotyczacymi kompetendji kluczowych, kompleksowego wspomagania szkdt, cechy osobiste, jak
np. poczucie humoru, otwartos¢ na dzielenie sie doswiadczeniami, itp.), a na trzeciej kartce (kartka rézowa) uczestnicy
piszg, jakie sg ich obawy zwigzane ze szkoleniem. Przyklejajg do flipcharta z balonem. W czaszy umieszczajg kartki zielone
(potrzeby), w koszu kartki zotte (zasoby), w miejscu z balastem umieszczajg kartki rézowe (obawy). Trener porzadkuje,
odczytuje i grupa wspdlnie wycigga wnioski, ktére stajg sie podstawa do wspodlnego okreslenia zasad pracy.

52 Autor: Anna Jurewicz

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



3. Okreslenie zasad pracy grupy - 15 minut.

Technika $nieznej kluli. Trener prosi uczestnikdw, aby kazdy zastanowit sie, jakie zasady pozwola grupie na wspdlne
efektywne uczenie sie. Kazdy ma zapisa¢ co najmniej 5 takich zasad. Nastepnie uczestnicy tgczg sie w pary i wypracowuja
wspolne 5 zasad. Nastepnie dwie pary tacza sie w czwoérke i wypracowujg wspdlnych 6 zasad. Trener przygotowuje
plakat: ,Nasze zasady” Kazda grupa kolejno przedstawia jedng zasade — grupa decyduje, czy mozna jg zapisa¢, czy
wszyscy wyrazaja zgode. Wazne, aby znalazty sie tam zasady mowigce o wspdtodpowiedzialnosci kazdego uczestnika
za atmosfere panujaca podczas szkolenia oraz za ostateczny efekt (rezultat) szkolenia. Na koniec trener przedstawia cele
i przebieg szkolenia.

Scenariusz nr 2°3

L VNWA.V]e] Szkota, jako organizacja uczaca sie. Czesé | Szkota na miare XXI wieku.

Cel ogéiny
Rozbudzenie myslenia o szkole jako organizacji uczacej sie. Uswiadomienie istoty organizacji uczacych sie i jej zwiazku
7 budowaniem efektywnych organizadji.

Cele szczegétowe
Uczestnik szkolenia:
- definiuje pojecie organizacji uczace;j sie,
- wyjasnia zwiazek zatozen modelu organizacji uczacej sie z rozwojem i funkcjonowaniem szkoty

Tredci — wymagania szczegétowe:
1. Szkofa widziana oczyma kadry kierowniczej JST.
2. Wymagania Panstwa wyznacznikiem budowania jakosci szkdt/przedszkoli.
3. Cechy wyrdzniajgce organizacje uczacg sie wg. P. Senge:
+ mistrzostwo osobiste,
- modele myslowe,
- wspdlna wizja,
- zespotowe uczenie sie,
- myslenie systemowe.

Formy/metody i techniki
metoda projekcyjna, stoliki eksperckie, tarcza strzelnicza, mini wyktad

Czas zaje¢: 90 minut
Wskazéwki do materialtéw pomocniczych

Zakacznik 1. Wymagania paristwa — materiat stanowi zatgcznik do Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placowek®.

Zalacznik 2. Cechy wyrdzniajace organizacje uczaca sie — materiat mozna przygotowac na podstawie publikacji M. Sen-
ge Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqgcych sie”, powinien zawiera¢ krétka charakterystyke pieciu cech
wyrdzniajacych organizacje uczaca sie.

Materiaty biurowe
markery 4 kolory po 6 sztuk, 6 pudetek kredek, blok flipchart, tasma malarska, kartki A4 z nadrukowanymi cechami
wyrdzniajacymi organizacje uczaca sie, losy ze skrétami do taczenia w grupy (MO, MM, WW, ZUS, MS), karki A4

Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/ stron internetowych:
- red. Mazurkiewicz G., Jakos¢ edukacji. Réznorodne perspektywy, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellorskiego, Krakdw
2012.
- Senge M, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqcych sie, Wolters Kluwer Sp. z 0.0., Krakow 2006.

53 Autor: Dorota Tomaszewicz
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Przebieg zaje¢

1. Szkota widziana oczyma kadry kierowniczej/pracownikéw operacyjnych JST (niezaleznie od odbiorcow szko-
lenia) — 30 minut

Uczestnicy pracuja w jednorodnych zespotach samorzadowych. Zadaniem kazdego zespotu jest przygotowanie meta-

forycznej wizualizacji/ rysunku na % karty flipcharta, ktéry obrazuje szkote jako organizacje (Jaka jest szkota? Jak widza

szkote? Jak funkcjonuje?). Osoby w poszczegdlnych zespotach wspdlnie ustalajg, co jest dla nich wazne i co ma sie

znalez¢ na rysunku. Nastepnie kazdy zespot prezentuje swéj mini plakat, odnoszac sie do kluczowych elementéw, ktére

sie na nim znalazly.

2. Wymagania Panstwa wyznacznikiem budowania jakosci szkét/przedszkoli - 10 minut

Trener inicjuje dyskusje na forum w odniesieniu do podobienstw i réznic zaprezentowanych ,obrazéw szkoty” Trener
dopytuje uczestnikdw o to: Co jest wyznacznikiem kierunku zmian dla szkdt/przedszkoli? Co jest wyznacznikiem jakosci
pracy szkoty/przedszkola? Odnosi sie do Wymagar Paristwa, ktdre sa rodzajem wyrazenia oczekiwan i kontraktu Parstwa
ze szkotami - i tego, jakie by¢ powinny (Zatacznik 1. Wymagania Panstwa). Trener krétko odnosi sie do wybranych
wymagan. To, czy szkoty/przedszkola bedg odpowiadaty na stawiane im wymogi/oczekiwania, zalezy od planowanych
i zorganizowanych dziatan na rzecz oswiaty na poziomie samorzadu, dyrektora szkoty oraz catego zespotu nauczycieli.
Trener podkresla, ze szkoty muszg sie zmieniac, zeby realizowac wymagania paristwa, ktére sg odzwierciedleniem tego,
jak sie zmienia rzeczywistos¢. Wyzwaniem dla szkot/przedszkoli jest stawanie sie organizacjami uczacymi sie.

3. Cechy wyrézniajace organizacje uczaca sie wg. P. Senge - 50 minut

Trener informuje grupe, ze teraz przyjrza sie charakterowi organizacji uczacych sie. Nastepnie zaprasza uczestnikow
szkolenia do pracy przy pieciu ,stolikach eksperckich” Na stolikach rozktada kartki A4 z zapisanymi cechami wyrdznia-
jacymi organizacje uczaca sie (mistrzostwo osobiste MO, modele myslowe MM, wspdlna wizja WW, zespotowe uczenie
sie ZUS, myslenie systemowe MS) oraz prosi uczestnikéw o rozlosowanie karteczek, na ktérych zapisane sg skrotowo
nazwy czynnikow (MO, MM, WW, ZUS, MS). Po potaczeniu w zespoty wg klucza uczestnicy zapoznaja sie z materiatem,
odnoszacym sie do jednej z cech wyrdzniajgcych organizacje uczaca sie (Zatacznik 1. Cechy wyrdzniajace organizacje
uCzaca sie) oraz przygotowujg mape mysli, aby w kolejnym kroku omdéwic jg na forum. (20 minut przygotowanie plakatu
oraz 5 minut na prezentacje mapy kazdego zespotu z ewentualnym uzupetnieniem trenera).

Scenariusz nr 3°¢

LN 4.V)e&] Szkota, jako organizacja uczaca sie. Czesé Il Jak mozemy wspieraé nasze
szkoly/ przedszkola w stawaniu sie organizacjami uczacymi sie?

Cel ogéiny
Rozbudzenie myslenia o szkole, jako organizacji uczacej sie. Uswiadomienie istoty organizacji uczacych sie i jej zwigzku
z budowaniem efektywnych organizacji.

Cele szczegotowe (efekty)
Uczestnik szkolenia:
- wyjasnia zwigzek zatozerh modelu organizacji uczacej sie z rozwojem i funkcjonowaniem szkoty,
- podaje przyktady dziatan (i ich efektéw) ze strony samorzaddw na rzecz rozwoju szkoty, jako organizacji uczacej sie.

Tresci — wymagania szczegétowe
1. Nasze szkoty / przedszkola przez pryzmat organizacji uczacych sie — refleksja indywidulana.
2. Dyskusja wokot 5 pytan Jona Scherera (5Q).
3. Przyktady praktyk samorzadowych dajacych przestrzen do rozwoju szkotom/ przedszkolom (dostosowane o od-
biorcy).

Formy/metody i techniki
tarcza strzelnicza, praca indywidualna, 5Q z dyskusja w matych zespotach, film

Czas zajeé: 90 minut

Wskazéwki do materialéw pomocniczych
Zafacznik. Tarcza strzelnicza do pracy indywidualnej
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Moje spojrzenie na szkoly/przedszkola przez pryzmat organizacji uczacej sie.

Trener zaprasza do autorefleksji. Prosi o dokonanie oceny poszczegdlnych czynnikdw wyrézniajgcych organizacje uczaca
sie w kontekscie szkdt / przedszkoli na skali 1 - 6, gdzie 1 oznacza w ogdle nie spetnia, a 6 spetnia na bardzo wysokim
poziomie.

W jakim stopniu szkoty/przedszkola spetniaja warunki organizacji uczacych sie w odniesieniu
do poszczegélnych czynnikéw?

mistrzostwo
osobiste

\

modele myslowe

<
<

myslenie

systemowe ) .
wspdlna wizja

zespotowe uczenie sie

Materiaty biurowe
markery 4 kolory po 6 sztuk, blok flipchart, tasma malarska, kartki A4 w 5 kolorach

Srodki dydaktyczne
rzutnik, laptop, gtosniki

Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/ stron internetowych

- Terelak J. F, Psychologia organizacji i zarzadzania, Difin, Warszawa 2005.

- red. Levitas, A, Innowacyjne przyktady zarzadzania i finansowania o$wiaty przez samorzady, Osrodek Rozwoju
Edukadiji, [dostep online10.03.2017 r.]. Dostepny w internecie: http://bc.ore.edu.pl/Content/286/innowacyjne_przy-
klady_zarzadzania_i_finansowania_oswiaty_przez_samorzady.pdf.

- Osrodek Rozwoju Edukacji, Baza dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania i finansowania oswiaty, [dostep onli-
ne10.03.2017 r]. Dostepny w internecie: https://www.ore.edu.pl/zarzadzanie-oswiata-w-samorzadach-materialy-
-do-pobrania.

Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo-doradczym wraz z wybranymi scenariuszami zajec



Przebieg zaje¢

1. Nasze szkoty / przedszkola przez pryzmat organizacji uczacych sie - refleksja indywidulana — 20 minut
Trener wywiesza plakat z tarczg strzelnicza: Szkoty/przedszkola przez pryzmat organizacji uczacej sie. Omawia sposéb
wypetnienia tarczy (Zatacznik 1). Zapewnia o anonimowosci refleksji. Prosi uczestnikdw szkolenia o podzielenie sie
doswiadczeniami/ spostrzezeniami w badanym kontekscie. Zaprasza do samodzielnego wypetnienia karty pracy. Zbiera
karty, tasuje i ponownie w przypadkowej kolejnosci rozdaje je uczestnikom. Zaprasza uczestnikédw do przeniesienia wy-
niku na zbiorcza tarcze. Omowienie na forum: Gdzie jestescie Paristwo zadowoleni i daliscie wysokg note? Prosze o podanie
przyktaddw wptywajqgcych na Panstwa satysfakcje/ Gdzie jestescie Paristwo niezadowoleni i daliscie niskq note? (Z czego
to wynika?).

2. Dyskusja wokét 5 pytan Jona Scherera (5Q) - 55 minut
Co mogq zrobic¢ samorzqdy, by te sytuacje poprawic? (zapisanie pytania na flipcharcie) — poszukamy odpowiedzi na to py-
tanie w drodze dyskusji wokdt 5 pytan Jona Scherera (5Q).

Kazde z ponizszych pytan zapisujemy na kartce A4 innego koloru oraz przygotowujemy paski papieru w 5 kolorach
do rejestrowania odpowiedzi przez uczestnikow.

Czego jako samorzqdy mozemy robié wiecej, aby szkoty/przedszkola stawaty sie organizacjami uczqcymi sie?
Czego jako samorzqdy mozemy robié mniej, aby szkoly/przedszkola stawaly sie organizacjami uczqcymi sie?
Co jako samorzqdy mozemy robic inaczej, aby szkoty/przedszkola stawaly sie organizacjami uczqcymi sie?
Co jako samorzqdy mozemy przestac robic, aby szkoty/przedszkola stawaly sie organizacjami uczqcymi sie?
Co jako samorzqdy mozemy zaczqé robié, aby szkoty/przedszkola stawaly sie organizacjami uczqcymi sie?

Trener wywiesza kartke z pierwszym pytaniem oraz prosi uczestnikéw o indywidualne zapisanie odpowiedzi (rejestrowa-
nie odpowiedzi na paskach zgodnych z kolorem kartki, na ktérej zapisane jest pytanie). Tak samo pracujemy z kolejnymi
pytaniami. Powstaje pie¢ ,paczek mysli”

Potaczenie uczestnikow w 5 grup. Kazda grupa otrzymuje losowo jedng ,paczke mysli”. Majg za zadanie dokonac analizy
banku odpowiedzi. Na koniec kazda grupa prezentuje przygotowany materiat.

3. Przykfady praktyk samorzadowych dajacych przestrzen do rozwoju szkotom/ przedszkolom (dostosowane
do odbiorcy) - 15 minut
Trener zaprasza grupe do obejrzenia 2-3 filmow, jako przyktad praktyk samorzadowych dajacych przestrzen do rozwoju
szkotom/ przedszkolom:
- Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST gminy wiejskie:

Mata gmina — duze moZliwosci (Miasto i Gmina Murowana Goslina) — praktyka nr 5

Jak wptywac na gmine? — praktyka nr 7
- Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST — miasta

Dobre rozwigzania edukacyjne — gwarancjq sukcesu (samorzqd wojewddztwa pomorskiego) — praktyka nr 11
- Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST — powiaty

Liczq sie fakty, a nie intuicja (powiat Poznan) — praktyka nr 2

Inwestycja w uczniow to inwestycja w przysztos¢ Powiatu Kwidzyriskiego. Cz. | — praktyka nr 4

Scenariusz nr 4°7

LN 4.¥]{#8 Wprowadzenie do kompetencji kluczowych

Cel ogéiny
Zapoznanie uczestnikéw szkolenia z pojeciem, historig, celem wprowadzenia kompetencji kluczowych do edukacji.
Zrozumienie korzysci ptynacych z ksztattowania kompetencji kluczowych.
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Cele szczegétowe
Uczestnik szkolenia:
- charakteryzuje pojecie kompetencji,
- wyjasnia, czym sg kompetencje kluczowe zgodnie z zaleceniami Parlamentu Europejskiego i Rady Europy,
- definiuje osiem kompetengji kluczowych okreslonych przez Parlament Europejski i Rade Europy,
- wyjasnia korzysci ptynace z ksztattowania kompetencji kluczowych dla przygotowania dzieci i mtodziezy do doro-
stego zycia i funkcjonowania na rynku pracy.

Tresci - wymagania szczeg6towe
1. Kompetencja jako wiedza, umiejetnosci i postawy.
2. Kompetencje kluczowe w Zaleceniu Parlamentu Europejskiego.
3. Ksztattowanie kompetendji kluczowych w edukacji — znaczenie w przygotowaniu dzieci i mtodziezy do dorostego
zycia i funkcjonowania na rynku pracy.
Przepisy polskiego prawa o$wiatowego (wymagania panstwa, podstawa programowa) a kompetencje kluczowe.
Kompetencje kluczowe najwazniejsze dla mtodych ludzi w powiecie/miescie/gminie?
6. Kompetencje obywateli najwazniejsze dla przysztoscii rozwoju danej spotecznosci lokalnej — powiatu/miasta/gmi-
ny. Zwigzek ze strategia rozwoju gminy/powiatu/miasta?
7. Mozliwosci ksztattowania i rozwijania kompetencji kluczowych waznych dla rozwoju danej gminy/miasta/powiatu
w szkotach, placowkach oswiatowych i innych instytucjach danej gminy/powiatu/miasta (JST).
8. Wspieranie szkét i placowek oswiatowych przez JST w ksztattowaniu kompetencji kluczowych.

A

Formy/metody i techniki
runda bez przymusu, burza mézgow, dyskusja, mini wyktady, praca w grupach, gadajaca sciana

Czas zajeé: 2 x 90 minut
Wskazéwki do materialéw pomocniczych

Zalacznik 1. Opis kompetencji kluczowych - zalecamy przygotowanie materiatu w oparciu o Zalecenie Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia
sie przez cate zycie®, Kazda kompetencja kluczowa powinna by¢ krétko opisana.

Zalacznik 2. Wymagania panstwa - zalecamy przygotowanie materiatu w oparciu o rozporzadzenie Ministra Edukagji
Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placdwek® oraz na podstawie publikacji Szkofa
wobec wymagan panistwa poradnik dla nauczyciela i dyrektora®. Opis kazdego wymagania powinien zawiera¢ charakte-
rystyke oraz pytania do analizy zawarte w wyzej wymienionej publikagji.

Materiaty biurowe
papier flipchart, kolorowe pisaki, paski papieru, masa mocujaca, papier A4, tasma klejaca,

Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/ stron internetowych

« Rozwijanie kompetencji kluczowych w szkotach w Europie. Wyzwania i mozliwosci tworzenia polityki edukacyjnej Raport
Eurydice, Urzad Publikacji Unii Europejskiej [online, dostep dn. 30.03.2017]. Dostepny w internecie: http:\eacea.
eceuropa.eu\Education\eurydice\documents\thematic_reports\145PL.pdf.

- Strzemieczny J., Szkofa skoncentrowana na skutecznym uczeniu sie uczniow, [online, dostep dn. 20.03.2017]. Dostepny
w internecie: http:\www.npseo.pl\data\various\files\sesja_4_3_strzemieczny.pdf.

- Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej, w tym dla ucznidw z niepetno-
sprawnosciq intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia,
ksztatcenia ogdlnego dla szkoty specjalnej przysposabiajqcej do pracy oraz ksztatcenia ogdinego dla szkoty policealnej
(Dz.U. 2017 poz. 356).

Przebieg zaje¢

1. Wstep do kompetencji kluczowych - co to jest kompetencja? — 30 minut
Na potgczonych arkuszach flipcharta trener pisze hasto ,kompetencje” Nastepnie uczestnicy w matych grupach na pa-
skach papieru (,promyczkach”) zapisujg swoje skojarzenia, wiedze itp. Potem kolejno grupy przyklejaja — jedna grupa

58 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie
przez cate zycie (Dz.U. L 394 7 30.12.2006).

59 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec szkot i placéwek (Dz.U. 2015 poz. 1214)

60 red. Goctowska A., Szkota wobec wymagan paristwa poradnik dla nauczyciela i dyrektora, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015
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— jeden pasek, potem nastepna itd. Jesli maja to samo, to promyczek sie wydtuza. W trakcie odczytywania skojarzen
poszczegdlnych grup, trener uwaznie $ledzi zapisy (komentuje, wyprowadza z btedu, jesli potrzeba itd.). Zatwierdzone
paski zostajg doklejane do flipcharta, tworzac tym samym wiele promykéw od gtdwnego zagadnienia.

W podsumowaniu trener podkresla, ze podstawowy wymiar kompetencji to wiedza-umiejetnosci-postawa.
2. Czym sa kompetencje kluczowe? - 60 minut

Cwiczenie: ,Kompetencje kluczowe w praktyce”.

Trener taczy grupe w zespoty 5 osobowe. Kazda z nich otrzymuje polecenie: Z dostepnych materiatéw zbudujcie most,
po ktérym przejedzie miniaturka samochodu (trener musi dysponowac takim matym samochodzikiem — zabawkg, ktéry
zademonstruje uczestnikom). Most ma miec¢ dfugos¢ 0,35 m, a wysokos¢ filaréw stanowic¢ ma 3/5 dfugosci mostu.

Do tego kazda grupa otrzymuje dodatkowe polecenie:

Grupa 1. - nazwijcie swdj most nazwgq najdtuzszego mostu w Europie i przygotujcie ulotke reklamujgcq Wasz most w jezyku
angielskim/niemieckim/francuskim/rosyjskim (do wyboru).

Grupa 2. - nazwijcie swéj most nazwaq najdtuzszego mostu na potkuli potudniowej, zaprezentujcie jego potozenie geograficzne.
Grupa 3. - nazwijcie swéj most nazwaq najdtuzszego wiszqcego mostu na swiecie, przedstawcie, gdzie jest potozony, co ze sobg
fgczy.

Grupa 4. - nazwijcie swdj most nazwq mostu, ktéremu poswiecony jest jakis utwar artystyczny i zaprezentujcie ten utwor.
Grupy otrzymuja na wykonanie zadania 10 min. Na sali powinny by¢ arkusze papieru A4, tasma klejaca dla kazdej grupy.

Po wykonaniu zadania przez grupy, kazda z nich dokonuje préby przejazdu samochodu przez most, a nastepnie pre-
zentuje przygotowane dodatkowe zadanie.

Podsumowanie pierwszej czesci — przyktadowe pytania: Jak sie czuliscie podczas wykonywania tego zadania? Co stanowifo
dla Was wyzwanie? Co byto najtrudniejsze? Jak sobie z tym poradziliscie? Jakimi kompetencjami musieliscie wykazac sie,
aby wykonac to zadanie?

3. Ksztaltowanie kompetencji kluczowych w edukac;ji - znaczenie w przygotowaniu dzieci i mtodziezy do do-
rostego zycia i funkcjonowania na rynku pracy - 30 minut

Trener, odwotujac sie do doswiadczenia z pierwszej czesci ¢wiczenia, bardzo ogdlnie przedstawia koncepcje kompe-

tencji kluczowych — jako kompetencji niezbednych dla wspdtczesnego obywatela Europy.

Kazda grupa otrzymuje opis 8 kompetencji kluczowych do pracy. Zadaniem grupy jest zapoznanie sie z opisami kazdej
kompetendji i zastanowienie sie nad wagga tych kompetencji u dorostego cztowieka, by mogt sprawnie funkcjonowac
na rynku pracy. W rundzie bez przymusu uczestnicy dzielg sie swoja refleksjg na forum.

Po tym doswiadczeniu trener zaprasza do ¢wiczenia: Moje stanowisko pracy a moje kompetendje.

Kazdy uczestnik otrzymuje kartke A4, z ktérej wydziera ,ludzika” Nastepnie na poziomie gtowy wpisuje, jaka wiedza jest
mu potrzebna do wykonywania zadan na zajmowanym przez siebie stanowisku pracy. Na poziomie serca wpisuje, jakie
postawy sg niezbedne, aby wykonywac swoje zadania (zwigzane z zajsnowanym stanowiskiem). Natomiast na poziomie
rak wpisuje umiejetnosci, dzieki ktorym moze realizowac swoje zadania.

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



Jaka wiedza jest mi
potrzebna do wykonywania
zadan na zajmowanym
stanowisku pracy?

Jakie postawy
pomagaja mi
w wykonywaniu
zadan?

Jakie posiadam

umiejetnosci, by dobrze

wykonywac swoje
zadania?

Nastepnie w parach uczestnicy rozmawiaja o efektach swojej pracy oraz odpowiadajg na pytania: Dlaczego wazne
jest ksztatcenie kompetencji kluczowych juz od najmtodszych lat? Jakie powinno mie¢ to znaczenie w prowadzeniu
diagnozy lokalnej oswiaty i planowaniu strategicznym?

4. Przepisy polskiego prawa oswiatowego a kompetencje kluczowe — 60 minut

a) Wymagania panstwa a kompetencje kluczowe

Trener faczy uczestnikdw w 12 zespotdw. Kazda grupa dostaje jedno wymaganie uzupetnione o forme graficzna ufa-
twiajaca refleksje. Zadaniem kazdej grupy jest przeanalizowanie wymagania pod katem pytan: Co warunkuje jakos¢
w szkole/placowce? Jaki to ma zwigzek z rozwijaniem kompetendji kluczowych? Co to oznacza dla samorzaddw? Swoje
refleksje uczestnicy szkolenia zapisujg na kartkach A4, z ktérych powstaje ,,gadajaca $ciana” w odniesieniu do trzech
pytan, nad ktérymi pracowali.

b) Podstawa programowa a kompetencje kluczowe

Trener prowadzi mini wykfad odnoszacy sie do zapiséw podstawy programowej warunkujacych z litery prawa koniecz-
nosc¢ ksztattowania kompetencji kluczowych.

W podsumowaniu warto podkresli¢, ze tradycyjna szkofa (taka, do ktérej chodzili by¢ moze uczestnicy szkolenia) nie
sprzyja ksztattowaniu kompetencji kluczowych. Nowoczesna szkota musi sie zmienic¢, aby przygotowac ucznidw do zycia
i funkcjonowania w XXI wieku. Dlatego tez samorzady muszg sie zmieniac i dostrzega¢ koniecznos¢ strategicznego
wspierania szkot/placéwek w budowania jakosci.

Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo-doradczym wraz z wybranymi scenariuszami zajec




Scenariusz nr 59’

VN4V Jak przygotowac i przeprowadzi¢ diagnoze stanu lokalnej oswiaty?

Cel ogéiny
Rozwijanie umiejetnosci przygotowania procesu diagnozy stanu lokalnej oswiaty

Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:
- zna etapy planowania diagnozy lokalnej o$wiaty,
- wskazuje obszary badawcze,
- okredla cele diagnozy,
- rozréznia cele kierunkowe, ogdlne i szczegdtowe (ideaty, zadania, cele),
- formutuje pytania kluczowe,
« wymienia wskazniki oswiatowe,
- wskazuje interesariuszy i partneréw oraz zrodta informacji w procesie diagnozowania.

Tresci — wymagania szczegétowe
1. Identyfikacja czynnikdw wptywajacych na rozwdj oswiaty w JST w zakresie: zasobow ludzkich, wiedzy, instytudji,
finansoéw, dotychczasowych dziatan, oczekiwan mieszkancow.
2. Diagnoza problemdw spotecznych i jej wptyw na ocene stanu ich zaspokojenia:
a. zakres przedmiotowy i podmiotowy diagnozy;
b. formutowanie celéw diagnozy;
c. okreslenie pytan kluczowych i przyktadowych wskaznikow.
3. Monitoring i ewaluacja realizacji strategii, jako uzupetnienie diagnozy stanu o$wiaty:
a. wyniki ewaluacji jako element oceny skutecznosci realizowanych dziatan;
b. informacja o wartosci wskaznikéw;
c. monitoring realizacji diagnozy w celu identyfikacji zmian skali, zakresu i skutkow problemdw spotecznych
w czasie.
4. Interesariusze i partnerzy w procesie diagnozowania i monitorowania problemédw spotecznych:
a. udziat przedstawicieli Srodowiska lokalnego w procesie diagnozowania i monitorowania;
b. udziat partneréw w procesie diagnozy.

Formy/metody i technik
praca indywidualna, praca w parach, praca w matych grupach, dyskusja, runda bez przymusu, mini wykfad

Czas zaje¢: 2x90 minut
Wskazéwki do materialéw pomocniczych

Zalacznik 1. Formularz do indywidualnej pracy — czynniki wptywajace na rozwdéj oswiaty. Moze by¢ sporzadzony w for-
mie tabeli umozliwiajacej zapisanie 12 pomystow.

Zatacznik 2. Tabela z przyktadowymi czynnosciami, do ktérych uczestnicy okreslajg cele ogdlne. Przyktady czynnosci:
likwidacja szkoty, przekazywanie szkoty innemu organowi.

Zalacznik 3. Tabela z przyktadowymi pytaniami kluczowymi, kryteriami, wskaznikami, metodami. Trener przygotowuje
tabele wedtug schematu zatagczonego w scenariuszu, ktérg uzupetnia przyktadami, np. do dwdéch pytan kluczowych.

Materiaty biurowe
kartki A4, papier flipchart, mazaki, tasma

Srodki dydaktyczne
komputery z dostepem do Internetu lub urzadzenia mobilne

Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/ stron internetowych
- red. J. Herczynski, Wskazniki oswiatowe, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2011.
« Reinfuss R.,, MBO - Prosta i skuteczna technika zarzqdzania Twojq firmq, Helion S.A., Gliwice 2009.
« Rumelt RP, Dobra strategia — zta strategia, MT Biznes sp. z 0.0, Warszawa 2013.
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Przebieg zaje¢

Czesc | - Wprowadzenie — 10 minut
Trener omawia schemat diagnozy, schemat przebiegu diagnozy sektora edukacji oraz schemat ilustrujacy etapy dia-
gnozy.

Czesc¢ Il - 80 minut
Przypomnienie, utrwalenie i prze¢wiczenie waznych aspektdw zwigzanych z przygotowaniem do przeprowadzenia
diagnozy stanu lokalnej oswiaty.

Krok 1. Identyfikacja czynnikéw wplywajacych na rozwoéj oswiaty w JST.

Trener wprowadza uczestnikdw w tematyke zwigzang z czynnikami wptywajacymi na powodzenie diagnozy spotecz-
nej, przypomina korzysci z prowadzenia diagnozy spotecznej. taczy uczestnikdw w 3 grupy. Nastepnie inicjuje prace
z trzema pytaniami:

Grupa 1 - Jakie czynniki wptywajq na rozwdj oswiaty w gminie/miescie/powiecie w zakresie zasobow ludzkich i wiedzy?
Grupa 2 - Jakie czynniki wptywajq na rozwaj oswiaty w gminie/miescie/powiecie w zakresie instytucji i finanséw?

Grupa 3 - Jakie czynniki wptywajq na rozwdj oswiaty w gminie/miescie/powiecie w zakresie dotychczasowych dziatari
i oczekiwari mieszkaricow?

Kazda osoba w danej grupie otrzymuje formularz (Zatacznik nr 1) i w ciggu 6 minut indywidulanie precyzuje i zapisuje
w nim 3 pomysty rozwigzania problemu. Po uptywie okreslonego czasu podaje formularz sgsiadowi siedzagcemu po jego
lewej rece. Uczestnicy wpisuja kolejne trzy pomysty (nie nalezy powtarzac juz zapisanych, ale mozna modyfikowac te,
ktére sg wpisane przez innych). Formularze przekazywane sa wewnatrz matych grup cztery razy.

Nastepnie kazda grupa dokonuje oceny pomystéw wedtug kryteriéw podanych przez trenera, tzn. kryterium realnosci,
trafnosci, uzytecznosci. Grupy wybieraja 6 najlepszych rozwiagzan, zapisuja je na plakacie i prezentuja na forum.

Krok 2. Jak formutowac cele ogélne?

Uczestnicy pracujg w parach, kazda z nich otrzymuje tabelke z zestawem czynnosci (Zatacznik nr 2). Zadanie polega
na okresleniu do tych czynnosci przyktadowych celéw ogdlnych. Po 10 minutach pary odczytujg dokonane w tabe-
lach wpisy, w razie potrzeby wyjasniaja réznice pogladdw lub opowiadaja, jakimi przestankami kierowali sie przy ich
formutowaniu.

Krok 3. Pytania kluczowe i kryteria.

Trener przygotowuje mini wyktad na temat pytan kluczowych i kryteriow®?. Przy formutowaniu lub wybieraniu kryte-
riow dla danego badania nalezy wzig¢ pod uwage cel diagnozy oraz oczekiwania i wartosci najistotniejsze z perspektywy
gtéwnego odbiorcy diagnozy (radni, nauczyciele, uczniowie, rodzice, mieszkancy, instytucje wspierajace rozwdj oswiaty
w gminie/miescie/powiecie). Kryteria te moga by¢ wspdlnie wynegocjowane przez poszczegdlne grupy spotecznosci
lokalnej (np. ekonomia, efektywnos¢, skutecznos¢, adekwatnosé, powszechno$¢, partycypacja, jakosc itp.). Warto podac
konkretne przyktady pytan kluczowych i kryteriéw.

Pytanie kluczowe: W jaki sposéb finansowanie szkdt wptywa na efektywnos¢ pracy szkét?

Przyktady kryteriow:

- ekonomia

- jakos¢

- efektywnos¢
Krok 4. Interesariusze i partnerzy oraz zrédta informacji.
Trener proponuje krétka narade w parach, czyli dwuminutowa dyskusje na temat: Kto moze by¢ interesariuszem, a kto
partnerem?, Jakie zrédta informacji wykorzystamy w procesie diagnozy? Trener zbiera w rundzie bez przymusu pomysty
i zapisuje je na flipcharcie. Trener podsumowuje ¢wiczenie, zwracajgc uwage na réznice i podobieristwa w proponowa-
nych przez uczestnikéw rolach poszczegdinych interesariuszy i partneréw oraz zrodet informacji.

Krok 5. Techniki, metody i narzedzia zbierania danych.

Trener w formie mini wyktadu wprowadza uczestnikow w tematyke zwigzang z metodami, narzedziami zbierania da-
nych. Dokonuje przegladu metod ilosciowych i jakosciowych oraz wybranych narzedzi. Mocno akcentuje narzedzie,
jakim sg wskazniki oswiatowe (wskazniki Jana Herczyrskiego)®.
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Krok 6. Monitoring i ewaluacja realizacji strategii, jako uzupetnienie diagnozy stanu oswiaty.
Trener krotko omawia korzysci z dokonywania ewaluacji i monitoringu diagnozy. Wyjasnia réznice miedzy ewaluacja
a monitoringiem

Czesc lll. Etapy budowy diagnozy stanu lokalnej oswiaty w praktyce — 90 minut

Trener odwotuje sie do schematu ilustrujgcego etapy prowadzenia diagnozy, zaprezentowanego w wyktadzie wprowa-
dzajgcym. Warto zaznaczy¢, ze podobny schemat mozna wykorzysta¢ przy sporzadzaniu ,Informacji o stanie realizacji
zadan oswiatowych”

Uczestnicy bedga pracowac przez cafg sesje w grupach sktadajacych sie z przedstawicieli tych samych samorzadow. Efek-
tem pracy bedzie plan diagnozy stanu lokalnej oswiaty. Trener informuje, iz uczestnicy bedg sporzadzac plan etapami
wedtug ponizszego schematu:

Cel diagnozy stanu lokalnej oswiaty

Obszar badania stanu lokalnej oswiaty

Przyktadowe Przyktadowe
metody/ techniki/

narzedzia

irédto
infformaciji

Pytanie kluczowe Kryteria wskazniki
oswiatowe

Uczestnicy otrzymujg karty z przyktadowymi pytaniami, kryteriami, wskaznikami, metodami (Zatacznik 3). Rozpoczynaja
prace w grupach od sformutowania celu. Trener caty czas podchodzi do grup, wyjasnia, pomaga. Uczestnicy kontynuuja
prace nad projektem:

- okreslaja obszar, prezentujg wyniki,

- formutuja pytania kluczowe, prezentujg na forum,

- zapisuja i podaja przyktadowe kryteria w odniesieniu do pytania kluczowego,

- proponujg wskazniki oswiatowe i dzielg sie nimi na forum,

- wskazujg Zrédfa informacji oraz przyktadowe metody/techniki/narzedzia, prezentujg je na forum.

Zadanie konczy sie przygotowaniem galerii plakatéw z zaprezentowaniem efektéw pracy poszczegdinych grup przed-
stawiajacych plany diagnozy lokalnej o$wiaty. Uczestnicy majg mozliwos¢ zadawania pytan oraz sporzadzaja fotorelacje.

Podsumowanie

Trener omawia wptyw dobrze zorganizowanej i przeprowadzonej diagnozy na jakos¢ podejmowanych decyzji w sa-
morzadzie.

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



Scenariusz nr 6%

L VNW4.V]I&8 Przygotowanie do zadania wdrozeniowego i podsumowanie modutu I.

Cel ogéiny:
Zaplanowanie zadania do wdrozenia przez samorzadowcow w gminach/miastach/powiatach miedzy modutem |a mo-
dutem II.

Cele szczegodtowe
Uczestnik szkolenia:
- wymienia korzysci dla gminy/miasta/powiatu z ksztatcenia kompetencji kluczowych,
- dokonuje autorefleksji na temat podejmowanych dziatart w samorzadach ukierunkowanych na rozwoj kompetendji
kluczowych u ucznidw.

Formy/metody i techniki
praca w grupach, praca w parach, praca indywidualna, dyskusja

Czas zaje¢: 90 minut

Materiaty biurowe
pisaki, flipchart, paski papieru, masa mocujaca, samoprzylepne kartki

Przebieg zaje¢

1. Cwiczenie: Przyszlo$¢ naszej gminy/miasta/powiatu! - 50 minut.

Te cze$¢ zajec trener rozpoczyna od luzniej dyskusji prowadzacej do odpowiedzi na pytania: Jakie czynniki sq kluczowe
dla rozwoju gminy/miasta/powiatu? Na co macie wplyw jako osoby zajmujqce okreslone stanowiska w samorzqdach? Tre-
ner moderuje dyskusje. W podsumowaniu podkresla, ze sitg napedowa jest rozwdj przedsiebiorczosci, powstawanie
nowych przedsiebiorstw, naptyw lub pozostawanie ludzi w obecnym miejscu zamieszkania oraz przygotowanie dzieci
i mtodziezy oraz dorostych do funkcjonowania na rynku pracy poprzez rozwéj kompetencji kluczowych.

Nastepnie trener taczy uczestnikdw w kilkuosobowe grupy i zapisuje na plakacie pytanie: Jakie korzysci moze miec
gmina/miasto/powiat z ksztatcenia kompetencji kluczowych ucznidw w prowadzonych przez Was szkotach/placéwkach?
Uczestnicy dyskutuja i zapisuja odpowiedzi na paskach papieru. Nastepnie w rundzie do wyczerpania trener zbiera
pomysty. Powstaje lista korzysci ptynacych z ksztattowania kompetencji kluczowych.

W kolejnym kroku trener proponuje prace w zespotach skfadajacych sie z reprezentantéw tych samych miast/gmin/po-
wiatow. Kazdy zespdt dyskutuje wokot pytan:
- Ktdre kompetencje sq najwazniejsze dla mtodych ludzi w Waszych gminach/miastach/powiatach? Dlaczego te?
- Ktdre kompetencje sq najwazniejsze dla rozwoju Waszej spotecznosci? Jaki jest ich zwiqzek ze strategiq rozwoju gminy/po-
wiatu/miasta?
- Jakie do tej pory podjeliscie dziatania, aby wspierac szkoty/placéwki w ksztattowaniu kompetencji kluczowych?

W trakcie dyskusji uczestnicy zapisujg refleksje i dzielg sie nimi na forum.

2. Omoéwienie zadania wdrozeniowego - 15 minut

Trener przedstawia tres¢ zadania wdrozeniowego: Zbierzcie informacje od dyrektordw szkot/placéwek, w jaki sposob w szko-
fach przez nich zarzqdzanych rozwijane sq kompetencje kluczowe u uczniéw. Przygotujcie prezentacje zebranych informacdji,
w dowolnej formie (plakat, mapa mysli, prezentacja multimedialna, inne). Efektami swojej pracy podzielicie sie na nastepnym
spotkaniu. Bedq to 5-minutowe wystqgpienia przedstawicieli poszczegdlnych samorzqddw.

Trener zaprasza do zadawania pytan, wyjasnia ewentualne watpliwosci.

3. Podsumowanie warsztatéw w module I.
Trener zaprasza uczestnikdw do napisania na samoprzylepnych kartkach odpowiedzi na pytania: W jaki sposéb ten modut
przyblizyt mnie do opracowania planu strategicznego? Kazdy uczestnik dzieli sie zapisana refleksja na forum.
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Scenariusz nr 7%°

AN 4.¥]{e¢8 Omowienie zadania wdrozeniowego

Jak w zarzadzanych przez JST szkotach/przedszkolach rozwijane sg kompetencje kluczowe uczniéw?

Cel ogéiny
Tworzenie przestrzeni do wymiany do$wiadczen i wzajemnego uczenia sie od siebie.

Cele szczegotowe (efekty)

Uczestnik szkolenia:
- prezentuje efekty zadania wdrozeniowego,
- dokonuije refleksji w odniesieniu do wiasnych doswiadczer oraz doswiadczer innych uczestnikow,
- wybiera dziafania, ktére uwaza za wartosciowe do wdrozenia w swojej gminie/miescie/powiecie.

Tresci — wymagania szczegétowe
1. Fakty — 5-minutowe wystapienia przedstawicieli samorzagddéw na temat: Jak w zarzqdzanych przez Was szko-
fach/przedszkolach rozwijane sq kompetencje kluczowe uczniow?
2. Konsekwencje/emocje — wspdlna refleksja w odniesieniu do doswiadczenia.
Konceptualizacja/rozwigzania — Czego nauczyto nas to doswiadczenie?
Planowanie/decyzje — Co mozemy zaproponowac naszym szkotom/ przedszkolom?

B w

Formy/metody i techniki
dyskusja zogniskowana

Czas zajec¢: 90 minut

Materiaty biurowe
markery, blok flipchart, tasma malarska, kartki A4

Srodki dydaktyczne:
rzutnik, laptop, gtosniki

Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/ stron internetowych:
Jarmuz S., Witkowski T., Podrecznik trenera. Moderator, Wroctaw 2004.

red. Hajdukiewicz M., Jak wspomagac prace szkoty? — planowanie dziatar, Osrodek Rozwoju Edukacji [online, dostep
dn.14.03.2017]. Dostepny w internecie: www.bc.ore.edu.pl/Content/775/Jak_wspomagac_prace_szkoly_Zeszyt_3.pdf.

Przebieg zajec

1. Powitanie, cele, organizacja wymiany doswiadczen - 5 minut

Trener odwotuje sie do tresci zadania wdrozeniowego przekazanego na koniec | modutu. Przedstawia sposdb pracy
podczas tej sesji. Omawia w oparciu o narysowany na flipcharcie schemat przebieg dyskusji zogniskowanej, aby przy-
gotowac uczestnikéw do wymiany doswiadczen.

2. Fakty - doswiadczenie - 35 minut

Trener informuje, ze omdwienie zadar wdrozeniowych rozpoczniemy od podzielenia sie doswiadczeniami (zaprezen-
towania zebranych informacji) w formie 5-minutowych wystapien przedstawicieli samorzadéw na temat: Jak w zarzg-
dzanych przez Was szkotach/przedszkolach rozwijane sq kompetencje kluczowe ucznidw? W trakcie tych wystagpien mozna
notowac, zapisywac pytania, refleksje, inspiracje itp.

Uwagal Warto ustali¢ kolejnos¢ wystgpien poszczegdinych samorzadow i zapisac ustalenia na karcie flipchart. Proponu-
jemy uzywanie minutnika lub klepsydry 5 minutowej ze wzgledu na ograniczony czas prezentacji.

3. Konsekwencje/ emocje — wspélna refleksja w odniesieniu do doswiadczenia - 15 minut
Trener zadaje pytania, by umozliwi¢ uczestnikom szkolenia podzielenie sie refleksjami.
Przyktadowe pytania na etapie konsekwencji/ emocji:

Co Was zainspirowato / zaskoczyto pozytywnie?

W jaki sposdb wykorzystacie zebrane informacje?
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Ktdre dziatania ukierunkowane na rozwdj kompetencji kluczowych wydajq sie Wam szczegdinie ciekawe?
Na jakie trudnosci napotykaliscie podczas wykonywania zadania?
Jakie refleksje towarzyszq Wam po wystuchaniu wystqpieri?

4. Konceptualizacja/ rozwigzania — Czego nauczylo nas to doswiadczenie? — 15 minut
Czas na rozwazanie ewentualnych rozwigzan w oparciu o fakty i wspdlng refleksje.

Przyktadowe pytania na etapie konceptualizacji/ rozwigzan:

(zego, na podstawie tego zadania, dowiedzieliscie sie o zarzqdzanych przez Was szkotach/ przedszkolach?
Jaka nauka na przysziosc¢ z tego plynie?

W jakich innych sytuacjach edukacyjnych mozecie wykorzystac zebrane informacje?

5. Planowanie/decyzje - Co mozemy zaproponowac naszym szkotom/ przedszkolom? — 15 minut
To moment uzmystowienia sobie i ugruntowania mozliwosci aplikacji rozwigzan w praktyce, czyli doprowadzenia
do wnioskéw i wdrozenia precyzyjnych dyrektyw zmian w zachowaniach na przysztosc.

Przyktadowe pytania na etapie planowania/ decyzji:
Jakie rozwiqzania jestescie gotowi zaproponowac swoim szkotom/ przedszkolom?
Jakie dziatania jako samorzqdy mozecie podjqc¢, by urealni¢ wdrozenie wybranych rozwiqzan/ pomystow?

6. Podsumowanie i podziekowanie za wsp6lna dyskusje. — 5 minut

Scenariusz nr 8¢

LN WA V)8 Kompleksowe wspomaganie szkét - narzedzie wspierajace budowanie
jakosci pracy szkoty

Czes¢ | Wyktad wprowadzajacy
Kompleksowe wspomaganie szkét/ przedszkoli jako narzedzie wspierajace budowanie jakosci pracy szkoty.

Czesc Il Wspomaganie pracy szkoty — implementacja wykfadu.

Cel ogéiny

Zapoznanie uczestnikdw szkolenia z ideg kompleksowego wspomagania szkét ze szczegdlnym uwzglednieniem ob-
szarow zwigzanych z ksztatceniem kompetencji kluczowych uczniéw. Wzmocnienie roli kompleksowego wspomagania
w budowaniu jakosci pracy szkoty.

Cele szczegbtowe
Uczestnik szkolenia:
- wymienia zatozenia kompleksowego wspomagania szkédt i zadania instytucji systemu wspomagania,
- wskazuje réznice miedzy dotychczasowym doskonaleniem nauczycieli a nowym modelem doskonalenia opartym
na procesowym wspomaganiu szkot,
- wyjasnia wptyw planowania i organizacji doskonalenia nauczycieli oparty na procesowym wspomaganiu na budo-
wanie jakosci pracy szkoty.

Tresci — wymagania szczegétowe

Wyktad
1. Istota kompleksowego wspomagania szkot/ przedszkoli.
- Na czym polega ,nowo$¢” w modelu wspomagania szkét?
- Zwigzek kompleksowego wspomaganie szkdt z budowaniem jakosci pracy szkoty.
2. Etapy procesu wspomagania szkét/przedszkoli:
- diagnoza pracy szkoty (dzieki niej proces wspomagania odpowiada konkretnym potrzebom szkoty, nauczycieli,
ucznidw, srodowiska);
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- ustalenie sposobodw dziatania, planowanie (wspdlne wybranie obszaru pracy, ktory chca doskonali¢ w danym
roku szkolnym, opracowujg cele, sposoby dziatania oraz harmonogram);
- realizacja dziatan (organizujg zaplanowane formy doskonalenia, wdrazaja);
- ocena efektow (w odniesieniu do zaktadanych celow, przebiegu procesu oraz w formie ewaluacji wewnetrznej
na poziomie efektywnosci podejmowanych dziatan).
3. Zadania placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicz-
nych w zakresie wspomagania szkét/przedszkoli.
4. Korzysci z kompleksowego wspomagania dla ucznidw, nauczycieli, dyrektora, samorzadodw.
5. Od strategii rozwoju kraju do strategii regionalnych, powiatowych, gminnych oraz do planu wspomagania szko-
ty/przedszkola.
a) Budowanie strategii w dialogui.
b) Powotywanie koordynatoréw wspomagania szkét/przedszkoli lub gminnego koordynatora wspomagania.
c) Plany wspomagania ukierunkowane na rozwoj kompetencji kluczowych opartych na rzeczywistych potrze-
bach szkét/placowek (mozliwosci racjonalnego wydatkowanie $rodkéw na doskonalenie nauczyciel).
d) Wspieranie dziatalnosci gminnych, miedzygminnych, miejskich, powiatowych sieci wspdtpracy i samoksztat-
cenia (np. dyrektoréw, pedagogdw, nauczycieli).
6. Inicjowanie dziatari zmierzajacych do osiggania przez szkoty i placdwki wysokich efektédw ksztatcenia (wspotfinan-
sowanie projektow).
Implementacja wyktadu
1. Grupy refleksyjne.
2. Sesja pytan i odpowiedzi.
3. Wymiana doswiadczen w zakresie kompleksowego wspomagania szkot/przedszkoli.

Formy/metody i techniki
wykiad, grupy refleksyjne, dyskusja na forum, film

Czas zaje¢:  Czes¢ 1/90 minut
Czes¢ 2 /90 minut

Wskazéwki do materialéw pomocniczych
Zatacznik Wydruk prezentacji z wykfadu dotyczacego kompleksowego wspomagania szkét/ przedszkoli przygotowanej
przez eksperta

Materiaty biurowe:
markery 4 kolory po 6 sztuk, blok flipchart, tasma malarska, kartki A4

Srodki dydaktyczne
rzutnik, laptop, gtosniki

Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/ stron internetowych:

- red. Hajdukiewicz M., Wysocka J., Nauczyciel w szkole uczqcej sie. Informacje o nowym systemie wspomagania, Osrodek
Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015.

- Hajdukiewicz M., Ewaluacja a wspomaganie pracy szkoty na podstawie doswiadczen projektu System doskonalenia na-
uczycieli oparty na ogdlnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkdt, [online, dostep dn.14.03.2017]. Dostepny
w internecie: http://www.npseo.pl/data/documents/3/296/296.pdf.

- red. Hajdukiewicz M., Jak wspomagac prace szkoty? — diagnoza w pracy szkoty, Osrodek Rozwoju Edukacji [online,
dostep dn.14.03.2017]. Dostepny w internecie: www.bc.ore.edu.pl/Content/776/Jak_wspomagac_prace_szkoly_Ze-
szyt_2.pdf.

- red. Hajdukiewicz M., Jak wspomagac prace szkoty? — planowanie dziatari, Osrodek Rozwoju Edukacji [online, dostep
dn.14.03.2017]. Dostepny w internecie: www.bc.ore.edu.pl/Content/775/Jak_wspomagac_prace_szkoly_Zeszyt_3.
pdf.

- red. Hajdukiewicz M., Jak wspomagac prace szkoty? — realizacja i podsumowanie dziatan, Osrodek Rozwoju Edukacji
[online, dostep dn.14.03.2017]. Dostepny w internecie: www.bc.ore.edu.pl/Content/776/Jak_wspomagac_pra-
ce_szkoly_Zeszyt_4.pdf.
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Przebieg zaje¢
1. Wykfad (sesja plenarna)

2. Implementacja wyktadu (warsztaty w grupach)
a) Trener zaprasza uczestnikdw do podzielenia sie pierwszymi refleksjami w rundce bez przymusu: Co Cie zastano-
wito/zainspirowato? — 10 minut.
b) Nastepnie prosi o potaczenie w grupy 3-osobowe oraz ttumaczy zasady pracy w grupach refleksyjnych. - 5 mi-
nut.

Trener prosi uczestnikéw o przedyskutowanie w zespotach ponizszych tematéw:
« Na czym polega ,nowos¢” w modelu wspomagania szkot?
« Jak kompleksowe wspomaganie powinno by¢ zorganizowane, by byto narzedziem do budowania jakosci pracy szkoty?
« Jakie pytania chcecie zaparkowac na ,parkingu pytari”? — czyli pytania do wyktadu, ktére potrzebujecie podda¢ pod
dyskusje.

Trener rozdaje kartki A4 oraz markery z prosba o zapisanie maksymalnie trzech wnioskéw i trzech pytan jako efekt pracy
poszczegodlnych grup refleksyjnych. Jeden wniosek/ pytanie na jednej kartce A4. Czas na refleksje w grupach to 15 mi-
nut. Kazdy zespdt najpierw prezentuje wnioski a nastepnie uczestnicy szkolenia zadajg pytania ,do wyczerpania’. Pytania
poddawane sg dyskusji na forum. Jesli jest taka potrzeba, trener dokonuje merytorycznego uzupetienia (30minut).

3. Wymiana do$wiadczen w zakresie kompleksowego wspomagania szkét/przedszkoli - 25 minut.
Uczestnicy siadajg w grupach sktadajacych sie z przedstawicieli tego samego samorzadu. Kazda grupa otrzymuje mini
karteczki (zielona i czerwong). Zielona oznacza — mamy doswiadczenia z wdrazaniem kompleksowego wspomagania
a czerwona oznacza — brak doswiadczen. Trener prosi o dokonczenie zdania w formie podniesienia adekwatnej do stanu
rzeczywistego koloru karteczki (Mamy/ nie mamy doswiadczeri zwdrazaniem kompleksowego wspomagania . ..). Nastep-
nie trener zaprasza samorzady, ktore podniosty zielong karteczke, do podzielenia sie swoimi doswiadczeniami na forum.
Pozostate zespoty moga dopytywad, zadawac pytania, prosi¢ o wyjasnienie.

Uwaga! W przypadku braku doswiadczen lub jako uzupetnienie wypowiedzi samorzgdowcow trener prezentuje 2-3
filmy, ktére odnosza sie do realizacji kompleksowego wspomagania w szkotach/przedszkolach.

Wspomaganie pracy szkét w powiecie wotowskim — praktyka nr 18

Ocenianie ksztattujgce w Gimnazjum w Zespole Szkdt w Pszczewie — praktyka nr 12
Bezpieczne przedszkole. Piechowice — praktyka nr 13

Praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych — praktyka nr 19

4. Podsumowanie i zakonczenie zajec

Trener dziekuje uczestnikom za zaangazowanie oraz sygnalizuje, ze w kolejnych modutach wielokrotnie bedziemy od-
wotywac sie do kompleksowego wspomagania. Prosi uczestnikdw o podniesienie rak do gory z zasnietymi pigstkami
i dokonczenie zdania poprzez pokazanie skali na palcach: Na te chwile w skali od 0 do 10 uwazam, ze kompleksowe
wspomaganie to narzedzie do budowania jakosci pracy szkoty.

Scenariusz nr 9%’

LV LYRIALCH. VIV Edukacja w strategicznych dokumentach rozwoju kraju.

Cel ogéiny wyktadu
Zapoznanie uczestnikéw szkolenia ze strategicznymi zatozeniami rozwoju kraju, w tym planowanymi kierunkami roz-
woju edukacji i lokalnych systemdw oswiaty.

Tresci - wymagania szczeg6towe

Edukacja w celach i oczekiwanych rezultatach ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”.
2. Cele krajowe Polski dla Strategii Europa 2020.

3. Hierarchiczny system dokumentow strategicznych kraju — co zaplanowano?

4. Miejsce lokalnych strategii w piramidzie dokumentdw strategicznych kraju.

—
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5. Wyzwania stojace przed edukacjg samorzadowa w kontekscie dokumentodw strategicznych rozwoju kraju — zada-
nia dla gmin.

6. Jakos¢ oswiaty, jako efekt zarzadzania strategicznego — przyktady dobrych praktyk, strategicznego zarzadzania
gminng oswiata.

Czas zajeé: 45 minut

Materiaty biurowe
blok flipchart, flamastry — komplet 4 kolory

Literatura/wykaz przydatnych materiatow/ stron internetowych

« Nowordl A, Przeglqd i ocena obowiqzujgcego systemu zarzadzania politykq rozwoju na poziomie regionalnym, subre-
gionalnym, powiatowym i gminnym wraz z rekomendacjami dotyczqcymi pozqdanych zmian w celu budowy modelu
spojnego z poziomem krajowym, Ministerstwo Rozwoju [online, dostep dn. 14.03.2017]. Dostepny w internecie:
https://www.mr.gov.pl/media/5648/Noworol_ekspertyza_2014_POPT.pdf

- Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, [online, dostep dn. 14.03.2017]. Dostepny w internecie: https://www.
mr.gov.pl/strony/aktualnosci/rzad-przyjal-plan-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju/

- Wotowiec T, Resko D,, Strategia rozwoju gminy, jako narzedzie zarzqdzania zmianq gospodarczq, Zeszyty Naukowe
WSEI seria: EKONOMIA, 5(2/2012), s. 61-89.

- Innowacyjne zarzqdzanie w polskiej oswiacie, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji [online, dostep dn. 14.03.2017].
Dostepny w internecie: http://czytelnia.frse.org.pl/media/innowacyjne-zadzadzanie-w-oswiacie-2009-2.pdf

Przebieg wyktadu

1. System zarzadzania rozwojem Polski.

Trener, korzystajac z prezentacji multimedialnej, przedstawia model zarzadzania krajem przyjety w Polsce w 2009 r.
Strategie dtugookresowe i sredniookresowe w tym ,Plan na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” stwarzajg ramy dziatania
nie tylko dla administracji centralnej, ale takze dla samorzaddw. Trener, pokazujgc piramidy dokumentow strategicz-
nych kraju, podkresla wage spojnosci strategii lokalnych z zatozeniami rozwojowymi kraju. Nalezy takze podkresli¢,
ze w dokumentach rozwoju kraju nie ma strategii resortowych. Podobnie w dokumentach rozwoju JST tworzenie
odrebnych strategii rozwoju oswiaty nie jest jedyng wtasciwg formg strategicznego planowania. Funkcje dokumentéw
strategicznych petnig takze plany strategiczne rozwoju o$wiaty lub wybranych jej obszaréw. Te ostatnie sg szczegdlnie
adekwatne dla matych samorzadow.

2. Edukacja w celach i oczekiwanych rezultatach Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Trener omawia cele strategicznego rozwoju kraju, pokazujgc w nich miejsce edukadcji. Jednym z efektéw realizacji celu
gtownego® Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju w wymiarze gospodarczym sg wyksztatceni pracownicy,
ktérzy maja stac sie czynnikiem wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Trener moze potwierdzi¢ trafnos¢ wyboru
takiego celu, omawiajac badania ,Wyksztatcenie pracownikdw a pozycja konkurencyjna przedsiebiorstw”, ktére w ob-
szerny sposob dowodzg potrzebe odejscia od zaktadania wskaznikéw ilosciowych (prosty wskaznik wzrostu liczby oséb
ze Srednim i wyzszym wyksztatceniem) na rzecz wskaznikéw jakosciowych (swiadomos¢ pracownikéw i ich wielowy-
miarowa motywacja do doskonalenia siebie i swojej pracy). W podsumowaniu trener pokazuje, jak autorzy tej strategii
powaznie traktujg wyzwania dla zmian jakosciowych w systemie oswiaty.

3. Strategiczne zalozenia rozwoju edukacji do roku 2020.

W tej czesci trener omawia planowane kierunki dziatari, odnoszac sie do zmian, jakie zachodza w systemie oswiaty —
nalezy pokazac ich spdjnos¢. Wskazniki wyznaczone w aktualnych dokumentach strategicznych kraju’, odpowiadajace
zadaniom edukacyjnym, pozostajg bez zmian i s3 zgodne z wyznaczonymi dla Polski w Strategii ,Furopa 2020" istotg jest
znacznie trudniejsza do osiggniecia zmiana jakosciowa. Podsumowaujac, trener pokazuje jako jeden z wielu kierunkéw
zmian jakosciowych systemowa prace nad rozwojem kompetencji kluczowych.

68  Cel: tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkaricéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spéjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym
i terytorialnym — str. 37.

69 Plawgo B, Kornecki J., Wyksztatcenie pracownikéw a pozycja konkurencyjna przedsiebiorstw, Raport PARP, Warszawa 2010, s. 8-9.

70 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego.
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Scenariusz nr 107’

UV N 4.V]&] Istota i rola planowania strategicznego. Budowanie planu
strategicznego - struktura dokumentu

Czes¢ | - Jesli nie wiesz, dokad idziesz — kazda droga wydaje Ci sie stuszna
Czes¢ Il - Administrowane a zarzadzanie strategiczne o$wiatg
Czes¢ Il - Budowanie planu strategicznego — struktura dokumentu

Cel ogéiny

Rozwijanie mysdlenia strategicznego i podnoszenie umiejetnosci zarzadzania strategicznego. Poznanie elementéw
budowy planu strategicznego/strategii, ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na proces, zasady i reguty tworzenia planu
oraz punkty krytyczne.

Cele szczegbtowe
Uczestnik szkolenia:
- rozumie istote i sposéb zarzadzania strategicznego,
- wskazuje réznice pomiedzy zarzadzaniem a administrowaniem o$wiata,
ma $wiadomos¢ wptywu wiasnych przyzwyczajer na powodzenie procesu zmiany strategii realizacji polityki oswia-
towej,
ma swiadomos¢, ze jakosciowe zmiany w polityce oswiatowej wymuszajg koniecznos¢ przejscia z zarzgdzania kon-
wencjonalnego do zarzadzania strategicznego,
- zna elementy budowy, wdrazania i skutecznego monitorowania planu strategicznego,
- ma $wiadomos¢, ze plan strategiczny/strategia jest narzedziem/srodkiem zarzadzania, stuzacym osigganiu celéow
polityki oswiatowej gminy/miasta/powiatu,
- dostrzega potrzebe wdrazania mechanizmdéw myslenia strategicznego w samorzadzie lokalnym.

Tresci - wymagania szczeg6towe
1. Zasady/reguty dominujace w biezacej realizacji polityki oswiatowej.
Zarzadzanie konwencjonalne a zarzadzanie strategiczne.
Istota i rola zarzadzania strategicznego.
Administrowanie a zarzadzanie strategiczne rozwojem o$wiaty. W czym tkwi réznica i dlaczego jest tak istotna?
Zarzadzanie strategiczne rozwojem lokalnym — czyli jakie? Co przesadza o jego ,strategicznosci”?
Czy techniczna perfekcja planowania, organizowania i ewaluowania jest tozsama z postepowaniem strategicz-
nym?
7. Strategia rozwoju lokalnego a zarzadzanie strategiczne rozwojem lokalnym.
8. Definicja strategii/planu strategicznego rozwoju oraz elementéw planu.
9. Metodyka budowy planu strategicznego.
10. Relacje miedzy poszczegdlnymi elementami strategii.
11. Czy posiadanie strategii oznacza zarzagdzanie strategiczne?

O kW

Formy/metody i techniki
miniwyktad, grupy refleksyjne, dyskusja, fragmenty filméw, praca w grupie, runda bez przymusu

Czas zajec — 2x90 minut.

Wykaz materialéw pomocniczych
Materiat pomocniczy stanowig wskazane w scenariuszu linki do filmow. To przyktady dobrych praktyk samorzadowych
do wykorzystania podczas zaje¢ w zaleznosci od obiorcéw (samorzaddw reprezentujacych miasta/ gminy/ powiaty):

Liczq sie fakty, a nie intuicja (powiat Poznari) — praktyka nr 2
Mata gmina — duze moZzliwosci (Miasto i Gmina Murowana Goslina) — praktyka nr 5
Decyzje w oparciu o fakty kluczem do efektywnej edukacji (gmina Mastéw) — praktyka nr 9

Dgbrowa Zielona — przedszkole dobre, tanie dla kazdego. Cz. 11 Cz. Il - praktyka nr 20
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Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/ stron internetowych

« Herbst M. (red.), Zarzqdzanie oswiatq, Uniwersytet Warszawski [online, dostep dn. 14.03.2017]. Dostepny w internecie:
http://www.euroreg.uw.edu.pl/dane/web_euroreg_publications_files/2167/herbst_2012_zarzadzanie_oswiata.pdf
Magdon W.(red.), Zarzqdzac czy administrowac oswiatq? Zarzqdzanie oswiatq w oparciu o dane i ich analizy, [online,
dostep dn. 14.03.2017]. Dostepny w internecie:http://www.bc.ore.edu.pl/Content/746/Zarzadzac_czy_administro-
wac_2015.pdf

- Sobotka A., Strategie oswiatowe polskich samorzqddw, Uniwersytet Warszawski [online, dostep dn. 14.03.2017].
Dostepny w internecie: www.academia.edu/6829451/A._Sobotka_2012_Strategie_oswiatowe_polskich_samorza-
dow_w_A._Levitas_red_._Strategie_oswiatowe_Biblioteczka_Oswiaty_Samorzadowej_ICM_UW

« Strzemieczny J., Szeniawski A. Polityka Oswiatowa Samorzqdu Terytorialnego, Centrum Edukacji Obywatelskiej, War-
szawa 1998.

- Stanek R, Analiza gminnych strategii oswiatowych, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2010.

Przebieg zaje¢:

Czesc | - Jesli nie wiesz, dokad idziesz - kazda droga wydaje Ci sie stuszna
Czesc¢ Il - Administrowane a zarzadzanie strategiczne oswiatg

1. Powitanie uczestnikéw, organizacja sesji, cele — 5 min.

2. Zasady/reguly dominujace w biezacej realizacji polityki oswiatowej - 30 minut.

Trener zaprasza uczestnikéw do pracy w jednorodnych grupach samorzadowych. Kazda grupa otrzymuje kartke z blo-
ku flipchart oraz flamastry. Trener informuje uczestnikow szkolenia, ze za chwile odkryje pytania, ktére przygotowat
na dwach kartach flipchartu przed sesja. Zadanie dla grup to przedyskutowanie pytan i zapisanie odpowiedzi, ktére
zostang zaprezentowane i poddane pod dyskusje na forum.

Pytania zapisane na pierwszym flipcharcie:
- W oparciu o jakie dane przygotowujecie ,,Informacje o stanie realizacji zadari oswiatowych”? Jakimi zasadami kierujecie
sie, przygotowujqc te informacje? Kto przygotowuje informacje? Co sie dzieje dalej z,,Informacjq o stanie realizacji zadar
oswiatowych”?

Pytanie zapisane na drugim flipcharcie:
- Wjaki sposéb zarzqdzacie swojq oswiatq?

Uczestnicy przygotowujg plakaty (w dowolnej formie) w odniesieniu do pytan. Nastepnie dokonuja prezentacji efektow
swojej pracy. Zarébwno przy pracy nad plakatami, jaki i w czasie prezentacji efektdw pracy, trener nie ocenia nie komentu-
je wypowiedzi uczestnikow. Zadaje pytania zachecajgce do refleksji ukierunkowanej na ustalenie dominujgcych obecnie
zasad w realizacji polityki o$wiatowej. Zapisuje na flipcharcie zasady, ktdre wybrzmiaty w trakcie dyskusji.

3. Zarzadzanie konwencjonalne a zarzadzanie strategiczne. Istota i rola zarzadzania strategicznego — 25 minut
+ 15 minut miniwykifad
Trener zaprasza do wykonania ¢wiczenia Latajqcy przyrzqd.

Kazdy uczestnik otrzymuje kartke A4. Trener prosi, by skonstruowali z tej kartki ,latajacy przyrzad” Gdyby uczestnicy
zaczeli dopytywac, komentowac, powtarza instrukcje bez dodawania jakichkolwiek wskazdwek i nie informuje grupy,
do czego ten ,przyrzad” ma stuzy¢. W trakcie, gdy uczestnicy wykonuja zadnie, rysuje tarcze strzelnicza. Nastepnie prosi
uczestnikéw, by kolejno z miejsca zaznaczonego tasma (4-5 metréw naprzeciwko tarczy) podjeli trzy préby trafienia
do tarczy. Po podjeciu przez uczestnikow préb zadaje pytania:

- Jaki jest efekt Waszej pracy?

- Komu iile razy udato sie trafi¢ w tarcze?

- Jak sie czuliscie, wykonujqc ¢wiczenie?

- Jakie sq powody wielu nieudanych préb?

- Jak to dziatanie mozna interpretowac w kontekscie zarzqdzania strategicznego?

- Jakie wnioski z teqo ptynq do Waszej codziennej pracy?

Trener podkresla, ze praca wykonywana bez okreslenia i rozumienia celu jest nieefektywna. Efekt jest, ale
efektywnosci brak.

Efekt = efektywnosc!
Administrowanie # Zarzadzanie!
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Trener odnosi sie do wczesniej zapisanych na plakatach zasad dotychczas obowigzujacych w biezacej polityce oswia-
towej oraz odpowiedzi i wnioskéw z zadania Latajqcy przyrzqd, wzmacniajac konkluzje miniwyktadem o zarzadzaniu
strategicznym oraz roznicami miedzy zarzadzaniem strategicznym o$wiatg a administrowaniem o$wiatg — 15 minut

4. Na zakonczenie tej czesci trener proponuje rundke z niedokonczonymi zdaniami - 15 minut:
+ Znajac istote i role zarzadzania strategicznego — Jedli nie ja...
- By zarzadzac strategicznie odwiata, potrzebuje ...

Czes¢ lll Budowanie planu strategicznego - struktura dokumentu

5. Definicja strategii/planu strategicznego rozwoju oraz elementéw planu. Metodyka budowy planu strate-
gicznego. Relacje miedzy poszczeg6lnymi elementami strategii - 50 minut

Trener zaprasza uczestnikdw szkolenia do potaczenia sie w trzy grupy. Informuje uczestnikéw, ze za moment zaprosi

ich do obejrzenia filmu.

Wariant | - Propozycja filmu dla przedstawicieli samorzadéw z powiatdw i miast — Bydgoszcz miastem strategicznie
zarzqdzanej edukacji cz. | i Il — praktyka nr 16.

Trener prosi, aby kazda z grup podczas ogladania wynotowata etapy/wazne elementy w budowaniu strategii oraz
aspekty zwigzane z pytaniem, ktére wylosuja:

- Czy dziatania duzego miasta Bydgoszczy sq mozliwe do realizacji w mniejszych gminach?

- Cotrzeba, by w tych dziataniach zmodernizowac?

- Co moze by¢ motorem zmiany sposobu zarzqdzania edukacjq w JST?

Wariant Il - Propozycja filmu dla przedstawicieli samorzadéw z gmin miejsko-wiejskich i wiejskich — Budowanie strategii
oswiatowej Piaseczna — cz. 1 i Il — praktyka nr 8.

Trener prosi, aby kazda z grup podczas ogladania wynotowata etapy/wazne elementy w budowaniu strategii oraz
aspekty zwigzane z pytaniem, ktére wylosuja:
- Czy dziatania Piaseczna, ktdre jest miastem o wysokim wskazniku przyrostu naturalnego, sq mozliwe do realizacji w mniej-
szych gminach?
- Co trzeba by w tych dziataniach zmodernizowac?
- Co moze by¢ motorem zmiany sposobu zarzqdzania edukacjq w JST?

Zardwno w wariancie | jaki i Il przebieg omowienia filmu jest taki sam. Najpierw trener otwiera dyskusje problemowa
ukierunkowang na rozlosowane pytania przed ogladaniem filmu. Po podzieleniu sie pogladami i refleksami zadaje py-
tanie ukierunkowane na zaobserwowane przez uczestnikow szkolenia w czasie ogladania filmu etapy/wazne elementy
strategii. Trener rejestruje propozycje zgtaszane przez uczestnikdw szkolenia na paskach papieru (na 1/2 kartki A4).
Jedna uzyskana informacja na jednym pasku. Ktadzie je na podtodze w dowolnym miejscu. Nastepnie prosi uczestnikow,
by w drodze dyskusji utozyli kartki z etapami budowania strategii. Oddaje pole do dziatania uczestnikom. Jezeli budujac
schemat struktury dokumentu, brakuje jakiegos etapu, ktadzie pusta kartke i dopytuje, czego brakuje, by dokument
spetniat wszystkie warunki. Jezeli uczestnicy majg trudnos¢ z nazwaniem brakujgcych etapdw, podpowiada lecz nie
maowi wprost, by pobudzi¢ do myslenia. Trener poddaje pod dyskusje pytanie: Czy posiadanie strategii oznacza zarzq-
dzanie strategiczne?

6. Od zarzadzania strategicznego do podnoszenia jakosci lokalnej oswiaty (wyktad ilustrowany prezentacja
+ film) - 30 minut

Trener w trakcie wykfadu porzadkuje wiedze na temat zarzadzania strategicznego oraz wptywa na gotowos¢ uczest-

nikéw do zainicjowania procesu zmiany nakierowanej na projakosciowe zarzgdzanie oswiata. Koriczy wyktad w formie

inspiracji — projekcja filmu ukierunkowang na efekty zarzgdzania strategicznego.

7. Podsumowanie sesji — 10 minut.
Jakie pierwsze dziatanie po powrocie ze szkolenia jestem gotdw podjqc, by wzmocni¢/ zaczqc zarzqdzac strategicznie? (zapi-
sanie mysli do swoich notatnikdéw oraz runda bez przymusu).

Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo-doradczym wraz z wybranymi scenariuszami zajec Q



Scenariusz nr 1172

L VNW4.¥]&8 Diagnoza stanu lokalnej o$wiaty w oparciu o wskazniki oswiatowe.
Omoéwienie wybranych wskaznikéw dla JST uczestniczacych
w szkoleniu.

Cel ogélny:
Przedstawienie krétkich diagnoz dokonanych w oparciu o o$wiatowe wskazniki odniesienia dla kazdej JST uczestnicza-
cej w szkoleniu.

Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:
- uswiadamia sobie wartos¢ zaprezentowanej metody (diagnozy w oparciu o wskaZniki oswiatowe) do analizy stanu
lokalnej oswiaty,
- wskazuje zalety diagnozy sporzadzonej z wykorzystaniem oswiatowych wskaznikdéw odniesienia,
- interpretuje dane wskaZnikowe.

Tresci — wymagania szczegétowe
1. Prezentacjaiomdwienie wybranych wskaznikow dla JST uczestniczacych w szkoleniu (wskazniki finansowe, doty-
Cz3ace procesu nauczania, organizacji pracy szkoty/placéweki, kadry pedagogicznej).
2. Swobodne wypowiedzi samorzadowcdw na temat zdiagnozowanych w JST zjawisk i problemow.
3. Podsumowanie prezentacji wedtug pytan: Co byto zaskoczeniem? Co byto najwazniejsze? Co chcielibyscie jeszcze
dodac¢?

Formy/metody i techniki
miniwykfad, minidyskusja, praca w grupach, gadajaca sciana

Materiaty biurowe
markery, blok flipchart, tasma malarska, kartki A4

Srodki dydaktyczne:
rzutnik, laptop, prezentacja multimedialna

Czas zajec: 90 minut

Wskazéwki do materiatéw pomocniczych
Zatacznik 1. Raport opracowany w oparciu o wybrane wskazniki dla kazdej JST, uczestniczacej w szkoleniu — przygo-
towanie materiatu mozna zleci¢ jednostce zewnetrznej.

Przebieg zajec:

1. Prezentacja i oméwienie wybranych wskaznikéw dla JST uczestniczacych w szkoleniu - 60 minut

Trener przedstawia w formie prezentacji multimedialnej (przygotowanej na podstawie Zatacznika 1) wybrane oswia-
towe wskazniki odniesienia dla poszczegdlnych JST uczestniczacych w szkoleniu. Kazdy ze wskaznikow pokazany jest
w formie wykresu przedstawiajgcego wyniki danej JST na tle innych samorzadéw nalezacych do tej samej kategorii
wyodrebnionej ze wzgledu na rodzaj i liczbe jej mieszkaricow w 2016 r,, czyli tzw. grupe odniesienia. Trener omawia
kazdy ze wskaznikéw i interpretuje uzyskane wyniki w odniesieniu do danej JST. Uczestnicy maja mozliwos¢ swobod-
nego wypowiadania sie w odniesieniu do prezentowanych wynikéw, zadawania pytan oraz wyjasniania wskaznika
w odniesieniu do kontekstu lokalnego.

2. Podsumowanie prezentacji — 30 minut

Na zakonczenie tej sesji trener zaprasza uczestnikdw do potaczenia sie w jednorodne zespoty sktadajace sie z przedsta-
wicieli tych samych samorzadéw. Odstania pytania zapisane na kartkach A4: Co byfo zaskoczeniem? Co byto najwazniej-
sze? Co chcielibyscie jeszcze dodac?. Kartki zawiesza w réznych miejscach sali. Proponuje, aby uczestnicy przygotowali
w zespotach odpowiedzi. Kazdg refleksje zapisujg na oddzielnej kartce A4. Nastepnie kazdy z zespotdéw przedstawia
wyniki swoich przemyslen i dyskusji, kolejno do pytania pierwszego, drugiego, trzeciego. Swoje kartki doklejajg wokot
pytan rozwieszonych w réznych miejscach sali. W ten sposob powstaje bank mysli w formie ,gadajgcej sciany”. Trener
w podsumowaniu wzmacnia aspekty, ktore sie wielokrotnie powtdrzyty.
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Scenariusz nr 1273

LA VNWA V)& Zarzadzanie zmiang — umiejetnosé rozpoznawania reakcji na zmiane

Cel ogdiny
Poznanie mechanizmdw psychologicznych zwigzanych z reakcjg na zmiane

Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:
- wymienia typowe reakcje ludzi na zmiane,
+ nazywa poszczegdlne etapy wdrazania zmiany wedtug Kurta — Lewina,
- uswiadamia sobie swoj sposdb reagowania na zmiane.

Treéci — wymagania szczegétowe:
1. Mechanizmy psychologiczne zwigzane ze zmianami:
a) uswiadomienie i zrozumienie proceséw i mechanizmow, jakie towarzysza zmianom,
b) usystematyzowanie wiedzy z zakresu przeprowadzania siebie i innych przez zmiane.

Formy/metody i techniki
runda, niedokonczone zdania, ¢wiczenie w parach, dyskusja moderowana, mini— wyktad

Czas zaje¢: 90 minut

Materiaty biurowe:
markery, blok flipchart, tasma malarska, karteczki

Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/ stron internetowych:
- Kotter J,, Mueller P, Rathgeber H., Gdy géra lodowa topnieje, Wydawnictwo HELION, Gliwice 2008.
- Kotter J,, Sedno zmian. Wydawnictwo HELION, Gliwice 2008.
- Kotter J,, Jak przeprowadzi¢ transformacje firmy, Wydawnictwo HELION, Gliwice 2012.
- Skata M., Psychologia zmiany, Wydawnictwo HELION, Gliwice 2007.

Przebieg zaje¢

1. Trener prosi uczestnikow o dokonczenie zdania: Zmiana jest dla mnie ...
Zaprasza do rundki oraz zapisuje bez komentowania odpowiedzi na flipcharcie. Informuje uczestnikow, ze pod koniec
zajec powrdci do zapisanych mysli.

2. Cwiczenie - Reakcja na zmiane’*
Trener zaprasza grupe do ¢wiczenia oraz informuje, ze ¢wiczenie potrwa okoto 10 minut i nalezy w nim wykonywac
instrukcje, ktére bedzie podawat.

Cwiczenie odbywa sie w parach. Osoby staja naprzeciwko siebie w odlegtosci okoto pét metra. Trener podaje etapami
instrukcje uczestnikom:
-+ Waszym zadaniem jest w milczeniu przygladac sie sobie przez minute (1 min),
- odwrdccie sie do siebie tytem i zmienicie 5 szczegdtdow w swoim wygladzie (tak, aby druga osoba mogta dostrzec
te zmiany),
- zidentyfikujcie zmiany u partnera,
- odwrdccie sie do siebie tytem i zmiericie kolejnych 10 szczegdtow w swoim wygladzie (powrdt do pierwotnego
wygladu nie jest zmiang),
- zidentyfikujcie zmiany u partnera,
- powroccie na swoje miejsca.

Propozycja omowienia ¢wiczenia:
Trener zadaje pytania grupie — po kazdym pytaniu nastepuje krotkie podsumowanie.

1) Co czuliscie, kiedy musieliscie sie obserwowac przez minute? Jakie emocje Wam towarzyszyty ?
(zazenowanie, dyskomfort, zaktopotanie, niepewnos¢, smiech, skrepowanie itp.)

73 Autor: Dorota Tomaszewicz
74 Kazimierska |, Materiaty dla trenera Przeprowadzenie szkoleri dla 1000 0séb, w tym w szczegdlnosci nauczycieli i pracownikdw instytucji wsparcia
szkoty w zakresie zadari Szkolnych Organizatoréw Rozwoju Edukacji, ORE, Warszawa 2013.

Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo-doradczym wraz z wybranymi scenariuszami zajec Q
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Tego rodzaju uczucia towarzysza zawsze, kiedy bedziecie prébowali czego$ nowego (zwigzane sg z reakcja na robienie
czegos niestandardowego, to moze rodzi¢ opdr) — u ludzi mozecie spodziewac sie podobnej reakcji emocjonalnej,
na poczatku wprowadzanej zmiany. Te emocje, odczucia mijajg, kiedy ludzie sie przyzwyczajg — pomaga wsparcie innych.
Whniosek: ZMIANA TO PROCES

2) Corobiliscie, kiedy powiedziatam/tem, aby zmieni¢ piec¢ rzeczy w swoim wyglqdzie? Jakie byty Wasze pierwsze reakcje ?
Z reguty zdejmujemy (a nie dodajemy). Czasem rezygnujemy, zmiana wydaje nam sie niemozliwa. Ograniczaja jg nasze
schematy myslowe. Przy zmianie rzadko méwimy i dostrzegamy, ze co$ zyskujemy. Zmiana kojarzy sie nam ze strata.
Skupiamy sie na wysitku i czesto narzekamy na otoczenie i tych, ktoérzy zmiane inicjuja. To rezultat — musimy czyms$
uzasadnic strate, ktorg ponosimy.

3) Jak byto w trakcie ¢wiczenia ze wsparciem od innych, na ile sobie pomagaliscie?

To typowe, ze w trakcie zachodzacych zmian w firmach / w szkole ludzie czuja sie osamotnieni, mimo ze zmiana dotyczy
wszystkich. Wszyscy staramy sie dokonac zmian samodzielnie, a to jest niezwykle trudne (potrzeba nam wsparcia innych
-zwiaszcza kiedy zmiana dotyczy naszych nawykow, zmiany zachowania (np. nawyki zywieniowe).

4) Co sie dzieje, kiedly styszymy o kolejnej zmianie?
Pojawiajg sie nastepujace reakcje: irytacja, to niemozliwe, mam dosy¢, che¢ poddania sie, zniechecenie.

5) Kiedy zaczeliscie sie bawic¢ tym cwiczeniem?
Akceptacja, zmiana myslenia — powoduje, ze zaczynamy myslec kreatywnie — wychodzimy poza schematy, to moment,
w ktorym zdarza sie, ze odkrywamy swoje uspione zasoby.

6) Co zrobiliscie po zakoriczeniu ¢wiczenia?

Powrdét do starego wygladu — przy $wiezo wprowadzonej zmianie konieczna jest motywacja do zmiany starych nawy-
kéw, potrzeba wsparcia. Zmiana musi zajs¢ na poziomie wiedzy, umiejetnosci i postawy — wymaga zmiany nastawienia
i zwykle wymaga dtuzszego czasu. (PROCES)

Wazne! Na zakoriczenie zadania trener odnosi sie do partycypacji w catym procesie planowania strategicznego, w kto-
rym mogg zaistniec rézne reakcje na proponowany sposdb pracy. Rozwigzania ukierunkowane na budowanie jakosci
pracy szkét przez wdrozenie kompleksowego wspomagania ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji kluczowych
moga wywotywac podobne reakcje, ktore obserwowalne sg w procesie zmiany. Dlatego tez porzadkowanie wiedzy
w zakresie wprowadzania zmian jest istotne dla skutecznosci podejmowanych dziatar. Trener moze omowic etapy
zmiany wg Kurta Lewina (rozmrazanie, zmiana, zamrazanie) oraz naktadajace sie na nie fazy zmiany.

7) Na zamkniecie tej sesji trener powraca do zapisanych mysli na flipcharcie oraz prosi uczestnikdw o wskazanie, w ktorag
faze wpisuje sie kazda z nich oraz zapisuje pierwsza litere fazy przy poszczegdinych myslach.

Faza wypierania  msssssssssss———))> ROZMROZENIE

Faza oporu

Faza prob — ZMIANA
Faza adaptac;ji — ZAMROZENIE

Podziekowanie za wspdlng prace oraz zaproszenie do aktywnego uczestnictwa na kolejnych sesjach.

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



Scenariusz nr 137°

L VNWA.V]I&8 Dyrektor gospodarzem procesu wspomagania

Cel ogdiny
Zainicjowanie przez JST kompleksowego wspomagania i stworzenie przestrzeni do wspétdziatania z dyrektorami
w opracowaniu planu podnoszenia jakosci ustug o$wiatowych w gminie

Cele szczegodtowe
Uczestnik szkolenia:
- okresla cechy ,szkoty dobrze zarzqdzaney’,
- definiuje podmiotowos¢, autonomie szkoty i kluczowa role dyrektora w procesowym wspomaganiu,
- uswiadamia sobie, na czym polega budowanie jakosci pracy szkoty/placéwki w kontekscie wybranych wymagan
panstwa,
- wskazuje czynniki wzmacniajace i utrudniajgce budowanie jakosci pracy szkdt/placdwek wynikajace ze wspdtpracy
przedstawicieli JST z dyrektorami.

Tresci - wymagania szczeg6towe

1. Cechy ,szkoty dobrze zarzadzanej”
Podmiotowos¢ i autonomia szkoty oraz kluczowa rola dyrektora szkoty/placowki w procesowym wspomaganiu.
Rola dyrektora szkoty w budowaniu jakosci pracy szkoty/placéwki w kontekscie wybranych wymagan panstwa.
Odpowiedzialnos$¢ JST za jakos¢ lokalnej edukadiji.
Czynniki wzmacniajace i utrudniajgce budowanie jakosci pracy szkdt/placowek wynikajace ze wspdtpracy przed-
stawicieli JST z dyrektorami.

vk o

Formy/metody i techniki
miniwykfad, mapa mysli, analiza pola sit, analiza dokumentéw, runda do wyczerpania, praca w grupie, praca w parach,
~gadajaca $ciana’, praca indywidualna

Czas zajeé: 2x90 minut
Wskazowki do materiatéw pomocniczych

Zalacznik 1. Wymagania paristwa — materiat stanowi zatacznik do Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placéwek’™. W oparciu o wymagania trener przygotowuje opis
wymagan 1,2,3,4i12.

Materiaty biurowe
markery 4 kolory, blok flipchart, tasma malarska, karteczki

Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/ stron internetowych:

« Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placéwek
(Dz.U. poz. 1214).

- Hajdukiewicz M. (red.), Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracownikdw instytucji systemu wspomagania. Zeszyt
2. Diagnoza pracy szkoty, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015.

- Mazurkiewicz G., Przywddztwo edukacyjne. Odpowiedzialne zarzqdzanie edukacjq wobec wyzwan wspdtczesnosci,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakdw 2011.

« Michalak J. M., Przywédztwo w zarzqdzaniu szkotq, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 20135.

Przebieg zaje¢

1. Cechy szkoty dobrze zarzagdzanej - 20 minut

Prowadzacy zaprasza uczestnikow szkolenia do pracy pieciu grupach. W oparciu o wiasne doswiadczenia uczestnicy
w grupach ustalaja, co oznacza dla nich ,Szkofa dobrze zarzadzana’, sporzadzajg mapy mysli. Trener informuje, iz wypra-
cowany materiat zostanie wykorzystany w kolejnym zadaniu i wtedy bedzie tez prezentowany.

75 Autor: Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz
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2. Rola dyrektora szkoty w budowaniu jakosci pracy szkoty/placowki w kontekscie wybranych wymagan
panstwa. Podmiotowos¢ i autonomia szkoty oraz kluczowa rola dyrektora szkoty/placéwki w procesowym
wspomaganiu - 70 minut

Uczestnicy pozostaja w tych samych grupach. Grupy otrzymujg opis 1, 2, 3, 4 i 12 wymagania panstwa. Kazda z grup

przygotowuje plakat informujacy o istocie wymagania oraz zawierajacy zadania dla dyrektora i nauczycieli wynikajace

7 wymagania. Prezentujg efekty pracy.

Nastepnie powracajg do map mysli wypracowanych na poczatku sesji i uzupetniaja je o nowe watki/wnioski wynikajace
7 biezacej dyskusji w kontekscie wybranych wymagan paristwa. Prezentujg efekty swojej pracy, plakaty zostajg zawie-
szone na $cianach i tworza ,gadajaca $ciane”

Trener w miniwyktadzie doprecyzowuje zagadnienia zwigzane z rolg dyrektora i nauczycieli w kontekscie budowania
jakosci pracy szkoty poprzez doskonalenie nauczycieli w formie kompleksowego wspomagania.

3. Odpowiedzialnos¢ JST za jakos¢ lokalnej edukacji — (¢wiczenie fakultatywne - 30 minut).

Trener faczy uczestnikéw w grupy sktadajace sie z przedstawicieli tych samych jednostek samorzadu terytorialnego.
Wewnatrz grup poszukujg odpowiedzi na pytania Co My, jako przedstawiciele konkretnego samorzqdu mozemy robic, aby
w sposob strategiczny wptywac na budowanie jakosci pracy szkoty oraz wspétprace z dyrektorem? Po ustaleniu odpowiedzi
trener zaprasza uczestnikdw do rozméw networkingowych. Zadaniem poszczegdlnych samorzadoéw jest zebranie
pomystow od pozostatych grup. W czasie tego ¢wiczenia zalecana jest kawiarniana atmosfera.

Na koniec trener zaprasza do otwartej dyskusji na temat ich osobistych doswiadczer ze wspodtpracy z dyrektorami
w kontekscie budowania jakosci pracy szkoty.

4. Czynniki wzmacniajace i utrudniajgce budowanie jakosci pracy szkét/placowek wynikajace ze wspotpracy
przedstawicieli JST z dyrektorami — 80 minut

Uczestnicy wracaja do pracy w grupach sktadajacych sie z przedstawicieli tych samych samorzaddw. Trener omawia spo-
sob pracy z zastosowaniem metody ,analizy pola sit” oraz przekazuje poszczegdlnym grupom paski papieru i markery.
Na paskach uczestnicy zapisuja, co utatwia i co utrudnia im budowanie relacji pomiedzy JST a dyrektorami. W rundzie
do wyczerpania odczytujg swoje propozycje na forum, przestrzegajac zasady niezgtaszania pomystow, ktore juz padty.
Uktadaja paski na podtodze w wyznaczonych polach (Co utatwia? Co utrudnia?). Trener krétko podsumowuje to, co uta-
twia budowanie relacji oraz rozdaje poszczegdlnym grupom po kilka paskéw z zapisanymi trudnosciami. Zadaniem grup
jest wygenerowanie pomystéw na ostabienie tych trudnosci oraz zapisanie ich na paskach papieru. Grupa prezentuje
swoje pomysty i daje mozliwos¢ zaproponowania nowych pomystéw pozostatym uczestnikom. W taki sposéb pracuja
kolejno wszystkie grupy.

Trener zaprasza uczestnikdw do pofgczenia sie w pary. Zadaniem kazdej pary jest ustalenie, na podstawie efektow
zanalizy pola sit, listy trzech postaw/zachowar/umiejetnosci stanowiacych fundament do dobrych relacji. Kazdy pomyst
zapisuja na kartce A4. W rundzie zgtaszaja niepowtarzajace sie pomysty, z ktoérych powstaje ,gadajac sciana”

5. Podsumowanie - 10 minut
Na koniec trener proponuje uczestnikom zapisanie na kartkach dwéch najwazniejszych dla siebie wnioskdw zwigzanych
ze wspotpraca JST z dyrektorami szkdt/placdwek.

Scenariusz nr 1477

L VNW4.V]&8 Plan strategiczny a proces wspomagania szkét/placéwek oswiatowych

Cel ogéiny
Wskazanie na konieczno$¢ budowania efektywnego systemu wspomagania pracy szkot.

Cele szczegétowe
Uczestnik szkolenia:
- okresla role samorzadu w tworzeniu efektywnego systemu wspomagania szkét,
- decyduje o zakresie planu strategicznego,
- dostrzega relacje miedzy planem strategicznym rozwoju lokalnej oswiaty a planami wspomagania szkof,
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dostrzega potrzebe wdrazania planéw ukierunkowanych na rozwoj szkét w ksztattowaniu kompetencji kluczowych
uczniéw z wykorzystaniem doskonalenia nauczycieli w formie kompleksowego wspomagania,

-+ wymienia elementy planu wspomagania.

Tresci - wymagania szczegotowe:

1.

O kW

Utrwalenie dotychczas zdobytej wiedzy na temat kompleksowego wspomagania szkot/placdwek oswiatowych
w rozwijaniu kompetendji kluczowych ucznidw i planowania strategicznego.

Struktura planu rozwoju o$wiaty.

Wdrozenie, czyli podjecie dziatania ukierunkowanego na realizacje planu podnoszenia jakosci oswiaty.

Analiza przyktadowych planéw wspomagania. Rekomendacje do struktury planu wspomagania.

Struktura przyktadowego raportu na zakoriczenie procesu wspomagania.

Podjecie decyzji przez poszczegdlne samorzady o zakresie plandw strategicznych (odnoszace sie tylko do doskona-
lenia nauczycieli w formie kompleksowego wspomagania lub uwzgledniajace szeroko pojeta polityke oswiatowa
gminy/miasta/powiatu).

Formy/metody i techniki
miniwyktad, praca w grupach, mapa mysli, dyskusja, wirujgce plakaty, praca w parach

Czas zajeé: 2x90 minut

Wskazéwki do materialéw pomocniczych

Zalacznik 1. Hasta odnoszace sie do omdwionej dotychczas na szkoleniu tematyki.

Trener przygotowuje hasta odnoszace sie do zagadnien dotychczas oméwionych na szkoleniu (w trakcie modutu |,
modutu Il'i czesci modutu Ill). Przyktady wyrazow/haset: wspomaganie, kompetencje kluczowe, diagnoza stanu lokalnej
oswiaty, wskazniki, pytania kluczowe, Zrodta informadji, planowanie, analiza SWOT, strategie rozwoju kraju, plan strate-
giczny, budzet srodkiem do realizacji celu, wskazniki o$wiatowe, partycypacja, spotkanie dialogowe.

Zalacznik 2. Wzdr planu strategicznego rozwoju oswiaty.

Wz6r planu rozwoju oswiaty miasta/powiatu/gminy...
oraz wspomagania szkét/placéwek w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

2) Wojewddztwo/gmina/powiat:

3) Krétka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochdd na jednego mieszkarica, charakterystyka systemu oSwiaty,

problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

4) Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

5) Metody wykorzystane w diagnozie:
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6) Wnioski ze spotkania dialogowego:

7) Priorytety polityki o$wiatowej JST:

8) Cele strategiczne (gtdwne), cele operacyjne (szczegdtowe);

9) Okresdlenie wskaznikow celdw (wyrazony liczbowo, procentowo)

10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposéb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejacych
zasobdéw kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych

11) Finansowanie poszczegdlnych zadan:

12) Harmonogram wdrazania planu:

13) Sposdb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)

Co uznamy za satysfakcjonujqcy rezultat?

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie:

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



17) Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wiqgczania, wiqczani interesariusze)

Podpisy cztonkdw zespotu przygotowujacego plan:

Zatacznik 3. Przyktadowe plany wspomagania szkét/placéwek oswiatowych ukierunkowane na rozwéj kompetencji
kluczowych.

Wazne, aby plany dotyczyty rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw. Plany mozna przygotowac w oparciu o publi-
kacje Osrodka Rozwoju Edukacji Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracownikdw instytudji systemu wspomagania.
Zeszyt 3. Planowanie dziatan’®.

Zatacznik 4. Kryteria do planu wspomagania szkot/placéwek ukierunkowanego na rozwoj kompetencji kluczowych
Przy przygotowaniu zatgcznika proponujemy uwzglednienie nastepujacych aspektéw: diagnoza, obszar, cele, wymaga-
nie panstwa, kompetencje kluczowe, dziatania, harmonogram, monitorowanie, rola realizatorow zadar, itp.

Zakacznik 5. Przyktadowy raport sporzadzany na zakonczenie procesu wspomagania.

Trener przygotowuje przyktad raportu sporzadzanego na zakoriczenie procesu wspomagania zawierajacy nastepujace
elementy: nazwa JST, dane dotyczace szkoty/placéwki, dyrektora, osoby wspomagajacej/instytucji wspomagania, liczba
nauczycieli objetych wspomaganiem, obszar wspomagania, tematyka dziatan, wnioski z diagnozy, metody wykorzysty-
wane w diagnozie, cele, dziatania, efekty wspomagania, uwagi i rekomendacje.

Materiaty biurowe:
markery 4 kolory, blok flipchart, tasma malarska, karteczki, kartki A4

Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/ stron internetowych:
- Hajdukiewicz M. (red.), Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracownikdw instytucji systemu wspomagania. Zeszyt
2. Diagnoza pracy szkoty, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015.
- Hajdukiewicz M. (red.), Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracownikdw instytucji systemu wspomagania. Zeszyt
3. Planowanie dziatari, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015.
- Hajdukiewicz M. (red.), Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracownikdw instytucji systemu wspomagania. Zeszyt
4. Realizacja i podsumowanie dziatari, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015.

Przebieg zaje¢

1. Utrwalenie dotychczas zdobytej wiedzy na temat kompleksowego wspomagania szkét/placéwek oswiato-

wych w rozwijaniu kompetencji kluczowych uczniéw i planowania strategicznego. — 45 minut
Trener f3czy uczestnikdw w cztery grupy. Kazda z grup otrzymuje rozsypanke przygotowang wedtug Zatgcznika 1.
Zadaniem uczestnikdw jest przygotowanie mapy ukazujacej relacje pomiedzy pojeciami opisanymi na paskach papieru.
Trener zaprasza uczestnikdw do obejrzenia efektéw pracy w innych grupach oraz podjecia decyzji o ostatecznym ksztat-
cie ich mapy (dokonuja ewentualnej korekty). Nastepnie trener zadaje pytania na forum, umozliwiajace sprawdzenie
tematycznych watkéw na mapach (np. Jakie hasta przyporzqdkowaliscie do planowanie strategicznego? Jakie do komplek-
sowego wspomagania? Jakie do kompetencji kluczowych? itp.). To dziatanie pozwala uczestnikom na usystematyzowanie
dotychczas zdobytej wiedzy.

Uwaga! Trener moze przygotowac prezentacje zawierajagcg schemat obrazujacy omoéwione dotychczas zagadnienia
i w czasie dyskusji odstaniac kolejne pojecie, do ktérych uczestnicy bedg sie odnosili.

2. Struktura planu podnoszenia jakosci o$wiaty.

Trener wprowadza uczestnikdw w zagadnienie omawiajac schemat: od strategii oswiaty, przez plan podniesienia ja-
kosci oswiaty, do kompleksowego wspomagania. Trener fgczy uczestnikdw w 6 grup. Przekazuje grupom przyktadowy
schemat planu podnoszenia jakosci oswiaty przygotowany wedtug Zatacznika 2. Omawia strukture planu, zacheca
do zadawania pytan oraz wyjasnia i doprecyzowuje watpliwosci. (25 minut).

78 Hajdukiewicz M. (red.), Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracownikdw instytudji systemu wspomagania. Zeszyt 3. Planowanie dziatari, Osro-
dek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015, s. 12-15.
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3. Wdrozenie czyli podjecie dziatania ukierunkowanego na realizacje planu podnoszenia jakosci o$wiaty. -
20 minut

Trener inicjuje na forum dyskusje: Co to jest wdrozenie? Na co samorzqdy powinny zwrdci¢ uwage przy wdrazaniu planéw

podnoszenia jakosci oswiaty? Celem dyskusji jest uswiadomienie uczestnikom iz planowanie jest poczatkiem drogi

do zmian jakosciowych, a wdrozenie waznym elementem dobrze przeprowadzonej zmiany.

4. Analiza przyktadowych planéw wspomagania. Rekomendacje do struktury planu wspomagania.

Po przerwie trener podkresla, ze dotychczas w trakcie zaje¢ uczestnicy skupiali sie wokét planu rozwoju oswiaty. Kazdy
plan zgodnie z zatozeniem programu, w ktérym obecnie uczestniczg JST powinien zawiera¢ priorytet ukierunkowany
na kompleksowe wspomaganie szkét/przedszkoli. W celu ufatwienia opracowania planu rozwoju lokalnej oswiaty,
uwzgledniajacego kompleksowe wspomaganie szkot/przedszkoli, proponujemy JST analize przyktadowych planow
wspomagania. Analiza ta utatwi okredlenie zadan i budzetu niezbednych do okreslenia w planie. Grupy otrzymuja
po jednym planie wspomagania z zestawu przygotowanego w formie Zatgcznika 3 (grupy otrzymuja na przemian wersje
uproszczong i wersje rozbudowang). Zadaniem uczestnikdw jest przeanalizowanie planu wedtug kryteriow z Zatgcz-
nika 4. Sporzadzaja notatki w odniesieniu do kazdego z kryterium. Po wykonaniu tego etapu zadania przekazujg plan
kolejnej grupie (np. na prawo) i dokonujg ponownej analizy wedtug kryteridw. Po zakorczeniu pracy trener inicjuje
dyskusje, przywotuje kolejno kryteria i prosi uczestnikow o refleksje: Czego sie dowiedzieli? Jak to byto przygotowane?
Co dla nich byto wazne? Co zwrdcito ich uwage? Jakie majq pytania? W jaki sposdb ta analiza przyblizyta ich do realizacji
zadania zwiqzanego z zaplanowaniem dziatan zwigzanych z kompleksowym wspomaganiem? Trener podkresla takze,
Ze nie chodzi o tworzenie dokumentéw i plandw na papierze, ale o $wiadome i kierunkowe podejmowanie dziatan
na rzecz budowania jakosci oswiaty, czyli o wdrozenie. (45 minut)

4, Struktura przyktadowego raportu na zakoniczenie procesu wspomagania. — 15 minut
Trener przekazuje uczestnikom przyktadowy raport na zakonczenie procesu wspomagania przygotowany wedtug
Zafacznika 5. Omawia strukture raportu, zacheca do zadawania pytan oraz wyjasnia i doprecyzowuje watpliwosci.

5. Podjecie decyzji przez poszczegdlne samorzady o zakresie planéw strategicznych (odnoszace sie tylko
do doskonalenia nauczycieli w formie kompleksowego wspomagania lub uwzgledniajace szeroko pojeta
polityke oswiatowa gminy/miasta/powiatu). - 20 minut

Trener zaprasza uczestnikdw do rozmowy w grupach reprezentowanych przez przedstawicieli tych samych samorza-

dow. Prosi, aby podjeli decyzje dotyczaca zakresu plandw strategicznych sposréd dwdch mozliwosci:

a) plan rozwoju o$wiaty odnoszacy sie tylko do doskonalenia nauczycieli w formie kompleksowego wspomagania
ukierunkowanego na rozwdj kompetencji kluczowych,
b) plan rozwoju o$wiaty uwzgledniajgcy szeroko pojeta polityke oswiatowa.

Na forum kazdy zespét przedstawia swoja decyzje, podajac jednoczesnie argumenty uzasadniajgce wybor.

6. Podsumowanie - 10 minut.
Trener zaprasza uczestnikdw do rozmowy w parach: Po co nam samorzqdowcom wiedza na temat struktury planu wspo-
magania i raportu na zakoriczenie procesu wspomagania? W rundzie do wyczerpania uczestnicy podaja swoje argumenty.

Scenariusz nr 157°

VN 4.¥]H&8 Przygotowanie spotkania dialogowego.

Cel ogdlny
Zaplanowanie zadania do wdrozenia przez samorzadowcdw w gminach/miastach/powiatach miedzy modutem I
a modutem IV ukierunkowanego na budowanie lokalnej koalicji na rzecz rozwoju o$wiaty.

Cele szczegétowe
Uczestnik szkolenia:
- sformutuje cele spotkania dialogowego,
- opracuje scenariusz spotkania dialogowego,
- zaplanuje wszystkie dziatania zwigzane z organizowaniem i prowadzeniem spotkania dialogowego,
- zaplanuje sposob, w jaki zaprezentuje efekty przeprowadzonego spotkania dialogowego.
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Treéci — wymagania szczegétowe
1. Cele przeprowadzenia spotkania dialogowego.
2. Zasady przeprowadzenia spotkania dialogowego.
3. Scenariusz spotkania dialogowego.
4. Planowanie wszystkich dziatari zwigzanych z przygotowaniem, przeprowadzeniem i podsumowaniem spotkania
dialogowego.
5. Przygotowanie prezentacji ze spotkania dialogowego.

Formy/metody i techniki
miniwykfad, praca w grupach, dyskusja

Czas zajeé: 90 minut

Wskazéwki do materialéw pomocniczych

Zalacznik Spotkanie dialogowe — wskazowki.

Trener przygotowuje wskazdwki dotyczace etapdw przygotowania i przeprowadzenia spotkania dialogowego, podsu-
mowania i prezentacji efektow.

Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/ stron internetowych

- Totwinska-Krélikowska E., Jurewicz A. Poradnik dla nauczycieli — jak tworzy¢ szkote wspdtpracy, Fundacja Inicjatyw
Oswiatowych [online, dostep dn. 10.03.2017]. Dostepny w Internecie: http://szkolawspolpracy.pl/poradnik-nauczy-
ciela/standard-i-modelu-uczniowie-i-rodzice-uczestnicza-w-podejmowaniu-decyzji-dotyczacych-szkoly/

- Partycypacja a lokalna polityka oswiatowa — raport z badari terenowych, praca zbiorowa, Osrodek Rozwoju Edukacji,
Warszawa 2014, [online, dostep dn. 10.03.2017]. Dostepny w internecie: https://www.ore.edu.pl/materiay-do-po-
brania-85916/category/191-publikacje

- ltowiecka-Tariska |, Jak przygotowac konsultacje spoteczne? [online, dostep dn. 10.03.2017]. Dostepny w internecie:
http://konsultacje.um.warszawa.pl/sites/konsultacje.um.warszawa.pl/files/jak_przygotowac_konsultacje_spo-
leczn_0.pdf

Przebieg zajec

1. Przygotowanie spotkania dialogowego - 15 minut.
Trener prosi uczestnikdw o przywotanie w pamieci oficjalnego spotkania, w ktérym brali udziat. Uczestnicy dzielg sie tym,
co sprawito, ze spotkania te byty efektywne i/lub nieefektywne. Trener zapisuje wnioski z dyskusji na flipcharcie. Wypra-
cowane efekty sg podstawa do uzupetnia przez trenera, w formie miniwykfadu, informacji dotyczacych przegotowania
i przeprowadzenia spotkania dialogowego nt. o$wiaty w danej JST. Szczegdlng uwage zwraca na:
- koniecznos¢ jasnego i jednoznacznego sformutowania celow spotkania dialogowego,
- precyzyjne opracowanie scenariusza spotkania dialogowego,
- szczegotowe zaplanowanie wszystkich dziatan, ktore sg niezbedne, aby spotkanie przyniosto spodziewane efekty,
- zaplanowanie, jak zostanie udokumentowany przebieg spotkania (forma protokotu i sposdb jego podpisania), kto
bedzie odpowiadat za spisanie wnioskow i sformutowanie rekomendacji do strategii,
- W jaki sposéb uczestnicy spotkania i inni cztonkowie lokalnej spotecznosci zostang poinformowani o przebiegu
i efektach spotkania.

2. Zaplanowanie spotkania dialogowego - 65 minut.
Trener zaprasza uczestnikdw do pracy w zespofach reprezentujacych dang JST. Zadaniem zespotdw jest zaplanowanie
spotkania dialogowego, ktére przeprowadza miedzy modutem trzecim i czwartym.

Wazne!

W ramach spotkania dialogowego nalezy uwzgledni¢ moZliwos¢ przeprowadzenia analizy SWOT z zaproszonymi in-
teresariuszami. Pozwoli to spojrze¢ na edukacje w gminie/miescie/powiecie z réznych perspektyw, dzieki poréwnaniu
SWOT-a przygotowanego przez przedstawicieli /ST, ze SWOT-em wypracowanym w trakcie spotkania dialogowego.

Oprocz powyzszej wskazdwki kazdy zespdt otrzymuije pytania do przedyskutowania i formatke do zaplanowania spo-
tkania dialogowego.

Pytania do dyskusji:
- Kto zorganizuje spotkanie?
- Kto zostanie zaproszony do udziatu w spotkaniu?

Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo-doradczym wraz z wybranymi scenariuszami zajec
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- Gdzie odbedzie sie spotkanie?

- Kiedy odbed?zie sie spotkanie?

- Jak zostanie przeprowadzone? (Kto je rozpocznie? Czego powinno dotyczy¢ jego wystgpienie? Kto bedzie prowa-
dzacym? Jakie formy/metody zostang wykorzystane? W jaki sposéb i kto zbierze oraz opracuje wnioski ze spotkania?
Kto przygotuje rekomendacje do strategii?)

- Co nalezy przygotowac, aby spotkanie przebiegto sprawnie i przyniosto oczekiwane efekty?

Formatka do planowania spotkania dialogowego

Termin spotkania dialogowego:
Czas trwania spotkania dialogowego:

Cel spotkania dialogowego:

Czas
Wykonawcy - na realizacje

realizacji - > : .
Jak? Ktos dziatania (od-
do)

Uczestnicy w zespotach opracowuja plan spotkania dialogowego dla swojej gminy/miasta/powiatu. Trener monitoruje
prace grup. Kazdy samorzad prezentuje przygotowany plan spotkania w ograniczonym czasie oraz udziela odpowiedzi
na zadane pytania.

Pomoce/
potrzebne
materiaty

Dziatania - Sposob

Co?

Podsumowanie - 10 minut.

Na zakonczenie trener przekazuje informacje o sposobie prezentowania efektow spotkania dialogowego:

- prezentacja efektow z przeprowadzonego spotkania odbedzie sie podczas sesji poswieconej omdwieniu zadania
wdrozeniowego w module czwartym,

- kazdy zespdt przygotuje dokumentacje fotograficzng lub filmowa, ktdra zostanie pokazana podczas prezentacji,

- kazdy zespdt na prezentacje bedzie dysponowat ograniczonym czasem (ok. 10 minut),

- W prezentacji nalezy poruszy¢ nastepujace aspekty: Kto uczestniczyt w spotkaniu? Gdzie i kiedy sie odbyto? Jaki byt cel
spotkania? Kto wygtosit wystgpienie wprowadzajqce? Jak przebiegato spotkanie? Jakie wnioski zostaly wypracowane?
Jakie rekomendacje do strategii zostaty sformutowane?

Na zakonczenie sesji uczestnicy majg mozliwo$¢ zadawania pytan dotyczacych zadania wdrozeniowego po module
trzecim.

Scenariusz nr 162°

VN 4.¥]¢8 Budowa planu strategicznego.

Cel ogéiny

Konstruowanie planéw strategicznych ukierunkowanych na budowanie jakosci szkot/placéwek oswiatowych (odno-
szacych sie tylko do doskonalenia nauczycieli w formie kompleksowego wspomagania lub uwzgledniajgcych szeroko
pojeta polityke oswiatowg gminy/miasta/powiatu).

Cele szczegdtowe
Uczestnik szkolenia:
- formutuje priorytety,
- formutuje cele wedtug metodologii SMART,
- planuje adekwatne do osiagniecia celu zadania,
- dobiera odpowiednie do zadan wskazniki i wskazuje mierniki ich realizacji,
- uswiadamia sobie wptyw spotecznosci lokalnej na powodzenie w realizacji przyjetego planu,
« przejmuje odpowiedzialnos¢ za realizacje wizji jakosciowego rozwoju oswiaty.

Formy/metody i techniki
praca w grupach, praca w parach, runda bez przymusu, miniwykfad, ocena kolezeriska, dyskusja
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Treéci — wymagania szczegétowe
Budowa planu strategicznego - okreslenie priorytetéw (90 minut).
1. Okreslenie priorytetow na podstawie wynikow i wnioskéw z diagnozy.
2. Adekwatnos¢ wybranych obszaréw i priorytetéw do wnioskow z diagnozy stanu lokalnej oswiaty.

Budowa planu strategicznego - formutowanie celéw (180 minut).
1. Formutowanie celéw gtownych i szczegdtowych — precyzja formutowania celéw, waga prawidtowego ich definio-
wania.
2. Cele oswiatowe i edukacyjne.
3. Przyktady dobrze i Zle formutowanych celow.
4. Konsekwencje Zle sformutowanych celdw.

Budowa planu strategicznego - zaplanowanie dziatan i zadan (90 minut).
1. Zaplanowanie zadan do realizacji — adekwatno$¢ zadan do wyznaczonych celéw, koszty finansowe i osobowe.
2. Harmonogram dziatan i zadan.

Budowa planu strategicznego - wybor i okreslenie wskaznikéw oraz instytucjonalizacja opracowania planu
(90 minut).
1. Wybor i okreslenie wskaznikow do planu:
a) dobdr wskaznikéw do opomiarowania celéw i zadan planu,
b) definiowanie wskaznikéw pod wzgledem metody ich obliczania i interpretacji.
2. Formy instytucjonalizacji wprowadzenia planu podnoszenia jakosci ustug oswiatowych.

Budowa planu strategicznego - kryteria i podsumowanie (180 minut).
1. Kryteria realizacji celéw/ dziatar/ zadan — praca w zespotach z przedstawicielami poszczegdélnych JST.
Analiza spdjnosci wszystkich elementéw planu strategicznego.
Ocena przygotowanych plandw strategicznych.
Dyskusja nad zgtoszonymi opiniami/uwagami.
Podsumowanie pracy nad planami wedtug pytar;
a) Co byto trudne?
b) Co byto zaskoczeniem?
c) Co byto najwazniejsze?
d) Co chcielibyscie jeszcze dodac?

vk o

Czas zajeé: 7 x 90 minut
Wskazéwki do materiatéw pomocniczych

Zalacznik 1. Przyktady celow
Trener na kolorowych paskach papieru przygotowuje przykfady dobrze i Zle sformutowanych celéow gtéwnych i szcze-
gotowych.

Zalacznik 2. Metodologia SMART

Trener przygotowuje miniwyktad Formutowanie celdw wedtug metodologii SMART. Do opracowania materiatéw mozna
wykorzysta¢ publikacje ,Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracownikdw instytucji wspomagania. Zeszyt 3. Plano-
wanie dziatan™".

Zakacznik 3. Przyktadowe cele
Trener przygotowuje zestawy z przyktadowymi celami (ok. 3-5 przykfadow), ktdre uczestnicy przeredagujg zgodnie
ze SMART.

Zatacznik 4. Karta celu SMART
Trener przygotowuje, na kartkach A4, karte celu SMART. Zatacznik moze by¢ przygotowany w formie tabeli, w ktérej na-
lezy wyréznic¢ poszczegodlne kryteria celu SMART, pytania do poszczegdlnych kryteridw oraz wskaza¢ miejsce na refleksje.

Zakacznik 5. Formularz planowania dziatan.

Trener przygotowuje formularz do planowania dziatar//zadan prowadzacych do osiggniecia celu. Propozycja nagtowkow
w formularzu:

81 red. Hajdukiewicz M., Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracownikdw instytucji wspomagania. Zeszyt 3. Planowanie dziatan, Osrodek Roz-
woju Edukacji, Warszawa 2015, str. 16-18.
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Priorytet:
Cel gtéwny:
Cele szczegodtowe:

Zadanie/ |Sposéb |Jednostka Zamierzony |Zrédta
zadania |dziatlania |realizacji |odpowiedzialna finansowania
i wspotpracujgca

Zalacznik 6. Formularz do okreslenia miernikdw/wskaznikéw
Trener przygotowuje formularz do okreélenia miernikodw/wskaznikow. Propozycja nagtowkéw w formularzu:

Priorytet:
Cel gtéwny:
Cele szczegdlowe:

Numer zadania Miernik Wskaznik Jednostka

odpowiedzialna
za realizacje wskaznika

Zatacznik 7. Formularz kryteridw oceny plandw

Trener przygotowuje formularz kryteriow oceny planu, odnoszacy sie do poszczegdlnych jego etapow. Kryteria powin-
ny by¢ sformutowane w postaci pytan, umozliwiajacych weryfikacje poprawnosci poszczegdlnych elementédw planu
strategicznego.

Materialy biurowe
flipchart, kartki A4 (biate), kartki A4 w réznych kolorach, pisaki

Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/stron internetowych

- Levitas A. (red.), Innowacyjne przyktady zarzqdzania i finansowania oswiaty przez samorzqdy. Baza dobrych praktyk,
ORE, Warszawa 2012.

- Sielatycki M., Samorzqdowe raporty o stanie oswiaty — co nam mogq dac¢ nowe okulary do oglqdu polskiej edukacji?
Dyrektor Szkoty 2009.

« Magdon W. (red.), Zarzqdzac czy administrowac oswiatq? Zarzqdzanie oswiatq w oparciu o dane i ich analizy, ORE,
Warszawa 2013.

- Stanek R, Analiza gminnych strategii oswiatowych, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2010.

- Hajdukiewicz M. (red.), Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracownikdw instytucji wspomagania. Zeszyt 3. Pla-
nowanie dziatan, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015.

Przebieg zajec:

Krok 1. Okreslenie priorytetéw na podstawie wynikéw i wnioskéw z diagnozy - 90 minut.
Wprowadzenie — trener przypomina kolejne etapy budowania planu strategicznego w oparciu o zilustrowane kroki.
Nastepnie odwotuje sie do efektéw wykonanych dotychczas przez uczestnikow zadan wdrozeniowych (max. 20 mi-
nut). taczy uczestnikdw w grupy skfadajace sie z przedstawicieli tych samych JST. Zaprasza do wykonania zadania:
Na podstawie dokonanej wczesniej przez Was analizy wynikéw i wnioskdw z diagnozy, w tym wnioskdw po spotkaniu dialo-
gowym, prosze o wspdlne ustalenie/okreslenie propozycji obszardw i priorytetdw, ktorych bedzie dotyczyt konstruowany plan
(40 minut). Uwaga! Samorzadowcy pracuja w oparciu o wyniki i wnioski z przeprowadzonych w swoich srodowiskach
diagnoz. Po wykonaniu zadania grupy prezentuja na forum efekty swojej pracy (15 minut). Na zakoriczenie sesji trener
prosi o podzielenie sie swoimi refleksjami, w oparciu o pytania (15 minut):

- Jakie odczucia towarzyszyty Wam podczas wykonywania teqo ¢wiczenia?

- Czy wskazane przez Was obszary i priorytety sq adekwatne do wnioskdw z diagnozy?

- Co byto tatwe, a co stanowito dla Was wyzwanie w realizacji tego etapu budowy planu?

- Czy wykonanie tego ¢wiczenia byfo dla Was wazne, jezeli tak, dlaczego?

Krok 2. Formutowanie celéw gtéwnych i szczegétowych — 180 minut.

Trener taczy uczestnikdw w cztery grupy. Kazda z grup otrzymuje zapisane na kolorowych paskach cele ogdine i szcze-
gotowe, zgodnie z Zatgcznikiem 1. Uczestnicy dokonujg podziatu na cele ogdlne i szczegdtowe oraz wskazujg cele
dobrze i Zle, ich zdaniem, sformutowane. Po wykonaniu zadania trener prosi uczestnikdéw o wskazanie kryteridw, jakimi
kierowali sie, dokonujac proponowanego przez nich podziatu. Nastepnie trener faczy uczestnikdw w pary i prosi o prze-
dyskutowanie odpowiedzi na pytania: Jak oceniajq stopier trudnosci tego ¢wiczenia? Co sprawifo im trudnos¢? Dlaczego?
W rundzie bez przymusu uczestnicy dzielg sie swoja refleksja. (40 minut)

Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz



Podsumowujac te czes¢ zadania, trener zwraca uwage, iz cele powinny by¢ precyzyjnie sformutowanie, a ich btedne
zredagowanie stanowi potencjalne zagrozenie dla powodzenia realizacji zadan.

Trener prezentuje, w formie miniwyktadu, metodologie SMART, dotyczgca formutowania celéw (Zatgcznik 2) - 15 minut.
Nastepnie uczestnicy kontynuuja prace w czterech grupach. Otrzymuja przyktadowe cele (Zatgcznik 3) oraz przefor-
mutowuja je, stosujac metodologie SMART. Trener monitoruje dziatania zespotow. Po uptywie wyznaczonego czasu
(15 minut), prosi, aby uczestnicy odczytali swoje propozycje, komentuje i weryfikuje przedstawione przykfady.

Trener faczy uczestnikéw w grupy sktadajace sie z przedstawicieli tych samych samorzaddw. Uczestnicy otrzymuja
Zafgcznik 4. i przystepujg do wypracowania i zapisania celow gtéwnych i szczegdtowych do okreslonych wczesniej
priorytetow (50 minut). Po uptywie wyznaczonego czasu grupy wymieniaja sie kartkami (np. po kolei) i udzielajg sobie
informacji zwrotnej w odniesieniu do zastosowania regut metodologii SMART. Kartki z celami wracaja do autordw, ktérzy
dokonuja analizy i ewentualnej korekty swoich propozycji (20 minut). Podsumowujac te cze$¢ zadania, trener inicjuje
dyskusje w oparciu o ponizsza propozycje pytan (20 minut):

- Jak oceniacie mozliwosc pozyskania oceny kolezeriskiej od sgsiedniego zespotu?

- Cowniosta ta ocena?

- Jakie data mozliwosci modyfikacji zapisanych przez Was propozycji celow?

- Jakich kryteridw requty SMART zabrakto w Waszych propozycjach?

Na zakorczenie kroku drugiego trener zadaje pytanie podsumowujace: Co byto tatwe, a co byto trudne w okreslaniu celdw?
Na podstawie wypowiedzi uczestnikdw trener tworzy (zapisuje na flipcharcie) liste sukceséw i ,chwil nietatwych” w pracy
nad formutowaniem celéw (20 minut).

Krok 3. Zaplanowanie zadan do realizacji oraz okreslenie wskaznikéw — 180 minut.

Na poczatku sesji trener przygotowuje uczestnikéw do kolejnego kroku budowy planu strategicznego — planowania
zadan do realizacji, wykorzystujac przedstawiony na poczatku plakat. Nastepnie taczy uczestnikéw w grupy sktadajace
sie z przedstawicieli tych samych JST i zaprasza do wykonania kolejnego zadania. Samorzadowcy w oparciu o Zatacznik
5 planuja dziatania/zadania, ktorych realizacja pozwoli na osiggniecie celow (50 minut). Trener monitoruje wykonywanie
zadania. Podchodzi do poszczegdlnych grup, umozliwia biezace konsultowanie. Po ukonczeniu tego zadania trener
na forum zwraca uwage na potrzebe mierzenia efektéw zaplanowanych dziatan.

Na poczatek przedstawia miniwyktad poswiecony zasadom doboru wskaznikow, podkreslajac, iz poszerzenie wiedzy
w tym zakresie odbedzie sie w trakcie jednego z fakultatywnych wyktadow.

Uczestnicy w dalszym ciggu pracujg w grupach sktadajacych sie z przedstawicieli tych samych samorzadoéw. Ich zada-
niem jest okreslenie wskaznikéw (50 minut). Grupy pracuja z formularzem stanowigcym Zatacznik 6.

Po wykonaniu zadania uczestnicy dokonujg oceny zbudowanych przez siebie wskaznikéw, odpowiadajac na pytania:

Ktére z ponizszych warunkdw spetniajq wskazniki przez Was zbudowane?
- trafnos¢ (odzwierciedlajg wizje, ujmujq istote problemu),
- jasnos¢, akceptowalnosc (ograniczajg manipulacje, zwiekszajq obiektywizm),
- rownomiernosc roztozenia pomiedzy wszystkie, istotne aspekty wazne dla oswiaty,
- uzupetnianie sie (odpowiednia liczebnosc),
- odpowiadanie hierarchii celdw,
- stopieri obcigzenia mierzqcych, w skali od 0 do 6?

Na ile wybrane wskazniki dadzq Wam odpowiedZ na pytania, ktére stawiacie?
Czy przyblizq Was do problemdw, obszardw, ktére badacie?
Trener zaprasza do podzielenia sie na forum refleksjami po wykonaniu zadania.

Nastepnie faczy uczestnikow w 4-5 osobowe grupy jednorodne pod wzgledem typu samorzadu, ale reprezentujace
inng JST. Uczestnicy w grupach zapisuja na flipcharcie odpowiedzi na pytania dotyczace czynnikéw wplywajacych
na wielkos¢ wskaznikéw i warunki obiektywnosci ocen formutowanych przy ich uzyciu (20 minut):
- czynnik ludzki — (Co nas interesuje? Czy umiemy zadac pytanie? Czy mamy odpowiednie dane? Potrzebna jest wiedza
i doswiadczenie),
- warunek obiektywnosci — (Czy wnikliwie i szczegdtowo analizujemy wskaZniki? Czy dociekamy metodologii ich liczenia,
trafnosci doboru wskaZnikéw? Czy catosciowo staramy sie wykorzystywac informacje w nich zawarte (unikanie manipu-
lacji)?),
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+ sposdb ,zarzadzania” wskaznikami - polityka informacyjna w samorzadach (W jaki sposéb przedstawiamy informacje?
Czy przestrzegamy zasady jawnosci?).

Zadanie koniczy sie prezentacja plakatéw przez poszczegdlne grupy.

Nastepnie trener zaprasza uczestnikow do podsumowania zadan realizowanych w kroku trzecim. Kazda z grup prezen-
tuje jedno wybrane zadanie, zwracajac szczegding uwage na dobdr wskaznikow, ktére bedg miaty wptyw na ocene
realizacji efektéw wdrazanego zadania — okreslenie stanu postepu/stagnacji w realizacji procesu (45 minut).

Ostatnie 15 minut tej czesci szkolenia poswiecone jest na miniwyktad trenera nt. form instytucjonalizacji wprowadzenia
planu podnoszenia jakosci ustug oswiatowych.

Krok 4. Kryteria oceny planéw i podsumowanie — 180 minut.

Uczestnicy pracuja w swoich grupach samorzadowych. Kazdy uczestnik otrzymuje formularz z kryteriami — Zatacznik 7.
Grupy wedtug ustalonej kolejnosci prezentuja efekty swojej pracy w ograniczonym czasie (dla kazdej grupy przeznacza-
my ok. 15 minut). Po kazdej prezentacji grupa otrzymuje informacje zwrotna, udzielang w oparciu o kryteria znajdujace
sie w Zatgczniku 7. (ok. 10 minut po kazdej prezentacji). Trener zapisuje na flipcharcie obszary do doskonalenia. Na za-
koriczenie trener inicjuje dyskusje z catg grupa w odniesieniu do zapisanych obszaréw (30 minut).

Na podsumowanie sesji trener zaprasza do refleksji w parach, w oparciu o ponizsze pytania:
- Co byto najwazniejsze?
- Co byto zaskoczeniem?
- Cobyfo trudne?
« Co chcielibyscie jeszcze dodac?

W rundzie bez przymusu zaprasza do podzielenia sie refleksjami.

Scenariusz nr 1722

L VNWA.V)&8 Przyktady planéw strategicznych, plusy i minusy.

Cel ogéiny
Okreslanie mocnych i stabych stron przykfadowych planéw strategicznych.

Cele szczegdtowe
Uczestnik szkolenia:
- charakteryzuje réznice pomiedzy strategiag a planem strategicznym,
- analizuje i ocenia plany strategiczne pod katem mocnych stron i obszaréw do poprawy.

Tresci — wymagania szczegétowe
1. Przyktady plandw strategicznych — analiza i ocena ich praktycznej przydatnosci.
2. Plusy i minusy strategii- omowienie wynikow badan nad strategiami.
3. Przyktady dobrych praktyk.

Formy/metody i techniki
praca w grupie, dyskusja, film, runda bez przymusu

Czas zajeé: 90 minut
Wskazéwki do materiatéw pomocniczych

Zatacznik 1. Przykfady strategii
Trener przygotowuje zestaw dokumentéw sktadajacy sie z przyktadowych:
- strategii oswiatowych,
« strategii gminnych, w ktérych sg zadania oswiatowe,
« plandw strategicznego rozwoju oswiaty lub wybranych zadan oswiatowych.

Zalacznik 2. Przyktady dobrych praktyk samorzadowych — do wyboru przez trenera, np.:
1) Bydgoszcz— miasto strategicznie zarzqdzanej edukacji — praktyka nr 16
2) Jarocin — Gmina szkét i przedszkoli nie tylko publicznych — praktyka nr 25

82 Autor: Liliana Zientecka. Modyfikacja: Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz.
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Materiaty biurowe
markery — 8 kompletéw po 4 sztuki, kartki A4 w dwdéch kolorach (zielone i czerwone), flipchart

Przebieg zajec

1. Analiza przyktadowych planéw strategicznych - ocena ich praktycznej przydatnosci.

Trener faczy uczestnikdw w cztery grupy. Rozdaje zestaw dokumentéw stanowigcych Zatacznik 1. oraz kartki w kolorze
czerwonym i zielonym. Zadaniem zespotéw jest dokonanie oceny przydatnosci otrzymanych dokumentéw w zarza-
dzaniu oswiata. Na zielonych kartkach zapisujg plusy, jakie dostrzegajg w analizowanych dokumentach a na kartkach
czerwonych minusy tych strategii, (30 minut).

Trener wywiesza plakat z napisem PLUSY. W rundzie do wyczerpania uczestnicy odczytujg propozycje zapisane na zie-
lonych kartkach, ktére nastepnie przyklejaja na wywieszonego flipcharta. Trener wywiesza plakat z napisem MINUSY,
omowienie przebiega podobnie jak z ,plusami”. Nastepnie taczy uczestnikdow w grupy sktadajace sie z przedstawicieli
tych samych samorzadow, prosi o refleksje i odpowiedz na pytania: Na co jeszcze warto zwrdci¢ uwage, tworzqc osta-
teczng wersje planu? O co warto go uzupemic? Czego nalezy sie wystrzega¢? Chetne samorzady wypowiadaja sie na forum
(30 minut).

2. Przyktady dobrych praktyk.

Trener zaprasza do obejrzenia filmu — Zatacznik 2. Prosi uczestnikéw, aby zwrdcili uwage na wypowiedzi autordw strategi
rozwoju lokalnej oswiaty. Po obejrzeniu inicjuje dyskusje nt. Jak proces wdroZenia strategicznych dokumentéw zarzqdzania
lokalnqg oswiatq oceniajq ich autorzy? (30 minut)

Scenariusz nr 182

LAV NW4.V]He8 Przyktadowy model podziatu srodkéw na doskonalenie zawodowe
nauczycieli w kontekscie podniesienia jakosci pracy szkot.

Czes¢ I. Finansowanie kompleksowego wspomagania szkét/placowek

Cel ogéiny
Przygotowanie do skutecznego i innowacyjnego planowania i monitorowania wydatkéw na cele o$wiatowe ukierun-
kowanego na rozwoj kompetencji kluczowych ucznidw i budowania jakosci pracy szkét/placowek oswiatowych.

Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:
- analizuje wnioski dotyczace doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej,
- rozréznia budzetowanie zadaniowe i tradycyjne,
- sporzadza budzet zadaniowy oraz plan finansowy wydatkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli opisane
w art.70a.KN84,
- okresla skutki i konsekwencje nieprawidtowego planowania w/w wydatkéw iich wptyw na prace placéwek,
- przyjmuje odpowiedzialnos¢ za promowanie kompleksowego wspomagania szkdt/placowek oswiatowych na tere-
nie wiasnej jednostki i angazuje sie w promocje innowacyjnych rozwigzan w tym obszarze.
Treéci — wymagania szczegétowe
1. Ocena przydatnosci zapisdw wniosku dla finansowego i jakosciowego zaplanowania $srodkéw na doskonalenia
kadry pedagogicznej szkét, pod katem priorytetowych potrzeb rozwojowych o$wiaty na obszarze konkretnej JST.
2. Przedstawienie zatozer wydatkowania Srodkéw z art. 70a KN i innych na kompleksowe wspomaganie szkof, w tym
sieci wspotpracy i samoksztatcenia:
a) Ponowna analiza wnioskéw dyrektoréow dotyczacych doksztatcania i doskonalenia kadry pedagogicznej
w kontekscie wyodrebnienia potrzeby rozwojowej gminnej o$wiaty.
b) Omowienie wnioskow dyrektoréw w zakresie doskonalenia z uwzglednieniem informacji wynikajacych
z ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej oraz kierunkéw polityki edukacyjnej panstwa i procesu partycypadji
spofecznej dla uzgodnienie priorytetowej potrzeby rozwojowej w JST.

Formy/metody i techniki
praca w grupach, miniwyktad, burza mézgéw, studium przypadku

83  Autor: Katarzyna Zychowicz. Modyfikacja: Dorota Pintal, Dorota Tomaszewicz
84  Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U.z 2016 1. poz. 1379 oraz z 2017 r. poz. 60)
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Czas zaje¢: 90 minut
Wskazoéwki do materiatéw pomocniczych

Zatacznik 1. Wzory uchwal, zarzadzen
Trener przygotowuje przyktadowe uchwaty i zarzadzenia dotyczace podziatu srodkéw na doskonalenie zawodowe
nauczycieli.

Zalacznik 2.

Trener przygotowuje szes$¢ zestawdw materiatow do analizy, z roznych szkét nalezacych do jednej JST. Na zestaw ma-
teriatéw sktadajg sie: wniosek dyrektora szkoty dotyczacy przyznania srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli
(sktadany do 30 listopada), wnioski z nadzoru pedagogicznego za poprzedni rok szkolny, plan doskonalenia zawodo-
wego w szkole, ewentualnie wnioski i rekomendacje z ewaluacji zewnetrznej/wewnetrznej szkoty.

Zalacznik 3. Wz6r wniosku o dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli na dany rok szkolny

miejscowos¢, data
Prezydent/Burmistrz/Wojt

Whiosek Dyrektora

nazwa szkoty
o dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli na rok 2018

Sporzadzono na podstawie analizy wynikdw egzaminu/egzaminu maturalnego (innych)

zewnetrznej, wewnetrznej

oraz zgodnie z kierunkami realizacji polityki oswiatowej panfistwa na rok szkolny 2017/2018, a takze
wymaganiami panstwa wobec szkot.

W zataczeniu:

uchwata Rady Pedagogiczne] .........c.oooviii nazwaszkoty nr.................o....
dotyczaca (np. sposobu wykorzystania . nr, rok wynikéw nadzoru pedagogicznego w celu doskonalenia pracy
SZKOIY )

nazwa szkoty
w roku 2018

Uwzgledniono, ze s3 to: (rozdzieli¢ szkote i przedszkole)
1. Potrzeba rozwojowa — nazwa
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Uwzgledniono, Ze s3 to: (rozdzieli¢ szkote i przedszkole)
1. Potrzeba rozwojowa — nazwa

Whioskuje o dofinansowanie nastepujacych form doskonalenie zawodowego nauczyciel:
1) Organizacje kompleksowego wspomagania szkoty (dotaczy¢ wstepny kosztorys)

2) Organizacje sieci wspoétpracy i samoksztatcenia nauczycieli (dotaczy¢ wstepny kosztorys).

6 ) Dofinansowanie kursow kwalifikacyjnych lub studiow podyplomowych (konkretne kierunki,
uwzgledni¢ potrzeby ucznidw, szkoty, kwoty)

Materiaty biurowe:
markery, blok flipchart, tasma malarska, kartki A4

Literatura/wykaz przydatnych materiatéw/ stron internetowych
« Mazurkiewicz G. (red.), Jak budowac dobrq szkote? Potencjat i bariery ewaluacji w oswiacie, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2015.
- Anthony Levitas (red.), Innowacyjne przyktady zarzqdzania i finansowania oswiaty przez samorzqdy. Baza dobrych
praktyk, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2012.
- Agnieszka Czuczwara (red.) Zarzadza¢ czy administrowac oswiatg? Co skarbnik powinien wiedzie¢ o oswiacie?,
Osérodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2013.
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Przebieg zaje¢

1. Podstawy prawne podziatu srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli.

Trener nawigzuje do tresci wyktadu poprzedzajgcego aktualng sesje nt. obowigzujgcych aktow prawnych dotyczgcych
zagadnien zwigzanych z doskonaleniem zawodowym nauczycieli. Prezentuje przykfadowe wzory uchwat, zarzadzen
(Zatacznik 1). (15 minut)

2. Ocena przydatnosci zapiséw wniosku dla finansowego i jakosciowego zaplanowania srodkéw na dosko-
nalenie kadry pedagogicznej szkot, pod katem priorytetowych potrzeb rozwojowych oswiaty na obszarze
konkretnej JST.

Trenertaczy uczestnikdw w 6 grup. Kazdy zespdt otrzymuje zestaw materiatéw — Zatacznik 2. Zadaniem poszczegdlnych

zespotow jest przedyskutowanie odpowiedzi na pytania i zapisanie ustalonych wnioskéw na karcie flipchart. Przykta-

dowe pytania do dyskusji:

Jakie sq najwazniejsze potrzeby rozwojowe szkoty? W jaki sposéb wniosek o dofinansowanie doskonalenia zawodowego
nauczycieli odzwierciedla potrzeby rozwojowe szkoty? W jakim stopniu zaplanowane dziatania odnoszq sie do ksztattowania
kompetendji kluczowych uczniéw? O jakie propozycje dziatart mozna uzupetni¢ wniosek o dofinansowanie doskonalenia?
Z czego mozna zrezygnowac? Jakie formy doskonalenia zawarto we wniosku? Czy zaplanowano doskonalenie w formie
kompleksowego wspomagania?

Po zakoriczeniu zespoty prezentuja efekty prac. (45 minut)

Uwaga! Uczestnicy powinni zauwazy¢, ze wnioski nie sg adekwatne do potrzeb, niektére planowane dziatania nie
odpowiadajg potrzebom szkoty, wniosek nie zawiera wszystkich niezbednych informacji, ktére pozwola efektywnie
wydatkowac srodki.

Trener informuje grupe, ze analizowane wnioski pochodza z szesciu szkdt prowadzonych przez jedng JST. Trafity na biur-
ko osoby odpowiedzialnej za realizacje zadarn o$wiatowych, ktéra ma dokona¢ podziatu srodkéw na doskonalenie
zawodowe nauczycieli. Trener inicjuje dyskusje: Czy jest to fatwe zadanie czy trudne? Czy na podstawie tych wnioskéw
mozna wskazac najistotniejszq potrzebe rozwojowq tego samorzqgdu? W konsekwencji uczestnicy formutujg potrzeby
rozwojowe szkot. Trener zapisuje propozycje na flipcharcie.

3. Przedstawienie zatozen wydatkowania srodkéw z art. 70a KN i innych na kompleksowe wspomaganie szkot,
w tym sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Trener omawia przyktadowy wzér wniosku, ktéry moze utatwic¢ procedure podziatu srodkéw i ustalenia priorytetowe;]

potrzeby szkot (Zatacznik 3) — 5 minut.

W tych samych grupach uczestnicy dokonuja aktualizacji wnioskdw, na ktérych pracowali w pierwszej czesci sesji, biorgc
pod uwage wskazdwki trenera. Propozycje grupy rejestruja na kartach flipchart. Trener monitoruje prace zespotow —
20 minut.

Po zakoriczeniu zadania tworzg galerie plakatow, ktérg kazdy uczestnik szkolenia moze sfotografowac — 5 minut.

Scenariusz nr 19%

VN 4.¥]{#8 Monitorowanie wdrazania planéw strategicznych.

Cel ogdlny
Przygotowanie do monitorowania planéw strategicznych.

Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:
+ wyjasnia pojecie monitorowania,
- charakteryzuje etapy monitorowania,
- wymienia aspekty podlegajace monitorowaniu,
- planuje harmonogram monitorowania, z wskazaniem oséb odpowiedzialnych,
- przejmuje odpowiedzialnos¢ za efektywne wdroZenie planu strategicznego.
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Treéci — wymagania szczegétowe

1.

Okresdlenie celowosci, sposobu zbierania i rejestrowania informacji na temat wdrazania planowanych dziatan -
monitorowanie, jako regularne zbieranie danych z realizacji dziatar rozwojowych:

a) Opracowanie zatozerh do monitorowania planu strategicznego

b) Wybdr zadan do monitorowania.

c) Okredlenie czestotliwosci i zakresu monitorowania.
Pozyskanie opinii od interesariuszy i partneréw realizacji planu.

a) Uwzglednienie opinii partneréw w procesie monitorowania.

b) Udziat przedstawicieli srodowiska lokalnego w procesie monitorowania
Uporzadkowanie i analiza zebranych w toku monitoringu informacji oraz opracowanie wynikéw i wnioskéw
do planu podnoszacych/ potwierdzajacych zasadnos¢ wdrazanych dziatar.

a) Propozycja modyfikacji celéw/ zadan ujetych w planie.

b) Rekomendacje do podniesienia efektéw realizacji planu.

c) Wskazniki niwelowania trudnosci / dziatan nieefektywnych.

Formy/metody i techniki
praca w grupach, praca indywidualna, mapa mysli, gadajaca sciana, runda bez przymusu

Czas zaje¢: 90 minut

Materiaty biurowe:
markery 4 kolory po 6 sztuk, blok flipchart, tasma malarska, kartki A4

Literatura/wykaz przydatnych materialéw/ stron internetowych
- Ambroziak K., Wspomaganie szkét przez samorzqdy lokalne. Komunikacja spoteczna w organizacji, Osrodek Rozwoju

Edukacji, Warszawa 2015.

« Rozwdj organizacyjny szkoty (ttumaczenie Edyta Brudnik), materiaty w ramach programu TERM, 1997.
« Rolawspomagania i realizacji celow w zakresie zadari SORE. Materiaty szkoleniowe dla nauczycielii pracownikow instytucji

wsparcia szkoty, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015.

Przebieg zajec

1.

2.

Na wstepie trener wyjasnia czym jest monitoring, podkresla, jak wazne jest monitorowanie, by realizowany plan
mogt ewaluowad. Takie dziatanie pozwoli realizatorom na biezaco podejmowac decyzje i wprowadzac ewentualne
zmiany. (5 minut)

Trener inicjuje dyskusje na forum w odniesieniu do pytania: Co mozna monitorowac?. Zapisuje pomysty uczestni-
kow w formie mapy mysli. Zwraca uwage, aby na mapie znalazly sie nastepujace dziatania: wykonywanie dziatar
na biezaco, dotrzymywanie termindw, systematyczne przekazywanie informacji na dany temat, kierowanie infor-
macji do wiasciwych oséb, wydawanie funduszy zgodnie z przeznaczeniem, spetienie zatozonych miernikow
efektywnosci realizowanych zadan. (15 minut)

Nastepnie trener faczy uczestnikdw w 4-5 osobowe grupy. W ramach kazdej grupy uczestnicy poszukuja odpowie-
dzi na pytania: Kogo mozna zaangazowac w proces monitorowania? Jakich srodkéw komunikacjimozna uzywac, aby
usprawnic ten proces? W oparciu o wnioski z dyskusji uczestnicy tworzg plan komunikacji wedtug ponizszego
schematu:

Dla kogo?
Adresat komunikatu

KIEDY?

Terminy i czestotliwos¢

. . . Jaka forma przekazu?
przekazywania/powtarzania komunikatu.

Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo-doradczym wraz z wybranymi scenariuszami zaje¢
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Po zakoriczeniu zadania wywieszaja plakaty w formie ,gadajacej sciany” (30 minut)

4. Trenertaczy uczestnikdw w grupy sktadajace sie z przedstawicieli tych samych JST. Kazda grupa uzupetnia w swoich
planach strategicznych plan harmonogram monitorowania z uwzglednieniem komunikacji. Podczas tej pracy
uczestnicy moga korzystac¢ ze wspdlnie wypracowanej mapy mysli i ,gadajacej sciany.” Po zakonczeniu zadania
grupy prezentujg efekty swojej pracy. (30 minut)

5. Na koniec trener prosi w rundzie bez przymusu o odpowiedZ na jedno z pytan: Czego dowiedziatam/em sie podczas
tej sesji? Co byto dla mnie wazne? Co sobie uswiadomitam/em? (5 minut)

Scenariusz nr 208

U W4.9]1{e] Bariery wdrozenia planéw strategicznych.

Cel ogdlny
Identyfikacja barier/przeszkdd na etapie planowania i realizacji planu strategicznego oraz sposoby ich minimalizowania.

Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:
- charakteryzuje typy barier,
- identyfikuje przeszkody, ktdre zaburzaja realizacje zadan na etapie planowania,
- identyfikuje mozliwe bariery na etapie wdrazania zaplanowanych dziatan,
- wskazuje mozliwosci minimalizowania barier na etapie planowania i wdrazania,
- uswiadamia sobie, ze bariery/przeszkody sg naturalnym czynnikiem w procesie wprowadzania zmiany i nalezy
je traktowac jako wyzwanie w realizacji zadania rozwojowego.

Tredci — wymagania szczegétowe

Czes¢ I: Wprowadzenie

1. Jakie trudnosci napotykaliscie podczas realizacji dotychczasowych zadan w ramach programu szkolenia i jak sobie
z nimi radziliscie?

2. Typologia barier — bariery wdrazania na poziomie planowania oraz realizacji.

Czes¢ |I. Bariery wdrozenia planéw strategicznych.

3. Jakie bariery przewidujecie w realizacji przygotowanych plandw?

4. Prezentacja i omowienie prac.

5. Opracowanie listy przydatnych pomystow — jako mozliwosci przyktadowych dziatarh w przypadku pojawiania sie
trudnosci w realizacji zaplanowanych zadan.

Formy/metody i techniki
dyskusja, praca w grupach, ,wirujgce” plakaty, sciezka edukacyjna

Czas zajec — 2 x 90 minut.
Wykaz materiatdw pomocniczych
Zalacznik. Typologia barier

Trener przygotowujac miniwyktad na temat typologii barier moze skorzystac¢ z ponizszej literatury:

- Fullan M., Wybcr ztych sterownikdw w catosciowej reformie systemu edukagji, Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Warszawa 2014.

- J.Ignacy, Bariery wdrazania strategii rozwoju lokalnego [online, dostep 14.03.2017]. Dostepny w internecie: http://www.
academia.edu/4403335/Bariery_wdra%C5%BCania_strategii_rozwoju_lokalnego_Barriers_to_implementation_of_
local_development_strategies_

- Sztando A, Wspdfczesne bariery zarzqdzania strategicznego rozwojem lokalnym w Polsce, Nauki o zarzadzaniu 4(25)-
2015, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, [online, dostep 20.03.2017]. Dostepny w internecie: http://www.dbc.
wroc.pl/Content/32084/Sztando_Wspolczesne_bariery_zarzadzania_strategicznego_2015.pdf
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Przebieg zaje¢:

1. Jakie trudnosci napotykaliscie podczas realizacji dotychczasowych zadan w ramach programu szkolenia
i jak sobie z nimi radziliscie?

Trener fgczy uczestnikéw w pary. Prosi o zdefiniowanie pojecia bariery. Uczestnicy w swobodnych wypowiedziach

przedstawiajg swoje definicje. (10 minut)

Nastepnie trener taczy uczestnikdw w grupy sktadajace sie z przedstawicieli tych samych JST. Zadaniem w grupach jest
przedyskutowanie odpowiedzi na ponizsze pytania i zapisanie ich na karcie flipchart.

Przyktadowe pytania:

Z kim wspdtpracowaliscie podczas swojej dotychczasowej pracy w tworzeniu planu strategicznego? Jak ukfadata sie wspot-
praca? Jakie bariery dostrzegliscie na etapie planowania? Jak sobie z nimi radziliscie?

Po uptywie wyznaczonego czasu przedstawiciele grup przedstawiaja efekty pracy na forum, dzieki temu powstaje bank
barier z przyktadami radzenia sobie z nimi. (55 minut)

2. Typologia barier - bariery wdrazania na poziomie planowania oraz realizacji.
Trener prezentuje miniwyktad nt. typologii barier. Pozyskana wiedza bedzie stanowita podstawe do dalszej pracy w gru-
pach.. (15 minut)

3. Bariery wdrozenia planéw strategicznych

Uczestnicy pozostajg w tych samych grupach. Dokonujg analizy swoich plandw strategicznych pod katem odpowiedzi
na pytanie Jakie bariery przewidujecie w realizacji Plany strategiczne poszczegdlnych JST — zadanie wdrozeniowe po mo-
dule 4.

Trener zbiera wypowiedzi uczestnikdw i zapisuje kazdg bariere na oddzielnym pasku papieru. (10 minut)

Nastepnie trener faczy uczestnikdw w czteroosobowe grupy, ktérym rozdziela zapisane wczesniej na paskach papieru
bariery. Zadaniem grup jest wygenerowanie rozwigzan do otrzymanych barier. Po uptywie 15 minut grupy przekazujg
plakaty zgodnie z ruchem wskazéwek zegara i generuja kolejne rozwigzania do kolejnych problemdw (10 minuft).
Podobnie postepuja jeszcze raz (10 minut).

Po zakoriczeniu pracy plakaty zostajg wywieszone. Uczestnicy analizujg zapisy, wskazujg rozwiazania, ktére uwazaja
za efektywne. Trener moderuje dyskusje. (25 minut)

Na koniec uczestnicy powracajg do pracy w grupach sktadajgcych sie z przedstawicieli tych samych JST w celu zapisania
najcenniejszych rozwiagzan w odniesieniu do ich plandw strategicznych. (10 minut)

Scenariusz nr 21%

Wymiana doswiadczen i podsumowanie

Cel ogéiny
Wymiana doswiadczen i podsumowanie szkolenia.

Cele szczegodtowe

Uczestnik szkolenia:
- dzieli sie swoimi pomystami oraz refleksjami z dziatart podejmowanych w obszarach objetych szkoleniem,
- wspotpracuje z innymi przedstawicielami JST z réznych gmin/miast/powiatéw.

Proponowane metody/formy i techniki:
world cafe

Materiaty biurowe
kolorowe markery, blok flipchart, tasma malarska
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Przebieg zaje¢

1. Osoba prowadzaca wita uczestnikdw spotkania i prezentuje jego cel. Krotko przedstawia zasady metody World Cafe
(prezentacja przygotowania na podstawie niniejszego scenariusza). Przedstawia tematy, nad ktérymi uczestnicy
beda pracowac. Warto wczesniej zapytac samorzadowcdw w jakim obszarach widzieliby potrzebe podzielenia sie
swojg wiedzg oraz przygotowac pytania zwigzane z tematem, pomagajace w dyskusji. Wskazuje stoliki powigzane
zdanym tematem. W przypadku licznych zespotdw, jeden temat moze byc reprezentowany przy dwoch stolikach.
Zaprasza uczestnikow o zajecie miejsc przy stoliku, ktérego tematyka jest dla nich najbardziej intersujaca. Po zajeciu
miejsc prosi, aby jedna z 0séb petnifa role sekretarza. Sekretarz pozostaje przy stoliku, nie zmienia miejsca w trakcie
kolejnych rund oraz jego zadaniem jest zapisywanie propozycji uczestnikdw. Informuje, iz sekretarz bedzie takze
prezentowat efekty pracy na forum.

2. Rozpoczyna sie pierwsza runda pracy, ktéra trawa 15 minut. Sekretarz zadaje pytania zwigzane z tematem. Uczest-
nicy przedstawiaja swoje pomysty, sekretarz zapisuje je na arkuszu AQ. Po uptywie wyznaczonego czasu osoba
prowadzaca prosi uczestnikow o wyboér nowego stolika. Po skompletowaniu sie kolejnej grupy sekretarz krétko
omawia efekty pracy poprzedniego zespotu, zadaje pytania dotyczace tematu przy danym stoliku i rozpoczyna
sie dyskusja uzupetniajgca wczesniejsze propozycje. Druga runda trwa réwniez 15 minut. Prowadzacy ponownie
prosi 0 zmiane miejsca i rozpoczyna sie trzecia runda (15 minut). W tym momencie mozna zakoriczy¢ prace przy
stolikach.

3. Po zakonczeniu dyskusji w grupach nastepuje podsumowanie pracy na forum. Sekretarze kazdej z grupy prezen-
tuja efekty pracy. Czas dla kazdej z grup ok. 2 minuty.

4. Podsumowanie spotkania. Osoba prowadzaca zaprasza nauczycieli do indywidualnej autorefleksje z wykorzysta-
niem arkusza do metody walizka i kosz. Kazdy nauczyciel indywidualnie zawiera ze soba umowe zapisujgc w wa-
lizce co zabiera ze sobg do swojej codziennej pracy oraz w koszu co ich zdaniem, biorgc specyfike klas, w ktérych
prowadzi zajecia, nie sprawdzi sie. Nastepnie w rozmowach w parach wymieniaja sie swoimi spostrzezeniami.

Wskazéwki dla osoby prowadzacej:
- zadbaj, aby sala na spotkanie byta przestrzenna, gwarantowata swobode w przemieszczaniu sie uczestnikéw,
- stworz przestrzen do spotkania, ,wyspy” sktadajgce sie ze stolikdw i krzeset, wprowadz ,kawiarniang” atmosfere,
- zadbaj, aby liczba krzeset odpowiadata liczbie uczestnikdw i byta po rowno roztozona przy kazdym ze stolikdw,
« przy zmianie miejsc przez uczestnikdw spotkania w kolejnych rundach, zadbaj, aby ich liczba przy danym stoliku nie
przekraczata znacznie ilosci dostepnych krzeset,
« bad? straznikiem czasu.
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