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Musimy zeglowac czasem z wiatrem,
czasem pod wiatr, ale zeglowac,
nie dryfowac, ani stawac na kotwicy.

Oliver Wendell Holmes

Wstep

Projekt ,,Nowa jakosc¢ systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie polkowickim” byt reali-
zowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (Dziatanie 3.5 Kompleksowe
wspomaganie rozwoju szkét, Priorytet Il PO KL) w okresie od sierpnia 2013 r. do lipca 2015
roku. Jego celem byto podniesienie jakosci funkcjonowania systemu doskonalenia nauczycieli
w powiecie polkowickim przez stworzenie kompleksowego i spdjnego systemu wspomagania
szkot/przedszkoli zwigzanego z ich autonomicznym rozwojem w obszarach wymagajacych
szczegSlnego oddziatywania®.

Projekt objagt swoim zasiegiem 40 placdwek edukacyjnych na terenie powiatu polkowickiego,
tj. przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjéw, licedw ogdlnoksztatcgcych, zasadniczych
szkét zawodowych i technikéw. Wsrdd placowek objetych wspomaganiem znalazt sie takze
Zespot Szkodt im. Ireny Sendler w Przemkowie.

Krotki opis wspomaganej szkoty

W latach 2013-2015 w sktad Zespotu Szkét im. Ireny Sendler w Przemkowie wchodzity trzy
typy szkoét: Publiczne Gimnazjum (12 oddziatédw), Liceum Ogdlnoksztatcgce (trzy oddziaty)
oraz Zasadnicza Szkota Zawodowa (trzy oddziaty), ktérej uczniowie mieli status mtodocianych
pracownikéw ksztatcgcych sie w zawodach: sprzedawca, mechanik pojazdéw samochodo-
wych, elektryk, monter instalacji i urzadzen sanitarnych, piekarz, cukiernik, fryzjer, stolarz,
murarz, $lusarz, operator obrabiarek skrawajgcych. Uczniowie realizowali przedmioty ogdl-
noksztatcace na terenie szkoty, teoretyczne przedmioty zawodowe w sposdb kursowy

w osrodkach doksztatcania i doskonalenia zawodowego, a praktyczng nauke zawodu u za-
trudniajgcych ich pracodawcéw. Byta to jedyna szkota gimnazjalna i ponadgimnazjalna na
terenie gminy prowadzona przez Urzad Miejski w Przemkowie.

Mtodziez uczgca sie w Zespole Szkét im. Ireny Sendler w Przemkowie to zardwno mieszkancy
miasta Przemkow, jak i okolicznych wsi, takich jak: Piotrowice, Szklarki, Karpie, Krepa, tezce,
Ostaszéw, Wysoka, Wilkocin, Jedrzychéwek, Jakubowo Lubinskie i tgkociny. Uczniowie wy-
wodzg sie z réznych kregéw kulturowych, religijnych i spotecznych. Sg wsréd nich osoby po-
chodzenia polskiego, temkowskiego i romskiego, gtéwnie wierni obrzgdku rzymsko-
katolickiego, ale i prawostawnego badz grekokatolickiego.

! http://www.polkowice.edu.pl/portal/index.php/projektglownylink [online, dostep dn. 9.09.2017].
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Diagnoza

W projekcie petnitam funkcje Szkolnego Organizatora Rozwoju Edukacji (SORE). Jednym
z pierwszych dziatan podjetych przeze mnie w procesie wspomagania byto nawigzanie
wspotpracy z dyrektorem szkoty oraz radg pedagogiczng w celu zdiagnozowania potrzeb
i okreslenia obszaru wspomagania rozwoju szkoty.

W trakcie diagnozowania potrzeb rozwojowych szkoty miatam mozliwos¢ zebrania informa-
cji, ktére wskazywaty, ze dziatalnosé¢ placéwki skoncentrowana byta na uczniu, jego wycho-
waniu oraz prawidtowym i wszechstronnym rozwoju. Szkota prowadzita dziatania stuzgce
wyrownywaniu szans edukacyjnych uczniéw, co pozwalato im osiggac sukcesy w nauce

i sporcie na miare ich mozliwosci. Aby to utatwic, nauczyciele organizowali konkursy, zawo-
dy, turnieje sportowe oraz projekty edukacyjne. Uczniowie odnosili sukcesy:

e sportowe: organizacja ogdlnopolskiego ,Biegu po Miéd”, Il miejsce w Ogdlnopolskiej
Gimnazjadzie Mtodziezy w koszykdwce dziewczat, | miejsce druzyny chtopcéw w pitce
noznej;

e artystyczne: organizacja wieczornic ,Rozmowy o literaturze na temat...”, przegladu
teatralnego ,Kartelusz”, wystawianie przedstawien kota teatralnego (m.in. ,,Balladyna
przed premierg”), coroczna organizacja ,Swieta Mtodziezy Wrzosowej Krainy”.

Szkota byta popularyzatorem konkurséw powiatowych ukierunkowanych na wszechstronny
rozwdj umiejetnosci i wiedzy, takich jak Powiatowy Bieg na Orientacje oraz Powiatowy Kon-
kurs Interdyscyplinarny ,Wiem, Umiem, Rozumiem”. Potwierdzeniem tych sukcesow byto
uzyskanie przez szkote tytutu ,Szkoty Odkrywcow Talentéw”? oraz przyznane uczniom sty-
pendiéw w ramach Konkursu Stypendialnego ,,zDolny Slask” .

Realizujgc proces diagnozy, zauwazytam, ze szkota modyfikuje plany pracy zgodnie z potrze-
bami i zainteresowaniem uczniéw, czego przyktadem byta realizacja projektu ,Wdrozenie
programow rozwojowych w Gimnazjum w Przemkowie”. W ramach tego projektu uczniowie
mieli mozliwos$¢ uczestniczenia w réznych kotach zainteresowan, zajeciach dydaktyczno-
wyréwnawczych, zajeciach kota redakcyjno-filmowego, WebQuescie — Wyprawie Odkryw-
cow, zajeciach rewalidacyjnych, socjoterapeutycznych, logopedycznych, psychologiczno-
pedagogicznych, arteterapii i muzykoterapii.

Realizacja projektu pozwolita wzbogacié baze dydaktyczng szkoty m.in. o sprzet komputero-
wy, pomoce dydaktyczne, ksigzki, laptopy, aparaty, kamery, dyktafony, sprzet nagtasniajgcy,
tablice interaktywne, sale jezykowg, sprzet RTV. Wzbogacone zostato réwniez wyposazenie
Swietlicy szkolnej. Dzieki programowi ,,Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu e-inclusion
w Gminie Przemkoéw” szkota uruchomita drugg pracownie informatycznas.

2 http://www.zsprzemkow.internetdsl.pl/news.php?readmore=346 [online, dostep dn. 9.09.2017].
® http://przemkow.pl/index.php/kontakt/21-einclusion/174-zakonczenie-projektu [online, dostep dn.
9.09.2017].
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Na uwage zastugiwata takze dziatalnos¢ Szkolnego Kota Wolontariatu, w ramach ktdrego
uczniowie podejmowali dziatania na rzecz innych dzieci, pomagajac od kilku lat w organizacji
akcji ,Adopcja na odlegto$¢” umozliwiajgcej dzieciom mieszkajgcym w Afryce kontynuowanie
nauki i zdobycie zawodu.

Mocna strong szkoty byto doradztwo zawodowe. Placéwka zatrudniata szkolnego doradce
zawodowego, ktory organizowat prace Szkolnego Osrodka Karier. Dzieki szerokiej wspdtpracy
z partnerami zewnetrznymi szkota umozliwiata uczniom poznawanie przysztych zawoddéw
oraz planowanie dalszego ksztatcenia. Cyklicznie organizowane byty Targi Edukacyjne, na
ktére zapraszano przedstawicieli szkét ponadgimnazjalnych z Polkowic, Gtogowa, Lubina,
Legnicy, Szprotawy, Nowego Miasteczka i Nowej Soli.

Preznie dziatat tez na terenie szkoty Uczniowski Klub Mitosnikéw Ziemi Przemkowskiej,
w ktérym uczniowie poznawali dzieje swojego regionu, rézne wyznania i kultury, a takze
uczyli sie tolerancji i wrazliwosci w odbiorze innych ludzi.

Mtodziez uczaca sie w Zasadniczej Szkole Zawodowej w Zespole Szkét im. Ireny Sendler

w Przemkowie bratfa udziat w projekcie ,Modernizacja Ksztatcenia Zawodowego na Dolnym
Slasku”, ktoéry ukierunkowany byt m.in. na rozwéj kompetencji kluczowych oczekiwanych
przez pracodawcow, podniesienie kompetencji zawodowych uczniéw realizujgcych ksztatce-
nie zawodowe oraz poszerzenie ich wiedzy o rynku pracy4.

Licealisci Zespotu Szkét im. Ireny Sendler w Przemkowie osiggali $rednie wyniki na egzami-
nach maturalnych. Grono pedagogiczne szczegétowo analizowato osiggniecia uczniéw, for-
mutowato wnioski i realizowato je w pracy dydaktyczno-wychowawcze]. Nauczyciele do-
strzegali mozliwosci uzyskania lepszych wynikéw przez ucznidw, podejmowali liczne dziata-
nia wspierajgce i rozwijajace kreatywnos¢ mtodziezy (m.in. udziat szkoty w ogdlnopolskim
projekcie organizowanym przez Fundacje Viribus Unitis z Katowic: ,Moja firma w mojej
gminie”)>.

Szkota odnosita sukcesy wychowawcze, poniewaz systematycznie analizowata i modyfikowa-
ta dziatania wzmacniajgce pozgdane postawy i eliminujgce zagrozenia. Sprzyjata temu reali-
zacja programow profilaktycznych i wychowawczych. Skutecznosé dziatann wychowawczych
podlegata ocenie i — w razie potrzeby — modyfikacji z uwzglednieniem inicjatyw uczniow-
skich. Wdrazane na terenie szkoty procedury i prowadzone dziatania, w tym aktywne dyzu-
rowanie nauczycieli i pracownikow niepedagogicznych oraz zatrudnienie ochroniarza, mini-
malizowaty zagrozenia i sprawiaty, ze placdwka postrzegana byta jako bezpieczna i przyjazna
uczniom.

Ponadto w szkole systematycznie przeprowadzano iloSciowe i jakosciowe analizy wynikow
diagnoz wewnetrznych oraz egzamindow: gimnazjalnego, maturalnego i egzaminu zawodo-

* http://www.umwd.dolnyslask.pl/edukacja/projekty-unijne-realizowane-przez-wydzial-edukacji-i-
nauki/modernizacja-ksztalcenia-zawodowego-na-dolnym-slasku-ii/ [online, dostep dn. 9.09.2017].
> http://www.zsprzemkow.internetdsl.pl/news.php?readmore=362 [online, dostep dn. 9.09.2017].
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wego. Na podstawie wynikow analiz nauczyciele opracowywali wnioski i wprowadzali zmiany
w planowaniu procesu dydaktycznego oraz w stosowanych metodach i formach pracy.

Roczny Plan Wspomagania

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, w tym wnioskédw z warsztatéw diagnostyczno-
rozwojowych w zakresie potrzeb, dyrektor szkoty oraz rada pedagogiczna zauwazyli potrzebe
zwiekszenia réznorodnosci metod i technik motywujgcych uczniéw do nauki i podjeli decyzje
0 rozpoczeciu pracy w tym obszarze. W ich przekonaniu dziatania te mogty przyczynié sie do
wzrostu efektéw ksztatcenia oraz rozwoju kompetencji kluczowych u uczniéw.

W pierwszym roku wspomagania szkoty (w okresie od 28.08.2013 do 31.08.2014) wyzna-
czono jako cel gtéwny poznanie oraz stosowanie w praktyce szkolnej metody zwiekszajgcej
motywacje ucznidw do nauki. Realizacja dziatarh zmierzajgcych do osiggniecia tego celu
byta ukierunkowana na szeroko pojete srodowisko edukacyjne: nauczycieli, uczniéw

i ich rodzicow.

Szkolny Zespét Zadaniowy, ktéry zostat wytoniony sposrdd grona pedagogicznego wraz z SO-
RE, podjat sie ustalenia celdw, rezultatéw, wskaznikow, miernikéw i Zrédet pomiaru stuzg-
cych wspomaganiu szkoty w wybranym obszarze. W wyniku pogtebionej diagnozy i warszta-
téw diagnostyczno-rozwojowych opracowano Roczny Plan Wspomagania (RPW), w ktérym
okreslono m.in. nastepujgce cele szczegétowe:

1. Nauczyciele doskonalg warsztat pracy w zakresie technik nauczania oraz metod
aktywizujacych.

2. Nauczyciele stosujg poznane metody podczas zajec z uczniami i motywujg ich
do pracy.

3. Nauczyciele poznajg sposoby komunikacji z uczniem oraz jego rodzicami w kontekscie
zwiekszenia motywacji ucznia do nauki.

4. Uczniowie poznajg techniki uczenia sie podczas warsztatow oraz wykorzystujg je
w praktyce szkolnej.

5. Uczniowie poznajg sposoby komunikacji werbalnej i pozawerbalnej oraz wykorzystujg
je Swiadomie w relacjach szkolnych.

W Rocznym Planie Wspomagania okreslono réwniez dziatania stuzgce realizacji zaktadanych
celéw:

Warsztaty dla nauczycieli.

e Konsultacje indywidualne i zbiorowe z SORE i ekspertami zewnetrznymi.
e Warsztaty dla uczniéw.

e Spotkania z psychologiem dla rodzicéw uczniéw.

e Dziatania na rzecz integracji Srodowiska lokalnego.

®RE: '
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Realizacja

W zwigzku z realizacjg Rocznego Planu Wspomagania nauczyciele uczestniczyli w szkoleniach
o charakterze warsztatowym przeprowadzonych przez ekspertdow zewnetrznych. Dotyczyty
one nastepujgcych tematdw:

e ,System motywacji do nauki ucznia w wieku gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym
z uwzglednieniem potrzeb rozwojowych”;

e ,Innowacyjne metody aktywizujgce proces nauczania dostosowany do mozliwosci
uczniow”;

e ,Jak skutecznie informowac ucznidw o wptywie realizacji obowigzku szkolnego na
sukces edukacyjny?”;

e ,Techniki skutecznej komunikacji oraz prezentacji: werbalnej i pozawerbalnej w rela-

IH

cjach nauczyciel-uczen, nauczyciel-rodzic oraz nauczyciel-nauczycie

Wartoscig dodang wspomagania szkoty w aspekcie technik uczenia sie oraz metod motywu-
jacych do nauki byta mozliwos¢ uczestnictwa nauczycieli w konsultacjach grupowych badz
indywidualnych z SORE lub ekspertem zewnetrznym po odbytych szkoleniach. Nauczyciele

z duzym zaangazowaniem korzystali z tej formy wsparcia, gtéwnie w celu omoéwienia sku-
tecznosci swoich dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie motywacji wéréd uczniéw, a takze
kwestii dopasowywania metod pracy do indywidualnych potrzeb rozwojowych uczniéw.

Realizacja celdw okreslonych w RPW obejmowata réwniez dziatania dotyczace ucznidw, kto-
rzy uczestniczyli w zajeciach warsztatowych przeprowadzonych przez psychologa i pedagoga
Powiatowego Osrodka Poradnictwa Psychologiczno-Pedagogicznego i Doradztwa Metodycz-
nego w Polkowicach. W ramach godzin z wychowawcg odbyty sie warsztaty dla uczniéw

w zakresie motywacji oraz relacji interpersonalnych. Ich tematyka byta nastepujaca:

e Jak skutecznie sie uczy¢, aby osiggngc sukces edukacyjny?”;
e ,Sztuka dialogu, czyli jak stucha¢, aby wszystko zrozumieé, i jak méwic, aby by¢ zro-
zumianym”.

Zespot Szkot im. Ireny Sendler w Przemkowie bardzo aktywnie podejmowat dziatania

na rzecz integracji Srodowiska lokalnego, tworzenia przez szkote przestrzeni dla zycia kultu-
ralnego ucznidw i spotecznosci lokalnej. Istotne w zwigzku z tym byto wtgczenie rodzicow

W proces wspomagania. Zadanie to zostato zaplanowane w ramach RPW. Dla rodzicéw
ucznidéw zorganizowano spotkania z psychologiem POPPPiDM w Polkowicach na tematy: ,Jak
skutecznie motywowaé dziecko, aby osiggneto sukces w zyciu?” oraz ,Jak skutecznie komu-
nikowac sie z dorastajgcym dzieckiem?”.

®RE: )
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Podsumowanie

Skutecznos$é procesu wspomagania podlegata ewaluacji i ocenie, na podstawie ktérych wy-
ciggnieto wnioski i okreslono rekomendacje do dalszej wspotpracy w zakresie realizacji pro-
jektu Nowa jakos¢ systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie polkowickim. Po pierwszym
roku realizacji procesu wspomagania wnioski byty nastepujace:

1. W kwestiach merytorycznych nauczyciele chetnie korzystajg z mozliwosci konsultacji
z SORE oraz z ekspertem zewnetrznym.

2. W celu zapewnienia trwatosci zmiany w obszarze technik uczenia sie i metod moty-
wujacych do nauki nauczyciele i wychowawcy wykorzystujg zdobytg wiedze i umie-
jetnosci w praktyce szkolnej oraz realizujg pomysty wypracowane na spotkaniach
z ekspertem zewnetrznym.

3. W drugim roku trwania projektu szkota wyraza zainteresowanie realizacjg zadan
w obszarze oceniania ksztattujgcego w ramach oferty ORE.

W wyniku oceny ex post procesu wspomagania dyrekcja szkoty oraz rada pedagogiczna pod-
jety decyzje o kontynuacji dziatann ukierunkowanych na zwiekszenie motywacji uczniéw do
nauki w drugim roku realizacji projektu (to jest w okresie od 1.09.2014 do 31.07.2015) -

w obszarze oceniania ksztattujgcego w ramach oferty ORE.
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