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Wstep

W latach 2013—-2015 Gimnazjum im. Odkrywcéw Polskiej Miedzi w Chocianowie uczestniczy-
to w projekcie ,Nowa jako$¢ systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie polkowickim”.

W projekcie petnitam role szkolnego organizatora rozwoju edukacji (SORE) i wspotpracowa-
tam ze szkotg w obszarze , Techniki uczenia sie i metody motywujace do nauki” oraz w ob-
szarze ,,Ocenianie ksztattujgce”. W ramach dobrych praktyk chciatabym zaprezentowa¢
scenariusz zaje¢ — warsztatéw diagnostyczno-rozwojowych, jakie przeprowadzitam z zespo-
tem zadaniowym. W rezultacie warsztatéw okreslony zostat kierunek realizacji wspomaga-
nia, ktéry dotyczyt technik uczenia sie i metod motywujgcych do nauki.

Pogtebionej diagnozy dokonat wytoniony sposréd cztonkdw rady pedagogicznej zesp6t zada-
niowy. Dyrektor gimnazjum wytypowat nauczycieli do zespotu, w skfad ktérego weszli: pe-
dagog szkolny oraz przewodniczgcy zespotéw przedmiotowych, a takze jedna osoba, ktéra
wyrazita dobrowolnie che¢ zaangazowania sie w prace zespotu — w sumie szes$ciu nauczycie-
li. Podczas warsztatow diagnostyczno-rozwojowych okazato sie, ze miatam przyjemnos¢
wspotpracowad z wieloletnimi nauczycielami Gimnazjum im. Odkrywcéw Polskiej Miedzi

w Chocianowie, pedagogami wykazujgcymi sie kreatywnoscia, ktorych cechuje refleksyjnosé
oraz otwartos¢ na zmiany.

Plan przeprowadzonych warsztatéw obejmowat w pierwszej kolejnosci analize efektow spo-
tkania z radg pedagogiczng, ktére odbyto sie dwa tygodnie przed spotkaniem z zespotem
zadaniowym, w kontekscie wybranej oferty szkoleniowej ORE —,, Techniki uczenia sie i me-
tod motywujgcych do nauki”. Kolejno zespét zadaniowy pracowat nad okresleniem stanu

i przyczyn obecnej sytuacji gimnazjum. W konsekwencji umozliwito to zdefiniowanie tzw.
luki do rozwoju oraz ukierunkowanie pozadanej zmiany, czyli okreslenie celéw oraz zdefi-
niowanie, co musi ulec zmianie, aby gimnazjum osiggneto pozadany rezultat. Zespét zada-
niowy skupit sie na sformutowaniu celéw, podaniu mierzalnych wartosci i sposobéw pozwa-
lajgcych na monitorowanie realizacji wspomagania, a takze na sposobach weryfikacji celow.
Korncowym efektem pracy zespotu zadaniowego byto opracowanie rocznego planu wspoma-
gania (RPW) — dokumentu, w ktérym zaplanowane zostaty dziatania w zakresie wspomaga-
nia szkoty w rozwoju. W dokumencie tym mozna byto znalezé odpowiedzi na kluczowe
pytania:

1) Jakie sg priorytetowe cele zmian, aby gimnazjum sprostato wymaganiom w zakresie
technik i metod motywowania uczniéw do nauki?

2) W jakim kierunku powinny podgza¢ zmiany?

3) Co nalezy zmienié, aby szkota osiggneta wyznaczony cel zmian w zakresie tech-
nik i metod motywowania uczniéow do nauki?

4) Jakie kroki nalezy podjg¢, aby osiggng¢ wyznaczony cel zmian? Kto powinien podjg¢
te kroki? W jakim terminie?
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Scenariusz warsztatu diagnostyczno-rozwojowego

Cel ogdlny:

dokonanie pogtebionej diagnozy obszaru do rozwoju Gimnazjum im. Odkrywcéw
Polskiej Miedzi w Chocianowie w roku szkolnym 2013/2014 w zakresie technik

i metod motywowania uczniow do nauki;

zaplanowanie dziatah majacych zapewnic osiggniecie oczekiwanych rezultatéw

i wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne dziatania w zakresie wspoma-
gania pracy szkoty w obszarze: techniki i metody motywowania uczniéw do nauki.

Cele szczegotowe (efekty):

Uczestnicy warsztatéw diagnostyczno-rozwojowych:

analizujg potrzebe rozwoju kompetencji zwigzanych z technikami i metodami moty-
wowania uczniéw do nauki;

wyznaczajg pozadany cel zmian w zakresie technik i metod motywowania uczniéw
do nauki;

wskazujg kierunki zmian w zakresie technik i metod motywowania uczniéw do nauki;
planujg dziatania majgce zapewnié osiggniecie wyznaczonych celdw w zakresie tech-
nik i metod motywowania uczniéw do nauki;

wskazujg osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych dziatan;

wyznaczajg terminy realizacji poszczegdlnych zadan.

Tresci — wymagania szczegotowe:

Analiza wnioskéw wynikajgcych z diagnozy potrzeb szkoty w zakresie technik i metod
motywowania uczniéw do nauki na podstawie dotychczasowych dziatan osoby
wspierajgcej szkote (SORE).

Sprecyzowanie celu rozwojowego szkoty w obszarze techniki i metody motywowa-
nia uczniow do nauki — opis stanu docelowego, do ktdrego gimnazjum bedzie dazyé.
Wytyczenie kierunkdw dziatan zmierzajgcych do realizacji celu.

Sporzgdzenie harmonogramu dziatan pozwalajgcych osiggnac¢ wyznaczone cele.
Okreslenie sposobu, w jaki mierzone bedg postepy i efekty podejmowanych dziatan
w zakresie technik i metod motywowania uczniéw do nauki.

Metody i techniki:

metaplan, analiza SMART, drzewo probleméw, burza mézgdéw.

Czas zajec:

4 godziny
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Wykaz materiatdw pomocniczych:

e Materiaty biurowe: arkusze papieru typu flipchart, pisaki oraz karteczki samo-
przylepne.

Wykaz przydatnych materiatow:

e Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracownikdw instytucji systemu wspoma-
gania. Zeszyt 2: Diagnoza pracy szkoty, red. M. Hajdukiewicz, Osrodek Rozwoju Edu-
kacji, Warszawa 2015 [online, dostep 25.03.2018].

e |zabela Kazimierska, Indira Lachowicz, Laura Piotrowska, Narzedzia do pogtebionej
diagnozy i generowania rozwigzan, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015
[online, dostep 25.03.2018].

Przebieg zajec:
I. Na przywitanie:

e prezentacja celdow spotkania oraz programu,
e propozycja kontraktu z zespotem zadaniowym na czas pracy warsztatu.

Czas: 10 min

Il. Prezentacja wnioskéw z diagnozy potrzeb szkoty w obszarze wspomagania Gimnazjum
im. Odkrywcow Polskiej Miedzi w Chocianowie w zakresie technik i metod motywowania
ucznidéw do nauki na podstawie zrealizowanych dziatan, takich jak:

e wywiad z dyrektorem szkoty,

e wywiad z nauczycielami,

e spotkanie z radg pedagogiczng,

e analiza dostepnej dokumentacji szkolnej,
e obserwacja funkcjonowania szkoty,

e obserwacja procesu edukacyjnego itp.

Czas: 30 min

Wsréd zebranych przez SORE danych znajdowata sie m.in. informacja o zréznicowanej ofer-
cie edukacyjnej szkoty, dostosowanej do potrzeb i mozliwosci ucznidw. Wyréwnywaniu
szans edukacyjnych uczniéw stuzyty zajecia dodatkowe z poszczegdlnych przedmiotéw, na-
tomiast swoje uzdolnienia gimnazjaliSci mogli rozwija¢, uczestniczgc w zajeciach realizowa-
nych w ramach kot zadaniowych. W szkole podejmowane byty dziatania wielokierunkowego
wspierania mtodziezy. Nalezata do nich m.in. terapia pedagogiczna prowadzona metodg
biofeedback. Prowadzone w gimnazjum systemowe dziatania miaty charakter holistyczny

i kladziono duzy nacisk na rozwdj ucznia, kreatywnos¢ oraz umiejetnosé pracy w zespole.
Nowatorstwo dziatania polegato przede wszystkim na wprowadzeniu innego niz tradycyjne
ocenianie czynnika motywujgcego ucznidw, np. uczniowie, ktérych trudno byto zaintereso-
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wacé nauka, wykazywali bardzo duzg aktywnos¢ w dziataniach podejmowanych wraz z catg
klasg oraz wytrwalej dazyli do celu.

Ill. Identyfikacja gtéwnego celu — zdefiniowanie obszaru do rozwoju.
Metoda: drzewo problemoéw
Czas: 30 min

e identyfikacja problemoéw zwigzanych w zakresie technik i metod motywowa-
nia uczniow do nauki — zapis na karteczkach samoprzylepnych, nastepnie nanoszenie
na flipchart;

e okreslenie zwigzkdw przyczynowo-skutkowych miedzy negatywnymi sytuacjami
w obszarze technik i metod motywowania uczniéw do nauki, wybér problemu gtéw-
nego, zdefiniowanie przyczyn i skutkéw.

Problem glowny

Przyczyna: 1. Przyczyna: 2. Przyczyna: 3.

Rys. 1. Drzewo problemoéw

Zrédto: Opracowanie wiasne autorki publikacji

Problem gtéwny:

Istnieje potrzeba zwiekszenia réznorodnosci metod i technik nauczania, aby w wiekszym
stopniu aktywizowac¢ i motywowacd uczniow.

Przyczyny:

a) Czes¢ nauczycieli nie dysponuje odpowiednig wiedzg i umiejetnosciami w zakresie
metod i technik nauczania.

b) Niektdrzy pedagodzy nie urozmaicajg procesu edukacyjnego poprzez stosowanie
réznorodnych technik nauczania.
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c) Wiekszos¢ grona pedagogicznego korzysta z urozmaiconych metod i technik naucza-
nia, jednak ich dobér nie zawsze przynosi pozgdane efekty.

Skutki:

a) Przejawy niktego zainteresowania uczniéw tematem, ich zniechecenie do stuchania
i skupienia uwagi.

b) Nieefektywne przekazywanie wiedzy i wyjasnianie zjawisk.
c) Niesatysfakcjonujgce wyniki egzaminu gimnazjalnego.

IV. Diagnoza gtownego problemu

Metoda: metaplan

Czas: 40 min

e zespotowe budowanie odpowiedzi na postawione pytania — zapis na karteczkach sa-
moprzylepnych, nastepnie nanoszenie na flipchart w odpowiedniej rubryce, np.1

Jak jest? Jak by¢ powinno?
PROBLEM
Dlaczego nie jest tak, jak by¢ Co robi¢?
powinno?

Rys. 1. Diagnoza problemu — metaplan

Zrédto: A. Tutka OSB, Metaplan. Opis metody, Opoka.org.pl [online, dostep dn. 25.03.2018].

Diagnoza gtéwnego problemu doprowadzita zespo6t zadaniowy do okreslenia celu gtéwnego
zmiany, ktory zostat sformutowany nastepujaco:

Podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie technik nauczania
i uczenia sie oraz metod motywowania uczniéw do nauki.

1's. A. Tutka 0SB, Metaplan. Opis metody, na podst. K. Okraszewski, B. Rakowiecka, K. Szmidt, Porzqgdek i przy-
goda, Warszawa 1996, s. 105, Opoka.org.pl [online, dostep 25.03.2018].
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V. Okreslenie celéw w oparciu o metodologie SMART.

Metoda: analiza SMART?

Czas: 40 min

e omodwienie kryteriow, jakie powinien spetnia¢ dobrze postawiony cel SMART:

S — skonkretyzowany, specyficzny, oznaczony

M — mierzalny, motywujacy

A — ambitny, akceptowalny, osiggalny

R —realny, dajgcy rezultaty, istotny

T-

terminowy, okreslony w czasie

e szukanie odpowiedzi na przyktadowe pytania:

o

o O O 0O O O O O

Jakiej zmiany powinny by¢ wprowadzone w obszarze technik i metod motywo-
wania ucznidéw do nauki?

Co konkretnie chce osiggna¢ w obszarze technik i metod motywowania uczniow
do nauki?

Gdzie moge znalez¢ wiedze na temat dobrych praktyk dotyczacych technik

i metod motywowania ucznidéw do nauki?

Jak moge wptyna¢ na innych, by pomogli mi osiggngé zatozony cel w obszarze
technik i metod motywowania uczniéw do nauki?

Jakg mam motywacje do osiggniecia tego celu?

Dlaczego chce go osiggngé?

Dlaczego jest to dla mnie wazne?

Czy jest co$, co mnie powstrzymuje przed jego osiggnieciem?

Kiedy ostatecznie zrealizuje swdj cel?

Kiedy mam przestaé go realizowad?

Jak czesto mam wykonywadé prace na rzecz jego realizacji?

Kiedy wykonam pierwszy krok, aby zaczgc realizowac ten cel?

Zastosowanie metody SMART pomogto zespotowi zadaniowemu w ustaleniu ponizszych

celéw szczegdtowych:

e Nauczyciele doskonalg warsztat pracy w zakresie technik nauczania oraz metod ak-

tywizujgcych.

e Nauczyciele stosujg poznane metody podczas zajec¢ z uczniami i motywujg ich

do pracy.

e Nauczyciele poznajg sposoby komunikacji z uczniem oraz jego rodzicami

w kontekscie zwiekszenia motywacji ucznia do nauki.

2y Stefanska, Scenariusz warsztatu diagnostycznego z zespotem zadaniowym, Osrodek Rozwoju Edukacji,
Warszawa 2015, s. 5 [online, dostep 02.02.2017].
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e Uczniowie poznajg techniki uczenia sie podczas warsztatéw oraz wykorzystuja je

w praktyce szkolne;j.

e Uczniowie poznajg sposoby komunikacji werbalnej i pozawerbalnej oraz Swiadomie

je wykorzystujg w relacjach szkolnych.
VI. Planowanie dziatan:

e przygotowanie harmonogramu dziatan,

e skonkretyzowanie wskaznikdéw swiadczgcych o realizacji celow,

e wskazanie oséb odpowiedzialnych za realizacje poszczegélnych dziatan;

e wyznaczenie termindw realizacji poszczegdlnych zadan.

Metoda: burza mdézgéw

Czas: 60 min

Podczas pracy metodg burzy mézgdéw zespot zadaniowy odpowiada na pytania typu: Po co?

Co? Kto? Jak? Kiedy? Gdzie??

Rezultatem pracy zespotu zadaniowego i SORE byt Roczny Plan Wspomagania Gimnazjum

im. Odkrywcéw Polskiej Miedzi w Chocianowie wedtug ponizszego szablonu (Tab. 1)*

Tab. 1. Plan wspomagania szkoty w obszarze technik i metod motywowania uczniéw do nauki

PLAN WSPOMAGANIA SZKOtY W OBSZARZE:
TECHNIKI | METODY MOTYWOWANIA UCZNIOW DO NAUKI

Data rozpoczecia realizacji
1. Czas realizacji

Data zakonczenia realizacji

2. Diagnoza potrzeby

3. Cel

4. Zaktadane wskazniki
realizacji planu wspo-

magania

©
S X
5. Harmonogram rea- S Z
v = © ©
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—

Efekty dziatania

®h. Stefanska, dz. cyt., s. 6.

4 Opracowanie witasne autorki publikacji na podstawie Jak wspomagac prace szkoty? Zeszyt 3...
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6. Zadania osob reali-
zujgcych wspomaga-
nie

Osoby realizujgce wspomaganie

Zadania osdb realizujgcych wspo-
maganie

Ekspert / specjalista

Edukator

7. Zadania osdéb korzy-
stajgcych
ze wspomagania

Osoby korzystajgce
ze wspomagania

Zadania osob korzystajgcych
ze wspomagania

Dyrektor szkoty

Nauczyciele
— cztonkowie zespotu zadaniowego

Pozostali nauczyciele

Wychowawcy

Wychowawcy Swietlicy szkolnej

Pedagog szkolny

Uczniowie

Rodzice

8. Whnioski
i rekomendacje do
dalszych dziatan

Zespot zadaniowy wyszczegdlnit nizej wymienione wskazniki realizacji rocznego planu

wspomagania:

e |ista obecnosci na szkoleniu dla nauczycieli ,,Innowacyjne metody aktywizujgce pro-

ces nauczania dostosowany do mozliwosci uczniéw w zakresie przedmiotdw humani-

stycznych i artystycznych” — 70% nauczycieli;

e lista obecnosci na szkoleniu dla nauczycieli ,,Innowacyjne metody aktywizujgce pro-

ces nauczania dostosowany do mozliwosci uczniéw w zakresie przedmiotéw poli-

technicznych oraz na lekcjach wychowania fizycznego” — 70% nauczycieli;

e lista obecnosci na konsultacjach grupowych/indywidualnych z ekspertem zewnetrz-

nym po odbytych szkoleniach w celu omoéwienia sposobéw wdrozenia nabytej wie-

dzy i umiejetnosci do praktyki szkolnej — 30 % nauczycieli;

e wpis w dzienniku lekcyjnym dotyczgcy symulacji eksperckiej lekcji z mtodziezg szkol-

ng z zastosowaniem okreslonej metody Swiadomego i efektywnego uczenia sie;

®RE =
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wpisy w dziennikach lekcyjnych dotyczace przeprowadzenia zajeé, na ktorych nau-
czyciele praktycznie wykorzystajg poznane metody aktywizujgce i motywujace;
dzienniki zaje¢ z wpisami tematéw godzin wychowawczych dotyczgcych szkolenia dla
uczniéw ,Jak skutecznie sie uczy¢, aby osiggnac sukces edukacyjny?“;

lista obecnosci na szkoleniu dla nauczycieli , Techniki skutecznej komunikacji oraz
prezentacji werbalnej i pozawerbalnej w relacjach nauczyciel — uczen, nauczyciel —
rodzic oraz nauczyciel — nauczyciel” — 70% nauczycieli;

dzienniki zaje¢ z wpisami tematéw godzin wychowawczych dotyczgcych szkolenia dla
uczniéw , Techniki skutecznej komunikacji oraz prezentacji werbalnej i pozawerbalnej
w relacjach uczen — nauczyciel”;

lista obecnosci na szkoleniu dla nauczycieli ,,Jak oceniaé, aby skutecznie motywowacé
uczniéw do pracy?” —70% nauczycieli;

wpisy w dziennikach lekcyjnych dotyczace przeprowadzenia pedagogizacji rodzicow
na temat ,Jak skutecznie motywowac dziecko, aby osiggneto sukces w zyciu?”;

wpisy w dziennikach lekcyjnych dotyczace przeprowadzenia pedagogizacji rodzicow
na temat ,Jak skutecznie komunikowac sie z nastolatkiem?”.

VII. Ewaluacja warsztatéow

Czas: 30 min

Przeprowadzenie ewaluacji za pomocg metody niedokoriczonych zdan, polegajacej na tym,

Ze uczestnicy warsztatdw otrzymujg przygotowane przez osobe prowadzgcg warsztaty kar-

teczki w réznych kolorach (ile niedokorczonych zdan, tyle koloréw) z zapisanymi propozy-

cjami niedokoriczonych zdan’:

Na dzisiejszych warsztatach najwazniejsze byto...
Trudne byto dla mnie...

Atmosfera, ktéra panowata na warsztatach...

Na zajeciach zmienitbym/zmienitabym...

Chce zaproponowag, aby...

Uczestnicy kolejno zapisujg swoje spostrzezenia (kazde na oddzielnej karteczce), potem

wktadajg do kopert przypisanych do poszczegdlnych zdan. Prowadzgcy warsztat analizuje

pozyskane informacje zwrotne.

7. Domaradzka-Grochowalska, I. Lachowicz, A. Szwejkowska, Materiaty szkoleniowe, Zimowa Akademia SORE,
Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015, s. 23—-24 [online, dostep 25.03.2018].
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