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Wstep

Niniejszy informator jest przeznaczony dla dyrektoréw szkot, nauczycieli,
wychowawcow, specjalistéw szkolnych oraz pracownikéw placéwek doskonalenia
nauczycieli, ktérzy uczestniczg w przygotowaniu szkét do wdrazania Reformy26.
Kompas Jutra. Jego celem jest pokazanie, w jaki sposéb zatozenia reformy mozna
odczytywac i wykorzystywa¢ w obszarze oddziatywan wychowawczo-profilaktycznych.
Przedstawione tresci majg charakter pomocniczy i stuzg uporzgdkowaniu pracy

nad programem wychowawczo-profilaktycznym z uwzglednieniem obowigzujgcych
przepisdw prawa, diagnozy potrzeb spotecznosci szkolnej oraz aktualnych kierunkow
zmian w edukacji. Punktem odniesienia dla przedstawionych tresci jest Profil
absolwenta i absolwentki, ktéry porzadkuje myslenie o rozwoju ucznia wokot wartosci,
wiedzy, kompetencji i sprawczosci. W tym ujeciu wychowanie i profilaktyka stanowig
integralng czes¢ codziennego funkcjonowania szkoty oraz przenikajg jej prace

dydaktyczng, opiekunczg i organizacyjna.
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1. Program wychowawczo-profilaktyczny szkoty
w zatozeniach Reformy26. Kompas Jutra

Pracujgc nad programem wychowawczo-profilaktycznym w konteks$cie Reformy26.
Kompas Jutra, zasadne jest odniesienie sie do dokumentéw MEN dotyczgcych
Reformy26, projektéw nowych podstaw programowych i ramowych planéw nauczania
oraz opracowan IBE poswieconych Profilowi absolwenta i absolwentki. Program ten
moze petni¢ funkcje praktycznego narzedzia porzgdkowania dziatarn wychowawczych
i profilaktycznych, ukierunkowanych na wspieranie rozwoju ucznia. Profil absolwenta
i absolwentki ma tu znaczenie zaréwno docelowe, jak i operacyjne: stanowi punkt
odniesienia dla kierunku pracy szkoty, a jednoczesnie pomaga przektadac ogdline
cele reformy na konkretne kompetencje, postawy i wartosci rozwijane w codziennej
praktyce edukacyjnej. CatoSciowe podejscie do rozwoju ucznia sprzyja opracowaniu
spojnego planu dziatan prowadzgcych do realizacji zatozen profilu absolwenta

i absolwentki, a zarazem ogranicza ryzyko traktowania programu wychowawczo-

-profilaktycznego jako zbioru rozproszonych lub przypadkowych dziatan.

G RE O$RODEK
Rozwoju
J Epukacyi 5



Informator dla szkét i placéwek doskonalenia nauczycieli P REFORMA26
KOMPAS JUTRA

Rysunek 1. Kotowy model profilu absolwenta
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Zrédto: Szymczak, E., Strzemieczna, A. (red.). (2025). Profil absolwenta i absolwentki.
Droga do zmian w edukacji. Wersja zaktualizowana i uzupetniona. Etap I: przedszkola

i szkoly podstawowe. Instytut Badan Edukacyjnych, s. 14.
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Z Profilu absolwenta i absolwentki, wynika, ze szkota ma wspierac rozwoj kompetencji
fundamentalnych, wiedzy i umiejetnosci przedmiotowych, kompetencji przekrojowych
oraz sprawczosci, tak aby uczen potrafit podejmowac Swiadome decyzje w zyciu
osobistym, spotecznym, obywatelskim i zawodowym. Profil akcentuje réwniez
wartosci, troske o siebie i innych, budowanie relacji, odpowiedzialnos¢ za dobro
wspoblne oraz gotowos$¢ do uczenia sie przez cate zycie (Szymczak i Strzemieczna,
2025). Dla szkoty oznacza to, ze program wychowawczo-profilaktyczny powinien
obejmowac nie tylko przeciwdziatanie zagrozeniom, ale takze celowe wzmacnianie
wiezi, poczucia bezpieczenstwa, odpornosci psychicznej, kultury dialogu,

samodzielnosci, odpowiedzialnosci i wspotpracy.

Przy opracowywaniu programu wazne jest zestawienie dokumentoéw zewnetrznych

z dokumentami wewnetrznymi szkoty. Zewnetrzng podstawe opracowania programu
wychowawczo-profilaktycznego stanowig: Konstytucja RP, Powszechna Deklaracja Praw
Cztowieka, Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych, Konwencja o Prawach
Dziecka, ustawa Prawo osSwiatowe, podstawa programowa ksztafcenia ogélnego, ramowe
plany nauczania, Profil absolwenta i absolwentki Instytutu Badan Edukacyjnych PIB.,
podstawy programowe edukacji zdrowotnej i obywatelskiej. Istotnym punktem wyjscia
dla programu wychowawczo-profilaktycznego sg takze podstawowe kierunki realizacji
polityki oSwiatowej panstwa na dany rok szkolny, poniewaz wskazujg aktualne
priorytety wychowawcze, profilaktyczne, spoteczne i zdrowotne, ktére szkota powinna
przetozy¢ na wiasng diagnoze, cele i dziatania. Do dokumentéw wewnetrznych naleza:
statut placéwki, wyniki nadzoru pedagogicznego, wnioski z ewaluacji dotychczasowego
programu, plany pracy wychowawcow, szkolne procedury bezpieczenstwa, standardy
ochrony matoletnich, dokumentacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz
rozpoznanie potrzeb srodowiska. Program wychowawczo-profilaktyczny szkoty
powinien by¢ zgodny z prawem, oparty na wartosciach, powigzany z dydaktyka,

zakorzeniony w diagnozie potrzeb ucznidow oraz nastawiony na bezpieczenstwo,
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dobrostan, odpowiedzialnos¢, relacje, profilaktyke zagrozen i rozwdj kompetencji

potrzebnych uczniowi w przysztosci.

Profil absolwenta i absolwentki petni funkcje normatywng, poniewaz okresla,

ku jakim cechom i kompetencjom szkota ma prowadzic¢ ucznia. Petni takze funkcje
organizacyjng, poniewaz umozliwia powigzanie podstaw programowych, oceniania,
dziatan wychowawczych, opieki i profilaktyki (Szymczak i Strzemieczna, 2025).

W efekcie szkolny program wychowawczo-profilaktyczny zgodny z Reformg26. Kompas
Jutra ma odpowiadacd na pytania: jakiego absolwenta chce ksztattowac szkota, jakie
potrzeby i zagrozenia rozpoznano w konkretnej spotecznosci, jakie dziatania podejmg
nauczyciele, rodzice i specjalisci oraz po czym szkota pozna, ze dziatania sg skuteczne.
Warto pamietac, ze program wychowawczo-profilaktyczny powinien byc¢ zwiezty,
realistyczny, oparty na diagnozie i mozliwy do ewaluacji. Jego sens polega na tym, aby
wychowanie, profilaktyka, ale takze dydaktyka i opieka tworzyty jeden system wsparcia
ucznia: wymagajacy, ale przyjazny; oparty na wiedzy, ale rozwijajgcy kompetencje;
reagujacy na ryzyka, ale przede wszystkim wzmacniajgcy sprawczos¢, dobrostan

i odpowiedzialnos¢ uczniow.

2. Wychowanie w szkole

Wychowanie w szkole jest celowym, systematycznym i wspdélnotowym wspieraniem
rozwoju ucznia. W ujeciu formalno-prawnym prawo o$wiatowe definiuje wychowanie
jako ,wspieranie dziecka w rozwoju ku petnej dojrzatosci w sferze fizycznej,
emocjonalnej, intelektualnej, duchowej i spotecznej”, wzmacniane oraz uzupetniane
dziataniami profilaktycznymi (Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe,
2016, art. 1 pkt 3). Oznacza to, ze wychowanie szkolne obejmuje catos¢ rozwoju osoby,
a jego podstawowym zadaniem jest tworzenie warunkéw do dojrzewania ucznia jako

cztowieka, cztonka wspolnoty, obywatela i osoby odpowiedzialnej za wiasne dziatania.
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Program wychowawczo-profilaktyczny porzadkuje te dziatalnos¢ na poziomie szkoty.
Zgodnie z prawem obejmuje tresci i dziatania wychowawcze skierowane do uczniow
oraz tresci i dziatania profilaktyczne skierowane do uczniéw, nauczycieli i rodzicéw.
Powinien wynikac z corocznej diagnozy potrzeb rozwojowych uczniow, czynnikow
chronigcych i czynnikdw ryzyka, a jego realizacja nalezy do wszystkich nauczyciel,

wychowawcow, specjalistéw, pracownikow szkoty i dyrektora.

Mozna przyjg¢, ze wychowanie to proces sSrodowiskowy, relacyjny i doSwiadczeniowy.
Uczen rozwija postawy, wartosci i kompetencje przez to, czego doswiadcza

w codziennym zyciu szkoty: w relacjach, sposobie komunikowania wymagan,
ocenianiu, reagowaniu na btad, rozwigzywaniu konfliktdw, organizacji wspotpracy,
rytuatach klasowych i mozliwosciach uczestnictwa. Tak rozumiana szkota wychowuje
przez catg swojg kulture organizacyjng. Wychowanie dokonuje sie wiec zaréwno
podczas lekcji i godzin wychowawczych, jak i podczas przerw, projektéw, zebran
klasowych, pracy samorzadu, wolontariatu, rozméw indywidualnych oraz sytuacji

wymagajacych wsparcia lub naprawienia szkody.

Profil absolwenta i absolwentki petni w tym procesie funkcje orientacyjng i operacyjna.
Wskazuje, jakie kompetencje, wartosci, postawy i formy sprawczosci szkota powinna
rozwijac, aby uczniowie potrafili podejmowac Swiadome decyzje w zyciu osobistym,
spotecznym, obywatelskim i zawodowym (Szymczak i Strzemieczna, 2025). Profil
ujmuje dziatalnos¢ wychowawczg funkcjonalnie: jako tworzenie warunkéw

do rozwoju osoby kierujgcej sie wartosciami, dbajgcej o siebie i innych, budujgce;j
relacje, troszczgcej sie o dobro wspdlne i gotowej do uczenia sie przez cate zycie.
Zarazem jego wykorzystanie wymaga roztropnej interpretacji pedagogicznej: nalezy
go tgczy¢ z diagnozg Srodowiska szkolnego, prawami dziecka, wspotpracg z rodzicami,

podstawg programowg, potrzebami uczniow oraz lokalnym kontekstem szkoty.
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Realizacja celdw Profilu absolwenta wymaga od nauczycieli podejscia relacyjnego,
refleksyjnego i projektujgcego. Nauczyciel staje sie organizatorem srodowiska
uczenia sie i wychowania: buduje relacje oparte na szacunku, jasno komunikuje
wymagania, udziela informacji zwrotnej, powierza uczniom odpowiedzialne
zadania, uczy wspotpracy, wspiera samoregulacje i pomaga rozumiec konsekwencje
decyzji. Taki sposéb pracy odpowiada wiedzy o znaczeniu przynaleznosci szkolnej,
autonomii, kompetencji i relacji dla rozwoju mtodego cztowieka (Allen i Kern, 2017;

Ryan i Deci, 2017).

Dziatalnos¢ wychowawczg nalezy organizowac w codziennych sytuacjach szkolnych.
Uczen uczy sie odpowiedzialnosci, gdy otrzymuje realne zadania, zna kryteria ich
wykonania i analizuje skutki wtasnych dziatan. Uczy sie wspdtpracy, gdy praca
zespotowa ma jasny cel, role, zasady i przestrzen do refleksji. Uczy sie samoregulacji,
gdy planuje prace, monitoruje postep i otrzymuje informacje zwrotng. Uczy sie
szacunku, gdy szkota stosuje przewidywalne zasady rozmowy, mediacji i praktyk
naprawczych. Uczy sie sprawczosci, gdy ma udziat w decyzjach dotyczgcych klasy,
projektéw, dziatan spotecznych i rozwigzywania realnych problemdw. W tym
rozumieniu program wychowawczo-profilaktyczny powinien tgczy¢ trzy poziomy
dziatania. Pierwszy poziom stanowig wartosci i cele zapisane w dokumentach
szkoty. Drugi poziom tworzy organizacja pracy: statut, zasady oceniania, procedury
bezpieczenistwa, pomoc psychologiczno-pedagogiczna, godziny wychowawcze,
samorzgadnos¢, wolontariat, projekty i wspotpraca z rodzicami. Trzeci poziom
obejmuje codzienne praktyki nauczycieli: jezyk komunikacji, sposob reagowania

na trudnosci, jakos¢ relacji, ocenianie, rozwigzywanie konfliktéw i wzmacnianie
poczucia przynaleznosci. Aktualne kierunki polityki oswiatowej paristwa promujg
ten sposéb myslenia, wskazujgc m.in. edukacje zdrowotng, higiene cyfrowg,
przeciwdziatanie przemocy rowiesniczej, wspieranie zdrowia psychicznego,

wspotprace z rodzicami oraz rozwijanie sprawczosci uczniow (MEN, 2026).
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Wiasciwie zorganizowane wychowanie szkolne tworzy spdjne srodowisko rozwoju.
Deklarowane wartosci sg widoczne w codziennym dziataniu dorostych, uczniowie
doswiadczajg bezpieczenistwa i przynaleznosci, wymagania tgczg sie ze wsparciem,

a konflikty stajg sie okazjg do uczenia sie odpowiedzialnosci. Szkota monitoruje

ten proces przez analize relacji, frekwencji, sytuacji kryzysowych, gtosu uczniow

i rodzicow, skutecznosci pomocy oraz jakosci wspotpracy nauczycieli. Wychowanie
staje sie wtedy praktyka codzienng: organizacjg doswiadczen, ktére prowadzg ucznia

ku dojrzatosci, odpowiedzialnosci, sprawczosci i trosce o dobro wspdlne.

3. Profilaktyka w szkole

W perspektywie zatozen Reformy26. Kompas Jutra profilaktyke mozna ujmowac

jako element wspierania rozwoju ucznia, powigzany z troskg o dobrostan, relacje

oraz warunki sprzyjajgce uczeniu sie i dojrzewaniu spotecznemu. Jej funkcjg jest
wzmacnianie zasobow ucznidw, klasy i szkoty oraz ograniczanie czynnikow sprzyjajgcych
zachowaniom ryzykownym. Tak rozumiana profilaktyka wpisuje sie w koncepcje
pozytywnego rozwoju mtodziezy, zgodnie z ktorg skuteczne dziatania szkolne powinny
rozwija¢ kompetencje, wiezi, poczucie sprawczosci, wartosci i okazje do konstruktywnego
dziatania (Catalano i in., 2004). W praktyce profilaktyka powinna stanowic staty
element pracy szkoty, zakorzeniony w kulturze relacji, dydaktyce, opiece i wspotpracy

z rodzicami, a nie ograniczac sie do jednorazowych akgcji lub dziatan interwencyjnych.

Podstawg planowania dziatan profilaktycznych jest coroczna diagnoza potrzeb rozwojowych
uczniow oraz czynnikdw chronigcych i czynnikdw ryzyka, wymagana przepisami prawa
oswiatowego (Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe). Czynniki chronigce
obejmujg miedzy innymi poczucie przynaleznosci do szkoty, dobre relacje z dorostymi

i rowiesnikami, wysokie i realistyczne oczekiwania, samoregulacje, kompetencje spoteczne,

mozliwos¢ sukcesu oraz dostepnosc¢ wsparcia. Czynniki ryzyka to miedzy innymi izolacja,
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chroniczny stres, przemoc, niskie poczucie wptywu, trudnosci emocjonalne, problemowe

korzystanie z substandji i technologii oraz brak wsparcia dorostych.

Dziatania profilaktyczne powinny by¢ prowadzone na trzech poziomach. Profilaktyka
uniwersalna jest kierowana do catej spotecznosci uczniowskiej i obejmuje rozwijanie
kompetencji spoteczno-emocjonalnych, edukacje zdrowotng, wzmacnianie
bezpieczenstwa, komunikacji, odpornosci psychicznej, krytycznego myslenia

i odpowiedzialnego korzystania z technologii. Znaczenie takich dziatan potwierdzajg
metaanalizy programow uczenia sie spoteczno-emocjonalnego, wskazujgce

ich zwigzek z osiggnieciami, zachowaniami prospotecznymi i dobrostanem uczniow
(Durlakiin., 2011; Taylor i in., 2017). Profilaktyka selektywna obejmuje uczniéow

lub grupy ucznidw, u ktérych wystepuje podwyzszone ryzyko trudnosci rozwojowych,
emocjonalnych lub spotecznych. Moze polega¢ na dodatkowym wsparciu
psychologiczno-pedagogicznym, pracy nad relacjami w klasie, mediacjach, tutoringu
i wspotpracy z rodzing. Profilaktyka wskazujgca dotyczy ucznidw przejawiajgcych
konkretne trudnosci lub zachowania wymagajgce specjalistycznego wsparcia,

w tym indywidualnego planu pomocy, dziatan interwencyjnych, procedur ochronnych,

wspotpracy z poradnig psychologiczno-pedagogiczng oraz pracy naprawczej z klasa.

Dobrostan i bezpieczenstwo sg wspolnym obszarem wychowania i profilaktyki.
Szkota promujgca zdrowie powinna tworzy¢ warunki wspierajgce zdrowie psychiczne
i fizyczne, relacje, poczucie przynaleznosci oraz kompetencje spoteczno-emocjonalne
uczniow. Takie catoSciowe podejscie jest zgodne z miedzynarodowymi standardami
szkoty promujgcej zdrowie, ktére obejmujg polityki szkolne, Srodowisko spoteczne,

partnerstwa, ustugi wsparcia i uczestnictwo uczniéw (UNESCO i WHO, 2021).

Szczegdblne znaczenie ma profilaktyka cyfrowa, poniewaz sSrodowisko cyfrowe
stato sie codziennym kontekstem uczenia sie, komunikacji i relacji rowiesniczych.

Obejmuje ona rozwijanie kompetencji cyfrowych, higieny cyfrowej, krytycznej analizy
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informacji, bezpieczenstwa danych, kultury komunikacji i odpornosci na manipulacje.
Technologie powinny stuzy¢ celom edukacyjnym i dobru ucznia, a ich wykorzystywanie
wymaga przygotowania nauczycieli, regulacji i Swiadomego zarzgdzania urzgdzeniami

cyfrowymi w szkole (UNESCO, 2023; OECD, 2024).

Wychowanie i profilaktyka korzystajg z tych samych czynnikéw ochronnych: relacji,
jasnych zasad, sensownych zadan, kompetencji emocjonalnych, wspotpracy

z rodzing i poczucia wptywu. Wychowanie nadaje profilaktyce kierunek aksjologiczny,
a profilaktyka wzmacnia warunki realizacji celow wychowawczych. Dlatego program
wychowawczo-profilaktyczny powinien tgczy¢ rozwijanie wartosci i kompetencji

z ochrong zdrowia psychicznego, zapobieganiem przemocy, wspieraniem uczniéw

w kryzysie i uczeniem odpowiedzialnosci w srodowisku szkolnym oraz cyfrowym.

4. Etapy opracowania programu wychowawczo-
-profilaktycznego szkoty

Program wychowawczo-profilaktyczny wymaga przetozenia ogolnych celow
edukacyjnych na konkretne dziatania szkoty. Jego tworzenie powinno rozpoczynac
sie od refleksji nad tym, w jaki sposdb szkota moze realnie wspierac rozwaoj ucznidw,
wzmacniac czynniki chronigce, ograniczac czynniki ryzyka oraz budowad srodowisko

sprzyjajace uczeniu sie, relacjom, bezpieczenstwu i sprawczosci.

¢ Analiza szkolnego profilu absolwenta i absolwentki

Pierwszym krokiem jest analiza profilu absolwenta i absolwentki jako wspolnej

ramy odniesienia dla dziatan szkoty. Rada pedagogiczna powinna okresli¢, ktére
wartosci, kompetencje i obszary sprawczosci majg szczegdlne znaczenie w kontekscie
potrzeb uczniow danej szkoty. Oznacza to przetozenie zapisow profilu absolwenta

i absolwentki na codzienne doswiadczenia ucznidw, relacje rowiesnicze, sposob pracy

nauczycieli, organizacje zycia klasy oraz wspotprace z rodzicami.
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¢ Przeprowadzenie diagnozy potrzeb rozwojowych uczniéw

Drugim krokiem jest przeprowadzenie diagnozy potrzeb rozwojowych uczniéw oraz
czynnikow chronigcych i czynnikdw ryzyka. Diagnoza powinna obejmowac trudnosci
widoczne w zachowaniu ucznidw, ich poczucie bezpieczenstwa, przynaleznosci,
sprawczosci, obcigzenia, jakos¢ relacji, doswiadczenia oceniania, funkcjonowanie

w Srodowisku cyfrowym oraz dostepnos¢ wsparcia. Warto wykorzystywacd rézne zrédta
danych: obserwacje nauczycieli, rozmowy z uczniami i rodzicami, ankiety, analize
frekwencji, sytuacji wychowawczych, interwencji, opinii specjalistow oraz informacji

pochodzacych od wychowawcéw klas.

© Wyb6r priorytetéw

Trzecim krokiem jest wybor priorytetéw. Program szkoty powinien stanowic
uporzgdkowang odpowiedZ na najwazniejsze potrzeby konkretnej spotecznosci
szkolnej. Dlatego wybor priorytetow wychowawczo-profilaktycznych wymaga selekcji
dziatan, ktére sg rzeczywiscie uzasadnione diagnozg potrzeb, zasobdw, czynnikdw
chronigcych i czynnikow ryzyka. Priorytety mogg dotyczy¢ na przyktad wzmacniania
relacji i przynaleznosci, przeciwdziatania przemocy réwiesniczej i cyberprzemocy,
rozwijania samoregulacji, wspierania dobrostanu psychicznego, ksztattowania
odpowiedzialnosci cyfrowej, rozwijania wspotpracy z rodzicami albo budowania

kultury dialogu i sprawiedliwych zasad.

@ Przetozenie priorytetéw na dziatania realizowane w klasach

Czwartym krokiem jest przetozenie priorytetéw na dziatania realizowane w klasach,
na lekcjach, podczas godzin wychowawczych, w pracy specjalistow oraz w zyciu catej
szkoty. Dziatania wychowawczo-profilaktyczne powinny by¢ obecne w codziennych
praktykach dydaktycznych i organizacyjnych szkoty, a akcje, kampanie i wydarzenia
powinny stanowic ich uzupetnienie. Oznacza to, ze kazdy nauczyciel, niezaleznie

od nauczanego przedmiotu, wspétuczestniczy w rozwijaniu odpowiedzialnosci,

wspotpracy, kultury komunikacji, samodzielnosci, wytrwatosci i szacunku.
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¢ Ustalenie odpowiedzialnosci

Pigtym krokiem jest ustalenie odpowiedzialnosci. Szkota powinna okresli¢, jakie
zadania nalezg do dyrektora, wychowawcow, nauczycieli przedmiotowych,
specjalistow, zespotu wychowawczego, rodzicow i uczniéw. Jasny podziat
odpowiedzialnosci utatwia koordynacje dziatan i zapobiega sytuacji, w ktorej program
wychowawczo-profilaktyczny pozostaje dokumentem ogdlnym, niezwigzanym z realng

praktyka szkoty.

@ Okreélenie sposobu monitorowania dziatan

Széstym krokiem jest okre$lenie sposobu monitorowania dziatan. Szkota powinna
ustali¢ zaréwno wskazniki realizacji, jak i wskazniki efektéw. Pierwsze pozwalajg
sprawdzi¢, czy zaplanowane dziatania zostaty przeprowadzone, kogo objety i w jakiej
skali. Drugie pomagajg oceni¢, czy dziatania te przynoszg oczekiwane zmiany

w funkcjonowaniu uczniow, klas i catej spotecznosci szkolnej. Wskazniki realizacji moga
dotyczy¢ na przyktad liczby przeprowadzonych zaje¢, warsztatéw, konsultacji, spotkan
z rodzicami, dziatan integracyjnych lub interwencji wychowawczych. Wskazniki efektow
moga obejmowac miedzy innymi frekwencje, poczucie bezpieczenstwa ucznidw,
jakosc relacji w klasach, gotowos¢ ucznidéw do zgtaszania trudnosci, zmniejszenie liczby
sytuacji konfliktowych lub przemocowych, udziat rodzicéw we wspotpracy ze szkotg,

poziom zaangazowania uczniéw oraz opinie nauczycieli i specjalistow.

¢ sSystematyczna ewaluacja i korygowanie programu

Siédmym krokiem jest systematyczna ewaluacja i korygowanie programu,

ktore pozwalajg sprawdzié, czy zaplanowane dziatania zostaty zrealizowane

i czy rzeczywiscie wzmacniajg rozwdj ucznidw, klimat szkoty, poczucie bezpieczenstwa,

jakosc relacji, wspotprace z rodzicami oraz skutecznosc¢ profilaktyki.
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W praktyce oznacza to, ze szkota powinna:

»> przeanalizowac profil absolwenta i absolwentki w odniesieniu do wtasnej
spotecznosci szkolnej;
)> przeprowadzi¢ diagnoze potrzeb, zasobow, czynnikéw chronigcych
i czynnikow ryzyka;
»>  wybrac najwazniejsze priorytety wychowawczo-profilaktyczne na dany rok;
) przetozyc priorytety na konkretne dziatania klasowe, przedmiotowe,
specjalistyczne i ogdlnoszkolne;
»>  okresli¢ osoby i zespoty odpowiedzialne za realizacje dziatan;
ustali¢ wskazniki monitorowania i zrodta danych;

»> poddac program ewaluacji i wprowadzac korekty wynikajgce z realnych

potrzeb ucznidw.

5. Rola dyrektora szkoty, nauczycieli, wychowawcow
i specjalistow

W Swietle zatozen Reformy26. Kompas Jutra mozna podkresli¢ znaczenie nauczyciela
jako osoby wspottworzgcej warunki sprzyjajgce rozwojowi ucznia. Nauczyciel
pozostaje specjalistg w zakresie wiedzy i dydaktyki przedmiotowej, a jednoczesnie
petni funkcje wychowawcy, mentora, obserwatora rozwoju ucznia, wspotpracownika
rodzicow oraz cztonka zespotu szkolnego. OECD Teaching Compass wskazuje,

ze realizacja przysztosciowych ram uczenia sie wymaga nauczycieli posiadajgcych

sprawczos$¢ zawodowg, kompetencje, dobrostan oraz zdolnos¢ wspoéttworzenia zmian

programowych (OECD, 2025).

Szczegolne znaczenie ma rola dyrektora szkoty, ktory odpowiada za organizowanie

warunkdéw sprzyjajgcych spojnej pracy wychowawczo-profilaktycznej.
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Dyrektor nadaje kierunek dziataniom szkoty, wspiera rade pedagogiczng

w interpretacji zatozen reformy, koordynuje aktualizacje programu wychowawczo-
-profilaktycznego oraz dba o powigzanie dziatann dydaktycznych, wychowawczych,

opiekunczych i profilaktycznych. Tworzy takze warunki do wspotpracy nauczycieli,

wychowawcow, specjalistéw, rodzicdw i instytucji zewnetrznych oraz do

systematycznego monitorowania dziatan wynikajgcych z diagnozy potrzeb uczniow.

W codziennej praktyce nauczyciel tworzy warunki, w ktérych uczen uczy sie wartosci
poprzez doswiadczenie: sposéb rozmowy, wyjasnianie zasad, reagowanie na konflikty,
organizacje pracy zespotowej, informacje zwrotng i modelowanie szacunku. tgczenie
wymagan z troskg o rozwaoj ucznia wzmacnia poczucie bezpieczenstwa, poniewaz
rozumie on oczekiwania, zna sens podejmowanych dziatan i doswiadcza, ze jego
wysitek jest zauwazalny. Informacja zwrotna ma w tym procesie szczegolne znaczenie,
gdyz pomaga uczniowi rozumiec cel, aktualny poziom wykonania oraz kolejny krok

w uczeniu sie (Hattie i Timperley, 2007).

Nauczyciel wspiera réwniez ucznia w rozpoznawaniu celéw, zasobow i strategii
uczenia sie. Pomaga mu przechodzi¢ od dziatania impulsywnego do dziatania
celowego, monitorowanego i poddanego refleksji, co odpowiada zatozeniom
samoregulacji uczenia sie (Zimmerman, 2002). Projektujgc Srodowisko uczenia sie,
nauczyciel dobiera metody, materiaty, zadania i formy pracy tak, aby wspieraty
wiedze, kompetencje przekrojowe, sprawczos¢ oraz uczestnictwo ucznidw

o zroznicowanych potrzebach. Wymaga to uwzgledniania zasad edukacji wtgczajacej,

oceny funkcjonowania i projektowania uniwersalnego.

Waznym wymiarem pracy nauczyciela jest wspotpraca z rodzicami. Ma ona charakter
informacyjny, konsultacyjny i partnerski, a jej celem jest rozpoznawanie potrzeb
ucznia, uzgadnianie sposobow wsparcia, wzmacnianie spojnosci oczekiwan oraz

wspolne reagowanie na trudnosci. W kontekscie zatozen Reformy26. Kompas Jutra
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warto wiec podkresli¢ znaczenie kompetencji komunikacyjnych, diagnostycznych
i miedzykulturowych nauczyciela, poniewaz rodziny réznig sie doswiadczeniami,

zasobami i sposobami uczestnictwa w zyciu szkoty.

Szczegdblna rola przypada wychowawcy klasy, ktory koordynuje codzienng prace
wychowawczg w oddziale i pozostaje jedng z najwazniejszych oséb pierwszego
kontaktu dla ucznidéw, rodzicédw oraz nauczycieli. Wychowawca rozpoznaje potrzeby
klasy, monitoruje klimat relacji, planuje dziatania wynikajgce z diagnozy, prowadzi
godziny wychowawcze, co stuzy spdjnosci procesu rozwojowego, a takze inicjuje
wspotprace z rodzicami i specjalistami. Wspiera takze uczniéw w rozumieniu norm,
rozwigzywaniu konfliktow, budowaniu odpowiedzialnosci za wspdlnote klasowg

i rozwijaniu poczucia przynaleznosci do szkoty.

Istotne znaczenie majg rowniez specjalisci szkolni: pedagog, pedagog specjalny,
psycholog, logopeda, doradca zawodowy oraz inni pracownicy wspierajgcy rozwaj
uczniow. Ich zadania obejmujg pogtebiong diagnoze potrzeb, rozpoznawanie barier

i zasobow, udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej, wspieranie nauczycieli
W pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach oraz wspéttworzenie dziatan
profilaktycznych, interwencyjnych i kryzysowych. Specjalisci uczestniczg takze w ocenie
funkcjonowania, projektowaniu indywidualnych form wsparcia oraz wspétpracy

z poradniami i instytucjami zewnetrznymi.

Skutecznosc¢ dziatan wychowawczo-profilaktycznych zalezy od wspotpracy catego
zespotu szkolnego. Nauczyciele, wychowawcy i specjalisci powinni dziatac spdjnie,

na podstawie wspadlnej diagnozy, uzgodnionych zasad reagowania i regularnej
wymiany informacji. Odpowiedzialnos¢ za rozwdj ucznia nie jest wowczas przypisana
wytgcznie jednej osobie, lecz staje sie zadaniem catej spotecznosci profesjonalistow

pracujgcych w szkole.
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6. Wspotpraca szkoty z rodzicami i Srodowiskiem

Wspotpraca szkoty z rodzicami wynika z uznania rodziny za podstawowe srodowisko
rozwoju dziecka. Szkota wspiera funkcje wychowawczg rodziny, a rodzice
wspottworzg warunki spéjnego oddziatywania wychowawczo-profilaktycznego.
Partnerstwo oznacza wymiane informacji, wzajemne uznawanie kompetencji, udziat
w diagnozie potrzeb oraz wspétodpowiedzialnosc za klimat wychowawczy. W Swietle
badan Epstein skuteczna wspotpraca szkoty, rodziny i spotecznosci obejmuje

wiele form zaangazowania, w tym komunikacje, wspieranie uczenia sie w domu,

wspoétdecydowanie i wspotprace ze Srodowiskiem lokalnym (Epstein, 2011).

Wspadlnota wychowawcza powstaje wtedy, gdy szkota i rodzice uzgadniajg
podstawowe wartosci, jezyk wsparcia oraz sposoby reagowania na trudnosci.
Partnerstwo wymaga dialogu i poszanowania zréznicowanych doswiadczen rodzin,
a zarazem wyjasniania celow reformy, znaczenia kompetencji przekrojowych,
dobrostanu i catosciowego rozwoju ucznia. Dzieki temu program wychowawczo-

-profilaktyczny moze porzgdkowac wspolne dziatania szkoty i rodzicow.

Wspotpraca z rodzicami ma szczegdlne znaczenie w profilaktyce. Rodzice wnoszg wiedze
o funkcjonowaniu dziecka poza szkotg, jego zdrowiu, relacjach i trudnosciach, natomiast
szkota obserwuje ucznia w grupie, w realizacji zadan poznawczych i sytuacjach
wymagajgcych samoregulacji. Potgczenie tych perspektyw zwieksza trafnos¢ diagnozy

i utatwia dobdr wsparcia, zwtaszcza w profilaktyce selektywnej i wskazujgce;.

Srodowisko lokalne rozszerza mozliwoéci wychowawcze szkoty, tworzac siec
wsparcia dla ucznia i rodziny poprzez wspotprace z instytucjami kultury, bibliotekami,
organizacjami spotecznymi, poradniami, oSrodkami pomocy spotecznej, stuzbg
zdrowia, samorzgdami i lokalnymi ekspertami. Wspoétczesna szkota moze byc
ujmowana jako czes¢ ekosystemu uczenia sie, w ktérym nauczyciele, rodziny,

spotecznosci i instytucje wspottworzg warunki rozwoju uczniéw (OECD, 2019, 2025).
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Wspotpraca ta wzmacnia sprawczos¢, poniewaz pozwala uczniom dostrzegac
praktyczne znaczenie wiedzy i podejmowac dziatania na rzecz wspolnoty. Ma takze
wymiar ochronny, szczegdlnie w sytuacjach kryzysowych, gdy szkota potrzebuje
jasnych procedur kontaktu z poradnig psychologiczno-pedagogiczng, specjalistyczng
pomocg zdrowotng, instytucjami ochrony dziecka i organizacjami wspierajgcymi
rodziny (WHO, 2024). Dlatego szkolny program wychowawczo-profilaktyczny powinien
okreslac nie tylko cele, lecz takze Sciezki wspotpracy i zakres odpowiedzialnosci.
Partnerstwo ze Srodowiskiem wzmacnia réwniez obywatelski wymiar reformy,
poniewaz dziatania projektowe, wolontariat, spotkania z praktykami, badania
terenowe i debaty lokalne rozwijajg kompetencje poznawcze, spoteczne i moralne,

a wychowanie obywatelskie staje sie praktykg uczestnictwa.

7. Monitorowanie rozwoju ucznia i ewaluacja dziatan
wychowawczo-profilaktycznych

Monitorowanie rozwoju ucznia jest elementem systemu wychowawczo-
-profilaktycznego szkoty, poniewaz pozwala rozpoznawac jego postepy, potrzeby,
bariery i zasoby. W programie wychowawczo-profilaktycznym, odczytywanym

w kontekscie zatozen Reformy26. Kompas Jutra, monitorowanie mozna rozumiec
szerzej niz tylko jako analize wynikéw dydaktycznych. Obejmuje ono takze obserwacje
funkcjonowania spotecznego uczniow, jakosci relacji, poczucia bezpieczenstwa

oraz warunkow sprzyjajgcych dobrostanowi i rozwijaniu kompetencji przekrojowych.
Jego celem jest wspieranie decyzji pedagogicznych oraz trafniejsze planowanie

pomocy, dziatann wychowawczych i profilaktycznych.

Podstawowym narzedziem monitorowania w codziennej praktyce jest informacja
zwrotna. Pomaga ona uczniowi zrozumiec cel dziatania, aktualny poziom wykonania

oraz podjac¢ kolejny krok w uczeniu sie i rozwoju (Black i Wiliam, 1998; Hattie
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i Timperley, 2007). W wymiarze wychowawczym informacja zwrotna wzmacnia
odpowiedzialnos¢ ucznia za wiasny postep, poniewaz kieruje uwage na proces, wysitek,
strategie dziatania i refleksje. Znaczenie ma rowniez autorefleksja ucznia, rozwijana
miedzy innymi przez prowadzenie portfolio, czy dziennika uczenia sie, rozmowy
tutorskie, realizacje kryteriéw sukcesu, samoocene i ocene kolezenska. Proces ten
odpowiada cyklowi: antycypacja-dziatanie-refleksja, wskazywanemu w OECD Learning

Compass 2030 jako mechanizm rozwijania sprawczosci ucznia (OECD, 2019).

Ewaluacja dziatan wychowawczo-profilaktycznych wymaga okreslenia celow,
wskaznikéw i zrodet danych. Szkota moze korzystaé z obserwacji, rozméw, ankiet,
analizy frekwencji, informacji o konfliktach i interwencjach, oraz korzystaniu ze
wsparcia, a takze z samooceny ucznidw, opinii rodzicédw oraz wnioskdéw nauczycieli

i specjalistow. Warto tgczy¢ dane iloSciowe i jakosciowe, poniewaz liczby pokazujg skale

zjawisk, a rozmowy i obserwacje pomagajg zrozumiec ich przyczyny oraz kontekst.

W monitorowaniu nalezy odroznia¢ wskazniki realizacji od wskaznikow efektéw.
Wskazniki realizacji pokazujg, czy zaplanowane dziatania zostaty przeprowadzone,
kogo objety i w jakim zakresie. Mogg dotyczy¢ na przyktad liczby zajec, warsztatow,
konsultacji, spotkan z rodzicami, dziatan integracyjnych lub interwencji. Wskazniki
efektow pozwalajg ocenié, czy dziatania przyniosty oczekiwane zmiany, na przyktad

w zakresie poczucia bezpieczenstwa, jakosci relacji, frekwencji, gotowosci ucznidéw do
zgtaszania trudnosci, zmniejszenia liczby konfliktow, zaangazowania uczniow

lub wspotpracy z rodzicami.

Szczegolnej ostroznosci wymaga monitorowanie dobrostanu uczniéw. Dane dotyczace
samopoczucia, zdrowia psychicznego, relacji czy poczucia przecigzenia powinny
by¢ zbierane w sposéb etyczny, adekwatny i zrozumiaty dla uczniéw oraz rodzicéw.

Szkota powinna analizowac¢ przede wszystkim te informacje, ktore moze powigzac
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z konkretnymi dziataniami wspierajgcymi: dostepnoscig pomocy, jakoscig relacji,

poczuciem wptywu, przecigzeniem, bezpieczeristwem i przynaleznoscia.

W przypadku uczniéw ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi waznym
narzedziem monitorowania pozostaje ocena funkcjonowania. Pozwala ona
rozpoznawac zasoby, trudnosci i czynniki srodowiskowe wptywajgce na uczestnictwo
ucznia w edukacji. Profil absolwenta wskazuje, ze wsparcie powinno uwzgledniac
potrzeby psychoruchowe, poznawcze, emocjonalno-spoteczne, psychiczne

i komunikacyjne ucznidéw (Szymczak i Strzemieczna, 2025). Ocena funkcjonowania
pomaga wiec okresli¢, jakie bariery nalezy usuwac i jakie zasoby mozna wykorzystac

w dalszej pracy wychowawczej, dydaktycznej i profilaktyczne;.

Wyniki monitorowania i ewaluacji powinny prowadzi¢ do doskonalenia programu
wychowawczo-profilaktycznego. Tworzg one cykl: diagnoza - planowanie - realizacja -
monitorowanie - ewaluacja - korekta. W ten sposéb program wychowawczo-
-profilaktyczny staje sie praktycznym narzedziem pracy szkoty: pomaga ocenic,

czy przyjete wartosci, kompetencje, sprawczosc i troska o dobrostan uczniow sg

obecne w codziennym funkcjonowaniu szkoty.

8. Wsparcie szkoét przez placowki doskonalenia
nauczycieli

Placowki doskonalenia nauczycieli odgrywajg istotng role we wdrazaniu
wychowawczo-profilaktycznych zatozenn Reformy26. Kompas Jutra, poniewaz
pomagajg szkotom przektadad ogdlne kierunki zmian na codzienng praktyke
pedagogiczng. Placowki doskonalenia mogg wspierad szkoty w rozumieniu

i interpretacji zatozen reformy, analizie profilu absolwenta i absolwentki, planowaniu

dziatan oraz integrowaniu pracy wychowawczej, profilaktycznej i dydaktyczne,;.
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Szczegdblnie waznym obszarem wsparcia jest diagnoza potrzeb ucznidw, czynnikéw
chronigcych i czynnikéw ryzyka. Placowki doskonalenia mogg pomagac szkotom

w doborze narzedzi, analizie danych, interpretacji wynikéw oraz przektadaniu
wnioskéw na priorytety wychowawczo-profilaktyczne. Wsparcie to powinno
obejmowacd zaréwno rozpoznawanie trudnosci, jak i identyfikowanie zasobow

ucznidw, klasy i catej szkoty.

Istotne znaczenie ma takze pomoc w aktualizacji programdw wychowawczo-
-profilaktycznych, tak aby wynikaty one z diagnozy i miaty praktyczne znaczenie

dla pracy szkoty. Placéwki doskonalenia mogg wspierac zespoty szkolne

w formutowaniu celdw, projektowaniu dziatan, okreslaniu odpowiedzialnosci, doborze
wskaznikdw realizacji i efektéw oraz planowaniu ewaluacji. W tym zakresie szczegdlnie
uzyteczne sg warsztaty, konsultacje, analiza dokumentéw szkolnych i praca zespotowa

nad programem.

Placowki doskonalenia powinny réwniez wspierac rozwijanie kompetencji
wychowawczych nauczycieli, wychowawcow klas i specjalistow. Dotyczy to zwtaszcza
budowania bezpiecznego klimatu klasy, prowadzenia rozmoéw wychowawczych,
wspierania samoregulacji ucznidw, reagowania na konflikty, przeciwdziatania
przemocy rowiesniczej i cyberprzemocy oraz wigczania profilaktyki do codziennej
dydaktyki. Waznym zadaniem jest takze wzmacnianie wspétpracy w radzie
pedagogicznej, miedzy nauczycielami i specjalistami oraz miedzy szkotg,

rodzicami i srodowiskiem lokalnym.
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W praktyce placéwki doskonalenia nauczycieli moga wspieraé

szkoty poprzez:

»> prowadzenie szkolen i warsztatow dotyczacych zatozen Reformy26.
Kompas Jutra w obszarze wychowania i profilaktyki;

)> pomoc w interpretacji profilu absolwenta i absolwentki;

»> konsultowanie programdow wychowawczo-profilaktycznych szkof;

»> wspieranie diagnozy potrzeb rozwojowych uczniow, czynnikdw chronigcych
i czynnikow ryzyka;

»> przygotowywanie narzedzi do monitorowania i ewaluacji dziatan;

»> rozwijanie kompetencji wychowawczych nauczycieli i wychowawcoéw klas;

)> wspieranie pracy zespotéw wychowawczych i specjalistycznych;

)»> tworzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla dyrektoréw,
wychowawcow, nauczycieli i specjalistow;

»>  upowszechnianie przyktadéw dobrych praktyk;

»>  wzmacnianie wspotpracy szkét ze sSrodowiskiem lokalnym
i instytucjami wsparcia.
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Podsumowanie

W konteksScie Reformy26. Kompas Jutra program wychowawczo-profilaktyczny
stanowi czes¢ szerszego myslenia o szkole jako Srodowisku catosSciowego rozwoju
ucznia. Punktem odniesienia pozostaje Profil absolwenta i absolwentki, obejmujgcy
wartosci, kompetencje, sprawczosc¢ i wiedze jako wzajemnie powigzane elementy
edukacji. Wychowanie ukierunkowuje ucznia na odpowiedzialnos¢, wspélnote,
szacunek, prawde i troske o dobro wspdlne, natomiast profilaktyka wzmacnia
warunki sprzyjajgce rozwojowi, chronigc dobrostan, bezpieczenstwo i uczestnictwo.
Spojnosc tego modelu wynika ze wspolnych podstaw naukowych: psychologia
rozwojowa podkresla znaczenie relacji, autonomii, samoregulacji i sprawczosci,
pedagogika wskazuje role Srodowiska, doswiadczenia, wartosci i wspdlnoty, badania
nad skutecznoscig edukacji akcentujg znaczenie informacji zwrotnej, klimatu

szkoty i aktywnego uczenia sie, a raporty OECD, UNESCO i WHO lokujg dobrostan,
kompetencje, zdrowie, edukacje spoteczno-emocjonalng i wspétodpowiedzialnosé
w centrum wspoétczesnej edukacji. W praktyce oznacza to potrzebe organizowania
sSrodowiska bezpiecznego, wymagajacego, relacyjnego i inkluzyjnego, w ktérym
rozwoj ucznia dokonuje sie przez wiedze, doswiadczenia edukacyjne, prace
projektowga, kulture dialogu, wspotprace z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym oraz
monitorowanie postepow. W tym ujeciu rola nauczyciela moze byc¢ opisywana jako
rola osoby wspoéttworzgcej warunki rozwoju ucznia, wspierajgcej jego uczenie sie,
sprawczosc i uczestnictwo w zyciu szkoty, a program wychowawczo-profilaktyczny
moze by¢ narzedziem przektadania profilu absolwenta na codzienng praktyke
szkoty. Jego skutecznos¢ zalezy od trafnej diagnozy, jasnych celéw, wspodtpracy
nauczycieli, udziatu uczniéw i rodzicéw, statego monitorowania oraz gotowosci do
doskonalenia dziatan. W tym ujeciu wychowanie i profilaktyka mogg tworzy¢ spdjny
proces wspierania ucznia w rozwoju ku wiekszej Swiadomosci, kompetencji, zdrowiu,

sprawczosci i odpowiedzialnosci.




Informator dla szkét i placéwek doskonalenia nauczycieli P REFORMA26
KOMPAS JUTRA

Bibliografia

Allen, K.-A., Kern, M. L. (2017). School belonging in adolescents: Theory, research

and practice. Springer Singapore.

Black, P., Wiliam, D. (1998). Assessment and classroom learning. Assessment

in Education: Principles, Policy & Practice, 5(1), 7-74.

Catalano, R. F., Berglund, M. L., Ryan, J. A. M., Lonczak, H. S., & Hawkins, J. D. (2004).
Positive youth development in the United States: Research findings on evaluations
of positive youth development programs. The Annals of the American Academy

of Political and Social Science, 591(1), 98-124.

Durlak, J. A., Weissberg, R. P., Dymnicki, A. B., Taylor, R. D., & Schellinger, K. B. (2011).
The impact of enhancing students’social and emotional learning: A meta-analysis

of school-based universal interventions. Child Development, 82(1), 405-432.

Epstein, J. L. (2011). School, family, and community partnerships: Preparing educators and

improving schools (2nd ed.). Westview Press.

Hattie, J., Timperley, H. (2007). The power of feedback. Review of Educational Research,
77(1), 81-112.

MEN. (2026, 27 maja). Podstawowe kierunki realizacji polityki oswiatowej paristwa

w roku szkolnym 2026/2027. Gov.pl. https://www.gov.pl/web/edukacja/podstawowe-

kierunki-realizacji-polityki-oswiatowej-panstwa-w-roku-szkolnym-20262027 [dostep:

22.07.2026].

OECD. (2019). OECD Future of Education and Skills 2030: OECD Learning Compass 2030:
A series of concept notes. OECD Publishing.

G R E O$RODEK
Rozwoju
J Ebukacyi 26


https://www.gov.pl/web/edukacja/podstawowe-kierunki-realizacji-polityki-oswiatowej-panstwa-w-roku-szkolnym-20262027?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.pl/web/edukacja/podstawowe-kierunki-realizacji-polityki-oswiatowej-panstwa-w-roku-szkolnym-20262027?utm_source=chatgpt.com

Informator dla szkét i placéwek doskonalenia nauczycieli P REFORMA26
KOMPAS JUTRA

OECD. (2023). PISA 2022 Results (Volume ll): Learning During - and From - Disruption.
OECD Publishing.

OECD. (2024). Students, digital devices and success. OECD Education Policy Perspectives,
No. 102. OECD Publishing.

OECD. (2025). OECD Teaching Compass: Reimagining teachers as agents of curriculum
changes, OECD Education Policy Perspectives, No. 123. OECD Publishing.

Ryan, R. M., Deci, E. L. (2017). Self-determination theory: Basic psychological needs

in motivation, development, and wellness. Guilford Press.

Szymczak, A., Strzemieczna, E. (red.). (2025). Profil absolwenta i absolwentki. Droga
do zmian w edukacji. Wersja zaktualizowana i uzupetniona. Etap I: przedszkola i szkoty

podstawowe. Instytut Badan Edukacyjnych.

Taylor, R. D., Oberle, E., Durlak, J. A., Weissberg, R. P. (2017). Promoting positive youth
development through school-based social and emotional learning interventions: A meta-

analysis of follow-up effects. Child Development, 88(4), 1156-1171.

UNESCO & World Health Organization. (2021). Making every school a health-promoting
school: Global standards and indicators. UNESCO and WHO.

UNESCO. (2021). Reimagining our futures together: A new social contract for education.

UNESCO.

UNESCO. (2023). Global Education Monitoring Report 2023: Technology in education:
A tool on whose terms? UNESCO.

UNESCO. (2024). Mainstreaming social and emotional learning in education systems:

Policy guide. UNESCO.

G R E O$RODEK
Rozwoju
J Ebukacyi 27



Informator dla szkét i placéwek doskonalenia nauczycieli P REFORMA26
KOMPAS JUTRA

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (tekst jedn.: Dz.U. z 2026 r.,

poz. 820).

World Health Organization Regional Office for Europe. (2024). Teens, screens

and mental health. WHO Regional Office for Europe.

World Health Organization. (2024). Mental health of children and young people:

service guidance. WHO.

Zimmerman, B. J. (2002). Becoming a self-regulated learner: An overview. Theory Into

Practice, 41(2), 64-70.

G R E O$RODEK
Rozwoju
J Ebukacy 28



OSRODEK
. ’ Rozwoyu
EbukAcy

Osrodek Rozwoju Edukacji

Aleje Ujazdowskie 28

00-478 Warszawa

tel. 22 345 37 00, fax. 22 345 37 70
e-mail: sekretariat@ore.edu.pl

ore.edu.pl




	Wstęp
	1.	Program wychowawczo-profilaktyczny szkoły w założeniach Reformy26. Kompas Jutra
	2.	Wychowanie w szkole
	3.	Profilaktyka w szkole
	4.	Etapy opracowania programu wychowawczo-
-profilaktycznego szkoły 
	5.	Rola dyrektora szkoły, nauczycieli, wychowawców  
i specjalistów
	6.	Współpraca szkoły z rodzicami i środowiskiem
	7.	Monitorowanie rozwoju ucznia i ewaluacja działań
wychowawczo-profilaktycznych
	8.	Wsparcie szkół przez placówki doskonalenia nauczycieli
	Podsumowanie
	Bibliografia

