Rola wspomagania na etapie
diagnozowania, planowania, monitorowania

i ewaluacji potrzeb szkoty/placowki.

Inicjowanie pracy zespotu
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Organizacyjnie

»Cel cyklu szkoleniowego LAS
>Zasady pracy
»Poznajmy sie

>Kontrakt
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Cel pierwszego dnia szkolenia:

Inicjowanie pracy zespotu

Celem tego modutu jest poszerzenie wiedzy uczestnikdw i podniesienie
poziomu umiejetnosci w zakresie pracy z grupg. Zadaniem SORE jest
min. praca z radg pedagogiczng i zespotem zadaniowym. Aby moc
kompetentnie i z powodzeniem realizowac to zadanie uczestnik
potrzebuje umiejetnosci inicjowania pracy zespotu, powinien tez miec
wiedze dotyczacg zasad pracy zespotu | procesu przeksztatcania sie
grupy szkoleniowej w zespot. Uczestnicy bedg mieli mozliwosc¢
zespotowej refleksji nad doswiadczeniami i sposobami inicjowania pracy
Z roznymi grupami.
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10 grzechow trenera

Niedostosowanie programu szkolenia do potrzeb uczestnikow;
Brak umiejetnosci stuchania;
Brak umiejetnosci udzielania informacji zwrotnej;

Przekazywanie wiedzy/informacji zamiast uczenia umiejetnosci i
wptywania na postawy;

Nieznajomosc¢ faz procesu grupowego;
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10 grzechow trenera

Brak umiejetnosci radzenia sobie z trudnymi sytuacjami na sal
szkoleniowej;

Brak umiejetnego korzystania z adekwatnych do potrzeb grupy
| tematu szkolenia metod pracy;

Brak umiejetnosci zarzadzania czasem szkolenia,;
Brak dziatan wdrazajgcych efekty po szkoleniu.

Brak dbatosci o higiene pracy trenerskiej; wypalenie zawodowe
— brak dbatosci o wlasny rozwg;j;
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,Szkolenie z lotu ptaka”

Etap szkolenia: CELE ETAPU ROLA i/lub DZIALANIA
DYLEMATY TRENERA
UCZESTNIKOW

Przygotowanie do
szkolenia
Wprowadzenie do
szkolenia

Moduty
merytoryczne —
realizacja szkolenia
Zakonczenie
szkolenia (wraz z
wdrozeniem)
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,Kiedy grupa staje sie zespotem?”

Grupa vs zespot
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Zespot

Zespot to mata liczba osob
O uzupetniajgcych sie umiejetnosciach,
majgcych wspolny cel,
system norm, wartosci i podejscie,
za ktore wszyscy czujg sie odpowiedzialni.

1!
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Wspolny CEL wyznacza kierunek pracy i hadaje sens dziatalnosci.
Normy okreslajg sposoby oraz warunki dziatania cztonkdw zespotu.

Wartosci pozwalajg koncentrowac sie na rzeczach waznych,

MMM iR
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W grupie cele nie sg specyficzne i konkretne, a wartosci
nie sg wypracowywane przez jej cztonkow, ale
przejmowane z otoczenia.

Ludzie przebywajg wtedy obok siebie, ale nie wspotpracujg
| nie potrafig w petni wykorzystaC¢ mozliwosci ptyngcych z
bycia razem.

Rozprasza to potencjat energii | uniemozliwia scistg
orientacje na zadanie.
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Grupa vs Zespot

GRUPA: _____________|ZESPOL:

Silny, wyraznie okreslony lider Rola lidera podzielona
Odpowiedzialnos¢ indywidualna Odpowiedzialnos¢ indywidualna
| zbiorowa
Cel grupy tozsamy z szerszg misja Cel zespotu specyficzny dla danego
organizacji zespotu
Indywidualne produkty pracy Zespotowe produkty pracy
Odbywanie efektywnych spotkan Zachecanie do otwartych dyskusiji i
aktywnego zespotowego rozwigzywania
problemow
Posredni pomiar efektywnosci — przez Bezposredni pomiar dokonan — przez
wptyw na innych (np. dokonania ocene zespotowych produktoéw pracy
finansowe)
Dyskutuje, decyduje i deleguje Wspadlnie dyskutuje, decyduje
uprawnienia | wykonuje prace
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EFEKTYWNOSC ZESPOLU

Zespot dziata efektywnie, jesli spetnia kilka warunkow:

Cztonkowie zespotu majg jasno okreslony udziat w nim.

« Majg swiadomos¢ bycia w grupie i utozsamiajg sie z nia.

« Wszystkich cztonkdw zespotu tgczy poczucie wspolnego celu.
 Istnieje wspotzaleznos¢ miedzy poszczegolnymi cztonkami zespotu.
« Dochodzi miedzy nimi do interakcji.

« W zespole obowigzujg pewne normy. Mogg byc¢ one oficjalne i
nieoficjalne.

« Zespot charakteryzuje struktura, nadajgca schemat wspotdziataniu.

« Cztonkowie zespotu maja zdolnos¢ do dziatania w jednosci -
"duch zespotu”.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ( 8
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



Cebula wspotpracy
Komunikacja &

Proaktywnosc¢
Sieci
spoteczne
Zaufanie
Wzajemnosc¢
Wspotpraca

=

Materiat zaczerpnieto z zasobow szkoleniowych projektu ,Szkota wspotpracy”
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Komunikacja - nastawienie na stuchanie drugiej strony
oraz jasne komunikowanie swoich potrzeb i watpliwosci.

Proaktywnos¢ - branie odpowiedzialnosci za swoje zycie
poprzez dokonywanie wyborow; gotowosc i wola
do dziatania, rowniez na rzecz dobra wspdlnego.

Sieci spoteczne - kontakty i relacje miedzyludzkie, znajomosci
(szczegdlnie nieformalne).

Zaufanie - dawanie przestrzeni innym osobom na realizacje
ich pomystow, wiara w to, ze mogg by¢ pomocni.

Wzajemnos¢ - inwestycja na przysztosc, a nie wymiana ,,1 za 1”.

Materiat zaczerpnieto z zasobow szkoleniowych projektu ,Szkota wspotpracy”
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Co moze zrobic trener aby wspierac
budowania sie takich wartosci w
grupie?

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



PODSUMOWANIE PIERWSZEGO DNIA SZKOLENIA

Dokoncz jedno ze zdan:

Mojg szczegolng uwage zwrocit fakt...

Wiem, ze moja szkota/przedszkole potrzebuije...
Wazne dzisiaj byto dla mnie, ze....

Na dzisiejszych zajeciach zabrakto mi...

Jutro potrzebuje wyjasnic....
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DZIEKUJE ZA WSPOLNA PRACE ©

Projekt wspotfinansowany z Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego
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