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Wstep

W zwigzku z migracjg spowodowang dziataniami wojennymi w Ukrainie tysigce ukrainskich

dzieci znalazto sie w ciggu ostatnich miesiecy na terenie Polski. Wiele z nich trafito juz do

polskiego przedszkola, szkoty czy innej placéwki oswiatowej. Ta nowa sytuacja moze by¢ dla

polskich szkét swego rodzaju sprawdzianem z wdrazania edukacji wigczajgcej oraz okazjg do

autorefleksji na temat jej skutecznosci.

Na stronach internetowych Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Osrodka Rozwoju Edukacji dy-

rektorzy i nauczyciele przedszkoli, szkét i placowek oswiatowych znajdg wiele rekomendacji,

materiatow i wskazan dotyczacych edukacji uczniow z Ukrainy w polskich szkotach, m.in.:

1.

Rekomendacje dla nauczycieli i pedagogdw szkolnych, a takze materiaty pomocnicze dla
dyrektoréow polskich szkét, specjalistow i nauczycieli — Jak rozmawiaé z dzie¢mi o woj-
nie?, https://www.ore.edu.pl/2022/02/jak-rozmawiac-z-dziecmi-o-wojnie/

Materiaty edukacyjne do wykorzystania w pracy z uczniami z Ukrainy — Ministerstwo

Edukacji i Nauki — Portal Gov.pl (www.gov.pl)

Zasady i raporty dotyczace podziatu dodatkowych srodkdéw dla uczniéw z Ukrainy —
Uczniowie z Ukrainy — Ministerstwo Edukacji i Nauki — Portal Gov.pl (www.gov.pl)

Szkota dla Was — wkona ana sac — Ministerstwo Edukacji i Nauki — Portal Gov.pl (www.

gov.pl)

Zatrudnianie kadry pedagogicznej i pomocy nhauczyciela w szkotach — informacja dla

obywateli Ukrainy — Ministerstwo Edukacji i Nauki — Portal Gov.pl (www.gov.pl)

Informacje CKE o egzaminie 6smoklasisty i egzaminie maturalnym dla zdajacych — oby-

wateli Ukrainy — Ministerstwo Edukacji i Nauki — Portal Gov.pl (www.gov.pl)

Wsparcie szkét w _dziataniach wychowawczych w obliczu kryzysowych wydarzen na

Swiecie i w Polsce — podsumowanie konferencji IPZIN i MEIN — Ministerstwo Edukacji

i Nauki — Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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Zréznicowane potrzeby edukacyjne uczniéw z Ukrainy w polskiej szkole. Jak na nie odpowiadac?

I. Najwazniejsze zmiany w przepisach oswiatowych
dotyczace dzieci z Ukrainy

Polski resort edukacji juz 25 lutego 2022 r. zdecydowat?, ze:

1. Uczniowie z Ukrainy bedgcy w wieku obowigzku szkolnego i obowigzku nauki sg przyj-
mowani do szkét publicznych oraz obejmowani opieky, a takze nauczaniem na warun-
kach dotyczacych obywateli polskich.

2. Przyjecie do szkoty jest mozliwe w ciggu catego roku szkolnego, a ustalenie klasy odby-
wa sie na podstawie sumy ukorniczonych lat nauki za granica.

3. W procesie przyjmowania ucznia nie ma znaczenia prawna podstawa jego pobytu na
terenie Polski.

4. Cudzoziemcy, ktorzy nie postugujg sie jezykiem polskim w stopniu umozliwiajgcym
korzystanie z nauki w szkole, moga:

e uczestniczy¢ w dodatkowych zajeciach z jezyka polskiego;

e realizowac nauke w formie oddziatu przygotowawczego;

e korzysta¢ z pomocy osoby wiadajgcej jezykiem kraju pochodzenia, zatrudnionej
w charakterze pomocy nauczyciela;

e korzysta¢ z dodatkowych zaje¢ wyrownawczych w zakresie przedmiotéw nauczania
organizowanych przez organ prowadzgcy szkote;

e korzystaé z pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

W potowie marca 2022 r. uchwalona zostata przez polski parlament specustawa?, ktéra:

1. Zapewnita Zrédta finansowania zadan oswiatowych, zwigzanych z wychowaniem
i ksztatceniem dzieci bedgcych cudzoziemcami, poprzez zwiekszenie rezerwy osSwiato-
wej subwencji ogdlnej dla samorzaddéw; uczniowie ukrainscy zostali objeci takg sama
subwencjg oswiatowa jak polscy, a subwencja bedzie przekazywana w kolejnym miesia-
cu, po zarejestrowaniu dziecka w systemie informacji oswiatowej; na dzieci ukrainskie
w oddziatach przygotowawczych wyznaczono podwyzszong wage (0,4%), natomiast dla
wszystkich uchodZcéw ukrainskich (a wiec zaréwno w oddziatach klasowych, jak i przy-
gotowawczych) wage na dodatkowe lekcje jezyka polskiego i zajecia wyréwnawcze.

2. Umozliwita samorzgdom i niepublicznym organom prowadzgcym organizowanie zajeé
dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych w zewnetrznych lokalizacjach podpo-
rzgdkowanych organizacyjnie szkotom, np. w niewykorzystanych obiektach.

L Ciedlik K., Edukacja dzieci ukrairiskich, ,Dyrektor Szkoty”, nr 5, 2022, https://www.gov.pl/web/edukacja-i-
-nauka/zasady-przyjmowania-cudzoziemcow-do-polskich-szkol-w-kontekscie-obecnej-sytuacji-na-ukrainie;
Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 28.02.2019 roku w sprawie szczegéfowej organizacji publicz-
nych szkot i publicznych przedszkoli (Dz.U. 2020, poz. 502, ze zm.);

Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 23.03.2020 roku w sprawie ksztatcenia osob niebedgcych oby-
watelami polskimi oraz bedgcych obywatelami polskimi, ktére pobieraty nauke w szkotach funkcjonujgcych
w systemach ksztatcenia innych parnstw (Dz.U. 2020., poz. 1283, ze zm.).

Ustawa z dnia 12 marca 2022 roku o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na teryto-
rium tego panstwa (Dz.U. 2022, poz. 583, ze zm.);

Rozporzqdzenie Ministra Edukacji i Nauki z 21 marca 2022 roku w sprawie organizacji ksztafcenia, wychowania
i opieki dzieci i mfodziezy bedgcymi obywatelami Ukrainy (Dz.U. 2022, poz. 645).
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3. Pozwolita samorzgdom na prowadzenie oddziatdw przygotowawczych — miedzyszkol-
nych i miedzygminnych.

4. Umozliwita dyrektorom szkét, w ktérych zostaty utworzone oddziaty przygotowaw-
cze, przydzielanie nauczycielowi godzin ponadwymiarowych w wymiarze wyzszym niz
% etatu oraz zatrudnianie nauczycieli bedacych na swiadczeniach kompensacyjnych,
a takze na stanowisko , pomocy nauczyciela” oséb bez kwalifikacji, ktére nie sg oby-
watelami polskimi, ale znajg jezyk polski w stopniu komunikatywnym umozliwiajgcym
pomoc uczniowi w zrozumieniu polecen i tresci przekazywanych przez nauczyciela pol-
skiego; formalnie jest to pracownik samorzgdowy, ktéry moze byé zatrudniony na umo-
WE O prace; w specustawie wyraznie zaznaczono, ze te uprawnienia bedg dotyczyty
tylko oséb pracujgcych w oddziatach przygotowawczych i na razie jedynie w kontekscie
okresu przejsciowego, a wiec w roku 2021/22.

Kolejnym waznym krokiem byta nowelizacja:

1. Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z 28.02.2019 roku w sprawie szczegofo-
wej organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli, ktéra w roku 2021/22 wpro-
wadzita nowe limity w klasach:

e do oddziatu przedszkolnego mozna przyja¢ dodatkowo maksymalnie 3 dzieci bedga-
cych obywatelami Ukrainy, co zwieksza limit do 28 dzieci;

e liczbe uczniow w oddziale klas I-lll szkoty podstawowej mozna zwiekszyé o 4 uczniow
bedacych obywatelami Ukrainy, wiec dopuszczalny limit to 29 uczniéw; jesli oddziat
zostat juz zwiekszony i liczy 26 lub 27 uczniéw, mozna go zwiekszy¢ odpowiednio
0 3 lub 2 ucznidw ukrainskich;

2. Rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z 23.08.2017 roku w sprawie ksztafcenia
0s0b niebedqgcych obywatelami polskimi oraz osob bedqcych obywatelami polskimi,
ktore pobieraty nauke w szkotach funkcjonujqgcych w systemach oswiaty innych panstw,
ktéra:

e zwiekszytfa limit liczby dzieci w oddziatach przygotowawczych z 15 do 25 oséb;

e podwyzszyta minimalny wymiar zajec jezyka polskiego z trzech do szesciu godzin.

Ponadto resort edukacji zdecydowat, ze dowdz ukrainskich dzieci zostanie sfinansowany przez
budzet panstwa, a uczniowie z Ukrainy bedg zdawali egzamin ésmoklasisty oraz mature razem
z dzie¢mi polskimi, z tym, ze dostang pytania i zadania przettumaczone na jezyk ukraiiski oraz
wiecej czasu na ich rozwigzanie.

Wydziat Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych (WSPE) Osrodka Rozwoju Edukacji ma nadzieje,
ze dyrektorzy przedszkoli, szkét i placdwek podjeli w pierwszych miesigcach odpowiednie dzia-
tania adaptacyjne dotyczgce dzieci i uczniow z doswiadczeniem migracji w nowym Srodowi-
sku, zadbali o ich dobrostan i kondycje psychiczng, a takze podjeli wraz ze swoimi zespotami
nauczycielskimi préby budowania strategii pomocy dzieciom cudzoziemskim i ich rodzicom,
jak réwniez zwracajg baczng uwage na proces integracji dzieci ukrainskich z dzie¢mi polskimi.




Zréznicowane potrzeby edukacyjne uczniéw z Ukrainy w polskiej szkole. Jak na nie odpowiadac?

Il. Oferta szkoleniowa Osrodka Rozwoju Edukacji

Aby nauczyciele jeszcze efektywniej reagowali na potrzeby edukacyjne dzieci z Ukrainy, w ofer-
cie szkoleniowej Osrodka Rozwoju Edukacji znajdujg sie do wyboru przez naszych statutowych
odbiorcow do korca roku szkolnego 2021/2022:

1. Webinarium Efektywna praca w klasie zroznicowanej, ze szczegolnym uwzglednieniem
uczniow cudzoziemskich (Wydziat Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych).

2. Spotkanie informacyjno-konsultacyjne dla wizytatorow ds. specjalnych potrzeb edu-
kacyjnych z kuratoridow oswiaty z zakresu Organizacji systemu wsparcia w szkole/kla-
sie/grupie wychowawczej, placéwce, ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb dzieci/
uczniow z doswiadczeniem migracyjnym (Wydziat Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych).

3. Szkolenie online dla psychologéw, pedagogéw i wychowawcéw MOW/MOS w termi-
nie 30—-31 maja 2022 Doswiadczenie przezy¢ traumatycznych, takich jak wojna, i jego
znaczenie dla funkcjonowania dzieci i mtodziezy zagrozonej niedostosowaniem spotecz-
nym/niedostosowanej spotecznie, ktérego celem bedzie wsparcie kadry pedagogicznej
w zakresie rozpoznawania i reagowania w sytuacji doswiadczen traumatycznych i mi-
gracyjnych u dzieci i mtodziezy zagrozonej niedostosowaniem spotecznym/niedostoso-
wanej spotecznie (Wydziat Resocjalizacji i Socjoterapii).

4. Webinarium Kryzys uchodZczy a zdrowie psychiczne dzieci i mfodziezy. Rola placé-
wek oswiatowych dla dyrektoréw placowek oswiatowych oraz pracownikow szkot,
wychowawcéw.

Zakres prezentowanych tresci dla obu grup:

¢ informacje dotyczgce migracji/uchodzctwa i ich konsekwencji,

e informacje o miedzykulturowosci,

e informacje zwigzane z obcigzeniami przybytych ucznidéw.

Zakres tresci dla dyrektoréw — przede wszystkim organizacja pracy uczniow i zapewnie-
nia im wsparcia.

Zakres tresci dla nauczycieli — informacje, jak wspiera¢ uczniéw, jak dba¢ o dobrostan.
Spotkania odbedg sie w lipcu i we wrzesniu (Wydziat Wychowania i Profilaktyki).

5. Webinarium Organizacja, planowanie i udzielanie wsparcia dzieciom, rodzicom i na-
uczycielom w obliczu sytuacji trudnych, kryzysowych i traumatycznych — rola poradni,
szkdt i przedszkoli — 2 spotkania w dniach: 23 i 31 maja 2022 r. oraz 5 spotkan online
Interwencja kryzysowa — rozpoznawanie, reagowanie, pomoc — w dniach: 14, 28
kwietnia 2022 r. i 5, 19, 26 maja 2022 r. (Wydziat Diagnozy i Wspdtpracy z Poradniami
Psychologiczno-Pedagogicznymi).

6. W ramach projektu Szkolenia i doradztwo dla kadr poradnictwa psychologiczno-peda-
gogicznego zaplanowano przettumaczenie na jezyk ukraifiski narzedzi diagnostycznych
TROSKA (obszar emocjonalno-spoteczny, dla uczniow w wieku 9-13 lat).

7. Webinarium Przyjmowanie uchodzcow z Ukrainy do polskich szkot w kontekscie rozwig-
zan prawnych i organizacyjnych — 4 godziny (Wydziat Rozwoju Kompetencji Kluczowych).
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8. Szkolenie e-learningowe Kompetencje metodyczne nauczycieli, niezbedne w pracy
z uczniami ze srodowisk uchodzczych z Ukrainy — 56 godzin. Szkolenie ma charakter
kaskadowy — uczestnicy proszeni sg o zorganizowanie podobnych szkolern w swoich pla-
cowkach i przekazanie pozyskanej wiedzy nauczycielom pracujagcym w klasach z ucznia-
mi uchodzcami z Ukrainy (Wydziat Rozwoju Kompetencji Kluczowych).

9. Szkolenie centralne dla koordynatoréw regionalnych oraz szkolenia regionalne prowa-
dzone przez 16 koordynatoréw na temat Uczern z doswiadczeniem migracji w szkole
(Wydziat Rozwoju Kompetencji Kluczowych).

10. Intensywny kurs jezyka polskiego dla oséb pochodzacych z Ukrainy, zamierzajgcych
podjgé prace w charakterze nauczyciela wspomagajacego w oddziatach przygotowaw-
czych — online 60 godzin (Wydziat Rozwoju Kompetencji Kluczowych).

11. Webinarium we wspétpracy z Europejskim Centrum Jezykdw Nowozytnych Rady Europy
w Grazu Wsparcie integracji jezykowej uczniow — uchodzcow z Ukrainy (Supporting the
linguistic integration of young refugees from Ukraine) (Wydziat Rozwoju Kompetenc;ji
Kluczowych).

12. W ramach projektu POWER — wsparcie kadry jednostek samorzgdu terytorialnego w za-
rzgdzaniu o$wiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych uczniéw.
Il etap — szkolenia online, organizowane dla:

e ST —Zmiany w organizacji pracy szkot i przedszkoli zwiqzane z zapewnieniem przez
JST ksztatcenia, wychowania i opieki nad dzie¢mi i uczniami z Ukrainy — podsta-
wy prawne, wyzwania i rozwigzania, w terminach: 25 maja 2022 r. — dwie grupy
i 1czerwca 2022r.;

e dyrektorédw szkét i placéwek — Uczen, nauczyciel i pracownik ukrairiski w polskim
systemie oswiaty — praktyczne rozwigzania w szkotach i placéwkach, w terminach:
26 maja 2022 r., 27 maja 2022 r., 1 czerwca 2022 r., 10 czerwca 2022 r., 27 czerwca
2022 r., 28 czerwca 2022 r., 29 czerwca 2022 r., 30 czerwca 2022 r. i 4 lipca 2022 .

Warto pamietad, ze do polskich szkét i przedszkoli mogg by¢ przyjete dzieci ukrainskie z wielo-
ma potrzebami edukacyjnymi, wynikajacymi np. z:

e sytuacji kryzysowej,

e przewlektej choroby,

e zaburzen zachowania,

e zaniedban srodowiskowych,

e specyficznych trudnosci w uczeniu sie,

e niepowodzen edukacyjnych,

e niedostosowania spotecznego,

e trudnosci adaptacyjnych czy emocjonalnych,

e nieumiejetnosci integrowania sie z innymi ze wzgledu na stan psychiczny, zwigzany

z wiasnie przezywanym stresem czy stratg kogos bliskiego.

Jak istotna jest pozytywna odpowiedz nauczyciela na potrzeby uczniéw z doswiadczeniem mi-
gracyjnym/uchodzictwa, nie trzeba chyba nikogo przekonywaé. W najblizszym czasie wazne
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bedzie dla nauczycieli poszerzenie wiedzy na temat przezywania sytuacji traumatycznych,
a takze wptywu traumy na funkcjonowanie oséb po przejsciach zagrazajacych zyciu.

Z punktu widzenia zarzadzania szkofg warto wiedzie¢, czy nauczyciel:

e posiada umiejetnosci, aby w dojrzaty sposéb odpowiedzie¢ na zréznicowane po-
trzeby edukacyjne podczas adaptacji uczniéw z Ukrainy w nowym miejscu;

e wie, jak odpowiednio reagowa¢ na ,uczniowskie strategie przetrwania ucznia-
-uchodzcy”;

e wie, jak duze znaczenie w relacji z uczniem przybytym z Ukrainy ma réwniez znajo-
mos¢ siebie i wiasnych potrzeb w celu przeciwdziatania konsekwencjom wypalenia
zawodowego, zmeczenia wspodfczuciem, czy wtdrnego stresu traumatycznego.

Dlatego dyrektor szkoty moze przy pomocy specjalistéw w szkole czy poradni psychologicz-
no-pedagogicznej zrobié rozeznanie dotyczgce zasobow kompetencyjnych swoich nauczycieli.
Istotne jest réwniez, aby te wiedze i umiejetnosci u nauczycieli stale uzupetniac.

lll. Czy nauczyciel w polskiej szkole moze budowa¢
konstruktywng strategie w odpowiedzi na potrzeby
uczniow z Ukrainy?

Aby by¢ skutecznym przewodnikiem w procesie edukacyjnym dla uczniéw z doswiadczeniem
traumatycznym, nauczyciel — na ile to mozliwe — powinien mie¢ wystarczajgcq wiedze o zjawi-
sku samej traumy oraz jej mozliwym wptywie na ucznidéw, jak réwniez na samego siebie.

Swiadomos¢ konsekwencji tego rodzaju do$wiadczen z jednej strony poszerza tzw. okno tole-
rancji® wobec réznych zachowan ucznia, czasem rowniez ztych, oraz niestandardowych reakcji
dzieci, ktérych postawa czesto moze przyjmowac forme zmodyfikowanych, dostosowanych do
warunkéw szkolnych, strategii przetrwania. Tego rodzaju swiadomos¢ pozwala takze dostrzec
rzeczywiste, choc¢ czesto skrzetnie ukrywane, potrzeby uczniéw i wreszcie — w oparciu o bliskg
relacje — pozytywnie na nie odpowiedzie¢. Pomaga takze samemu nauczycielowi uchronic sie
przed skutkami przecigzenia i stresu, wynikajgcych z pracy ze straumatyzowanym uczniem.
Poszerzenie ww. okna tolerancji nie oznacza jednak, ze dzieci te mogg naruszac¢ w szkole wszel-
kie zasady.

Obecnie nauczyciele czesto obserwujg wycofanie i ulegtosé tych ucznidéw oraz postawe prze-
praszajgcy, ale z czasem moze sie to zmieniaé. Z catg pewnoscig dysfunkcjonalne i zagrazajace
zachowanie musi spotkac sie z adekwatng reakcjg nauczycieli czy wychowawcéw. Jednoczesnie
potrzeby dziecka powinny by¢ zaspokojone i nie moze by¢ ono karane za przejawianie sympto-
mow traumy. Istotnego znaczenia nabiera zatem rzeczywista znajomosé dziecka/ucznia, jego
srodowiska i historii, szczegdlnie w cze$ci naznaczonej zranieniem, lekiem czy zagrozeniem.

3 Por. Kulig B., Saj T., Szkota wrazliwa na traume, szkola-wrazliwa-na-traume.pdf (wioskisos.org)



https://wioskisos.org/wp-content/uploads/2020/12/szkola-wrazliwa-na-traume.pdf

Zrdznicowane potrzeby edukacyjne uczniéw z Ukrainy w polskiej szkole. Jak na nie odpowiadac?

Wszelkie oddziatywania edukacyjne i wychowawcze powinny uwzglednia¢ potrzebe zapew-
nienia uczniom bliskiej i wspierajgcej oraz, jesli to mozliwe, dtugotrwatej relacji z dorostym,
np. nauczycielem, wychowawca, pedagogiem szkolnym, jak réwniez zagwarantowania im bez-
pieczenstwa, statosci, przewidywalnosci i dobrostanu.

Koncentracja na zasobach ucznia dotknietego trauma, jego talentach, zainteresowaniach
i mocnych stronach, a takze stwarzanie mu okazji do podnoszenia poziomu poczucia wtasnej
wartosci, moze by¢ pomocne nie tylko w zmaganiu sie z konsekwencjami traumy, ale przede
wszystkim w rozwijaniu pozytywnej narracji o sobie.

Nauczanie oraz praca z dzie¢mi i uczniami z doswiadczeniem traumy powinny uwzgledniac ob-
szary nig dotkniete i zaburzone, a w sposdb szczegdlny by¢ zorientowane na przywracanie po-
czucia bezpieczenstwa, statosci i przewidywalnosci oraz dobrostanu, w oparciu o uzdrawiajgca
relacje z nauczycielem, wychowawcy, pedagogiem oraz innymi cztonkami personelu szkoty.

Dlatego wazne jest, aby nauczyciel pamietat, iz bardzo znaczgce dla rozpoznania trudnosci
ucznia ukrainskiego/migracyjnego w procesie edukacyjnym moga okazac sie:

1. Whnikliwa i dobrze zorganizowana obserwacja — wstepne rozmowy aklimatyzacyjne i ob-
serwacja wygladu dziecka, zachowania werbalnego i niewerbalnego uczniow, ich reakc;ji
na zadania i ewaluacje, przebiegu pracy itp.; mozna jg prowadzi¢ w dowolnym momen-
cie procesu edukacyjnego.

2. Zadania diagnozujgce — ktére pokazujg, na jakim poziomie i na jakim etapie rozwoju sg
poszczegdlni uczniowie (co potrafig, jak sie czujg w obliczu wymagan, jakie strategie
stosuja, czy potrafig samodzielnie pracowac). Warto je wykorzystywac przede wszyst-
kim teraz, w pierwszych miesigcach pobytu uczniéw z Ukrainy w polskiej szkole. Ale
przydadzg sie one takze w innych, waznych momentach z zycia klasy, np. gdy widzimy/
czujemy, ze cos$ sie w klasie zmienito.

3. Analiza prac czy wynikow testéw pedagogicznych (dostosowanych jezykowo do potrzeb
uczniéw ukrainskich).

4. Ankiety skierowane do ucznidéw lub rodzicow. Ich czestotliwo$¢ moze zaleze¢ od aktu-
alnych potrzeb i rozwigzan zwigzanych z dostepnoscig szkoty do ttumaczenia na jezyk
ukrainski.

5. Rozmowy z uczniami, ich rodzicami i wychowawcg klasy — przy pomocy asystentow zna-
jacych jezyk ukrainski.

6. Analiza dokumentacji z poradni psychologiczno-pedagogicznej, jezeli dziecko juz tam
trafito, np. orzeczenia, opinie, zalecenia — rowniez w jezyku ukrainnskim, aby mogli do
nich mie¢ dostep takze rodzice dzieci.

7. Integracja nowego ucznia z klasg — jako najwazniejszy etap adaptacyjny, poniewaz kom-
fort psychiczny dziecka i nawigzanie dobrych relacji z rowiesnikami tworzg zazwyczaj
sprzyjajgcag atmosfere do osiggania przez dziecko sukceséw edukacyjnych.
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Istotna moze okazac sie dla nauczyciela takze znajomo$¢ potrzeb uczniéw i poziomu ich zaspo-

kojenia, czyli warto mie¢ wglad w potrzebe*:

1.

Bezpieczenstwa: Jak uczniowie czujg sie w ogdle i w obliczu wymagan nauczyciela,
a takze zadan edukacyjnych i reakcji kolegéw na ich obecnos¢ w klasie oraz jak reagujg
na ocenianie efektéw ich pracy dydaktycznej?

Przynaleznosci: Jak uczniowie uchodzczy odnajdujg sie w klasie? W jakich grupach na
lekcjach pracujg najchetniej i najbardziej efektywnie?

Poznawczg: Czego w ogole chcg sie nauczy¢? Co z ich koncentracjg uwagi na zadaniach?
Coich interesuje?

Samorealizacji: Jakie aspiracje i cele majg poszczegdlni uczniowie? Jaki jest ich poten-
cjat i zainteresowania, a takze otwartos¢ na poznawanie jezyka polskiego?

Uznania: W jakiej relacji z nauczycielem uczniowie czujg sie i pracujg najlepiej? Jaka jest
ich samoocena? Jak reagujg na pochwaty, a jak na krytyke?

Znaczaca jest takze wiedza nauczyciela o potencjalnych mozliwosciach uczniéw. Mozna brac

pod uwage ponizsze mozliwosci:

1.

Odpornos$é na stres: Jak uczniowie uchodzczy reagujg w sytuacjach napiecia? Jak dtu-
gotrwaty stres wptywa na ich prace i wyniki? Jakie emocje przezywajg? Jak reagujg na
wymagania i wyzwania?

Fizyczne: Jak samopoczucie/stan zdrowia wptywa na funkcjonowanie tych uczniéw
w szkole? Jakie ograniczenia/schorzenia uczniéw trzeba wzig¢ pod uwage?

Poznawcze: Jak uczniowie przyswajaja materiat dydaktyczny? Czy jest dostep do tfu-
maczy jezyka ukrainskiego? Czy sami zauwazajg koniecznos¢ intensywnej nauki jezyka
polskiego? Jakie strategie uczenia sie stosujg i z jakim rezultatem?

Intelektualne: Jak przebiegajg procesy myslowe uczniow? Czy materiat jest dla nich
(zbyt) tatwy/w sam raz/(zbyt) trudny? Jak radza sobie z zadaniami problemowymi?
Kompetencje i umiejetnosci: Jakie umiejetnosci posiadaja? Doskonalenie jakich umie-
jetnosci sprawia im trudnos¢? Jaka jest skutecznos¢ uczniow w opanowywaniu kompe-
tencji kluczowych?

Bardzo wazna moze okaza¢ sie motywacja ucznidw:

1.

Zewnetrzna: Czego oczekujg uczniowie od nauczyciela? Jakie dziatania nauczyciela mo-
tywuja ich do pracy? Jakie dziatania nauczyciela zniechecajg ich? Jak uczniowie odbie-
rajg przedmiot, zakres materiatu, wymagania (w zwigzku np. z nieznajomoscia jezyka
polskiego) i samego nauczyciela?

Wewnetrzna: Jakie sg ich mocne strony i jak je wykorzystujg? Jak radzg sobie ze swoimi
stabosciami/trudnosciami? Jakie sg aspiracje uczniéw? Jak edukacja wpisuje sie w ich
zainteresowania, marzenia i plany na przysztosc¢?

Mozemy z catg pewnoscig uznaé, ze uczen z doswiadczeniem migracyjnym, bedacy w sytu-

acji kryzysowej lub traumatycznej, wymaga szczegélnych metod wychowawczych oraz pomocy

4 Por. z artykutem: Kietczewska A., Zréznicowana klasa, portal ,,e-pedagogika”.
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i wsparcia. Ta ,pierwsza pomoc” na rzecz ucznia jest konieczna i nieodzowna na poczatku drogi
adaptacyjnej w nowym srodowisku. Jednak trzeba pamietaé, ze pomoc nauczycieli, polegajaca
na otoczeniu mtodego cztowieka cieptem i zyczliwoscig oraz stworzeniu wokét niego przyja-
znego i bezpiecznego Srodowisk — mimo iz jest bardzo potrzebna — nie jest pomoca profesjo-
nalng. Prawdziwie skutecznej pomocy osobie przezywajacej kryzys i majgcej trudnosci — aby
sobie mogta z tym poradzi¢ — moze udzieli¢ jedynie specjalista (psycholog, psychoterapeuta).
Dlatego rodzicéw badz opiekunéw dziecka nalezy zachecaé do skorzystania wtasnie z takiej
formy fachowej pomocy.

Nauczyciel moze poszerzaé swojg wiedze na temat traumy, ksztattowac¢ podczas szkolert nowe
umiejetnosci, dotyczace np. skutecznej i efektywnej pracy z uczniem uchodzczym, czy moze po
prostu, w ramach wspétpracy ze specjalistami w szkole, poprosi¢ np. o wskazanie symptomow
wystepujacych po stresie traumatycznym czy zwigzanych z juz wystepujgcym zespotem stresu
pourazowego, aby mdc w pore zaobserwowac je u dziecka i skierowacé dziecko do specjalisty.

IV. Dziatania, ktére moze przedsiewzig¢ kazdy nauczyciel
czy wychowawca wobec dziecka uchodzczego
oraz wskazania, ktdore w takiej sytuacji mogg sie okazac
przydatne w ich pracy’

1. Stwarzanie odpowiedniego klimatu — warto pamietaé, aby nie zmusza¢ dziecka do roz-
mowy, dopoki samo nie wyrazi na to ochoty. Jezeli dziecko zdeklaruje taka gotowos¢,
wtedy nalezy stworzy¢ odpowiednig atmosfere — bezpieczenstwa i zaufania.

2. Szczeros¢ —w rozmowie z dzieckiem trzeba by¢ uczciwym, dzieci potrafia bowiem roz-
poznaé, ze dorosty nie moéwi prawdy i jesli straci on zaufanie w oczach dziecka, dziecku
bedzie trudno ponownie mu zaufaé.

3. Uwzglednianie poziomu dziecka — w rozmowach na tematy trudne, majgce zwigzek
z emocjami, warto dostosowac stownictwo i pojecia, aby byty zrozumiate dla dziecka,
czyli dostosowane do jego wieku, jezyka i stopnia rozwoju.

4. Cierpliwos$¢ — dorosty powinien przygotowac sie m.in. na ewentualnos¢ wielokrotnego
powtarzania tej samej informacji.

5. Szacunek —warto okazywac dziecku, iz jego troski, uczucia i mysli traktowane sg powaz-
nie i uznawane za wazne.

6. Realne obietnice — unikanie wypowiadania pustych stéw czy sktadania nierealnych
obietnic, np. ze cos sie wydarzy, kiedy realnie nie mamy na to wptywu.

7. Ekspresja — udzielanie dziecku pomocy w odnalezieniu sposobdéw na wyrazenie skom-
plikowanych, dla niego czesto niezrozumiatych, standw emocjonalnych (nie tylko za po-
mocg stowa, ale np. poprzez zabawe czy rdzne techniki plastyczne.

5 Por. Oszwa U., (2007), Dziecko z zaburzeniami rozwoju i zachowania w klasie szkolnej. Vademecum rodzicéw
i nauczycieli, Krakdw: Impuls.
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8. Unikanie nadmiaru informacji — ograniczanie ogladania i bodZcowania dziecka trudny-
mi informacjami czy obrazami, bo moze to dodatkowo pobudza¢ dzieciecg wyobraznie
i powodowac niepotrzebne i objawiajace sie pdzniej leki.

9. Powrét do dawnego porzgdku —to, co znajome i uporzgdkowane, przynosi spokdj i po-
zwala odzyska¢ utracone poczucie bezpieczenstwa, istotne jest wiec udzielanie dziecku
pomocy w planowaniu dnia czy przewidywalnego rytmu zycia.

10. Mechanizmy obronne — jesli jest to reakcja ochronna dziecka, np. konfabulowanie,
ze co$ wydarzyto sie gdzie$ daleko, nie nalezy wyprowadzaé dziecka z btedu.

11.Jednos¢ stanowisk — w przypadku trudnych zachowan dziecka istotna jest rzeczywista
wspotpraca szkoty z rodzicami, co moze by¢ utrudnione ze wzgledu na nieznajomos¢
jezyka polskiego przez uchodzcéw z Ukrainy.

12. Psychosomatyka — dziecko moze zgtasza¢ rézne dolegliwosci i nie nalezy ignorowad
symptomow natury fizjologicznej, gdyz ich nasilenie bez wyraznej przyczyny medycznej
moze by¢ sygnatem leku i zagrozenia towarzyszgcego mu w ostatnim czasie.

13. Niech dzieci pozostang dzieémi — w odniesieniu do tych dzieci, ktére nie chcg pamietaé
i mysle¢ o trudnych wydarzeniach, nie powinno sie zmuszaé ich do stuchania i przyj-
mowania wyjasnien, na ktére nie sg gotowe albo ktérymi nie sg zainteresowane —
sg dzieémi i niech zostang nimi najdtuzej, jak to mozliwe.

Rozpoznanie trudnosci, potrzeb, mozliwosci i motywacji ucznidéw z Ukrainy, a takze ich adapta-
cja w nowym $Srodowisku moga byc¢ kluczowe do zaplanowania pdzniejszych konkretnych i in-
dywidualnych dziatan edukacyjnych wobec nich. Warto zatem w tym trudnym dla nas wszyst-
kich czasie, z punktu widzenia kierujgcego szkotg czy przedszkolem, przede wszystkim wydaé
zalecenia o dziataniach wychowawczo-adaptacyjnych i obserwacji uczniow cudzoziemskich,
bedacych w bardzo specyficznej sytuacji zyciowej, a takze zbadaé zasoby kadrowe i finansowe
przedszkola/szkoty. Mogg do tego postuzy¢ nastepujgce kwestionariusze, tym bardziej ze sa-
morzady majg otrzymac dodatkowe pienigdze na pomoc psychologiczno-pedagogiczna:
e kwestionariusz autorefleksji w Srodowisku wtgczajgcej wezesnej edukaciji,

e kwestionariusz samooceny polityki finansowania edukacji wtagczajacej,

e kwestionariusz samooceny pracy szkoty.

Dodatkowo — w zespole nauczycielskim — warto opracowaé w wiekszym wymiarze, dla da-
nej szkoty czy placéwki, oraz rozpisaé etapy planu dziatania i realizacji edukacji wiaczajacej
z uczniami cudzoziemskimi. W planowaniu mozna ujg¢ sposoby realizacji dziatan, a takze wska-
za¢ osoby za nie odpowiedzialne oraz wyznaczy¢ daty spotkan zespotu w celu biezgcej weryfi-
kacji tych dziatan.

Nalezy pamietac rowniez o rozwoju wtasnym i poszerzaniu swojej wiedzy oraz umiejetnosci
dotyczacych pracy z nowym uczniem w nowych warunkach, zwigzanych z takimi aktywnoscia-
mi jak:
1. Efektywne dziatania adaptacyjne i integracyjne, wsparcie wychowawcze i skuteczna po-
moc uczniowi oraz psychoedukacyjne wspomaganie jego rodzicow (przy pomocy asy-
stentéw miedzykulturowych znajgcych jezyk ukrainski).
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2.

Praca edukacyjna i terapeutyczna z ukrainskim/cudzoziemskim dzieckiem w przedszkolu
czy uczniem w szkole oraz dostosowanie wymagan edukacyjnych lub indywidualizacja
nauczania dla ucznia ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi, do czego nauczycie-
le sg zobligowani na podstawie przepiséw oswiatowych, jednak pamietajgc o uwzgled-
nieniu wszystkich uczniéw potrzebujgcych pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

Dla zarzadzajacych szkotg czy inng placdwka oswiatowg istotne w najblizszym czasie wydaje sie

szukanie odpowiedzi na nastepujgce kwestie:

1.

Jak w przedszkolu, szkole czy placowce tworzy¢ cato$ciowe podejscie do pracy z ucznia-
mi z doswiadczeniem uchodzczym?

2. Jak zadbac o potrzeby dzieci ukrainskich, nie tracgc z oczu potrzeb dzieci polskich?

Jak pogodzi¢ wymagania zwigzane z realizacjg podstawy programowej, a poczuciem
bezpieczenstwa i wtgczenia dzieci ukrainskich?

Co to jest jezyk edukacji i dlaczego jest wazny w kontekscie tworzenia szans rozwojo-
wych dla ucznia ukrainskiego w szkole polskiej?

Na czym polega praca asystenta miedzykulturowego w klasie ogdlnodostepnej i co na
tym zyskujg uczniowie (ukrainscy i polscy)?

Wazne wydaje sie, aby w obecnej chwili wzmacnia¢ kondycje psychiczng dzieci dotknietych

doswiadczeniem migracyjnym, by z czasem nie nawarstwia¢ trudnosci edukacyjnych i wycho-

wawczych ucznidéw cudzoziemskich.

Osrodek Rozwoju Edukacji poleca materiaty zamieszczone na stronie ORE — Uczen ze SPE

w zaktadkach:

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna — materiaty dotyczace efektywnej pomocy psycho-

logiczno-pedagogicznej, w szczegdlnosci zaktadka z narzedziami czy dotyczgca diagnozy

funkcjonalnej ucznidw, czyli tak wazna w procesie edukacyjnym obserwacja i proces dia-

gnozowania uczniéw ze SPE;

Wielokulturowos¢ w szkole/uczen cudzoziemski — wiele materiatdéw dotyczacych dziatan

zwigzanych z aspektami cudzoziemskosci/wielokulturowosci ucznidw i pracy wychowaw-

czo-edukacyjnej z tymi uczniami:

e \Wybrane zagadnienia diagnozy psychologicznej dzieci i mtodziezy w kontekscie wie-

lokulturowosci oraz wielojezycznosci

e |nny w polskiej szkole — poradnik dla nauczycieli pracujgcych z uczniami cudzo-

ziemskimi
e Praca z uczniem cudzoziemskim. Pakiet szkoleniowy dla nauczycieli

e Osiem krokdow czyli kilka praktycznych rad

Pomocne dla zapewnienia sukceséw edukacyjnych uczniom z Ukrainy moze by¢ zatrudnienie

asystentéw miedzykulturowych moéwigcych w jezyku ukrainskim (niekoniecznie rosyjskim,

bo wiele dzieci najmtodszych nie zna tego jezyka) czy zorganizowanie intensywnej nauki jezyka

polskiego jako drugiego, na czas pobytu dzieci w Polsce.
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Istotne z punktu widzenia przyjecia uczniow ukrainskich do polskich szkét jest efektywne wdra-

zanie edukacji wtgczajgcej w naszym systemie o$wiatowym, dlatego tez warto zapoznacd sie

z materiatami zamieszczonymi w zakfadce:

Edukacja wigczajgca — gdzie mozna znalezé wskazania Europejskiej Agencji ds. Specjalnych

Potrzeb i Edukacji Wtgczajacej, dotyczgce tworzenia w szkole warunkéw do edukac;ji dla

wszystkich oraz raporty na temat wdrazania edukacji wtgczajacej, a takze wnioski ptyngce

z nich dla pracy szkét i przedszkoli:

Dziatania kluczowe dla podnoszenia osiggnie¢ — poradnik dla nauczycieli i lideréw

szkolnych
Raport merytoryczny. Edukacja wtaczajaca — bilans otwarcia 2020

Analiza praktyki szkolnej i charakterystyka szkoty efektywnie realizujgcej edukacje

wigczajgcg w praktyce — raport z badan.

Whioski wynikajace z analizy dotychczasowych dziatan systematycznych oraz okazjonalnych,

realizowanych przez szkoty i przedszkola w naszym systemie edukacyjnym, szczegdlnie istotne

dla wdrazania edukacji wtgczajgcej, mogg stuzyé dyrektorom szkét i przedszkoli do planowa-

nia i kontynuowania procesu wdrazania edukacji wigczajgcej w obecnej chwili, kiedy uczniami

wigczanymi sg uczniowie z Ukrainy, posiadajgcy zréznicowane potrzeby edukacyjne.

Dotychczasowe dziatania dotyczgce wdrazania edukacji wtgczajgcej w naszym systemie oswia-

towym, wynikajgce z powyzszej analizy, sg nastepujace i ukierunkowane® na:

1. Promowanie spotecznego wtaczania i przeciwdziatanie wykluczeniu:

organizowanie wydarzen podnoszgcych swiadomosé i wiedze na temat oséb ze zréz-
nicowanymi potrzebami, np. Dzied Godnosci Osdb z Niepetnosprawnoscia, cykle
spotkan z odmienng kultura, konkursy wiedzy itd.;

witgczanie w zycie szkoty wszystkich ucznidw, np. udziat w pracach samorzadu klasy/
szkoty, udziat w akademiach, projektach itd.;

edukowanie uczniéw i rodzicow na temat zrdéznicowanych potrzeb edukacyjnych
i spotecznych, np. zajecia realizowane w ramach godzin wychowawczych, seminaria
dlarodzicéw, spotkania zosobamiz niepetnosprawnoscia, spotkania ze specjalistami;
organizowanie wolontariatu uczniowskiego w zakresie wspierania oséb z niepet-
nosprawnos$ciami czy uczniéw uchodzczych, takze w ramach wspoétpracy z innymi
instytucjami.

2. Podnoszenie jakosci ksztatcenia i wychowania wszystkich uczniéw:

wykorzystywanie wiedzy i pasji ucznidow, np. z rodzin imigracyjnych, do promo-
wania wiedzy o odmiennych kulturach i religiach (wyznaniach), ale takze uczniow
z zespotem Aspergera do przekazywania wiedzy i umiejetnosci w obszarach ich
zainteresowan;

® Whnioski opracowane przez Wydziat Diagnozy i Wspdtpracy z Poradniami ORE na podstawie Gajdzica Z.,
Skotnicka B., Pawlik S., Betza-Gajdzica M., Trojanowska M., Prysak D., Mrozek S., (2021), Analiza praktyki
szkolnej i charakterystyka szkoty efektywnie realizujgcej edukacje wtqgczajgcq w praktyce — raport z badan,
Warszawa: Ministerstwo Edukacji i Nauki.
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e organizowanie tutoringu réwiesniczego — wykorzystywanego m.in. w realizacji pro-
jektéw (w diadach, grupach);

e wdrazanie jednolitego, wewnetrznego systemu oceniajgcego (poza oceng formalng)
wszystkich uczniow;

e organizowanie sieci wspoétpracy nauczycieli (przedmiotu) na terenie JST jako formy
wsparcia metodycznego — realizowanie lekcji pokazowych, szkoled promujacych
oryginalne metody pracy, seminariow z udziatem pracownikéw naukowych uczelni
wyzszych oraz korzystania z badan naukowych;

e organizowanie zaje¢ projektowych rozwijajgcych zdolnosci uczniéw poza systemem
lekcyjnym.

Podnoszenie jakosci ksztatcenia i wychowania uczniéw objetych pomocg psychologicz-

no-pedagogiczng poza rozwigzaniami systemowymi:

e angazowanie catego personelu szkoty w poprawe sytuacji ucznia — organizowanie
zespotéw samoksztatceniowych nauczycieli i specjalistow (rzadziej z udziatem kadry
niepedagogicznej), zapraszanie specjalistéw spoza szkoty oraz rodzicéw na spotka-
nia w celu podnoszenia wiedzy o potrzebach i mozliwosciach konkretnych uczniow
wymagajgcych pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz omawiania w trakcie
spotkan podstawowych problemdéw i szukania rozwigzan (zgodnie z modelem spo-
tecznosci uczacej sie);

e organizowanie miedzyszkolnych (gminnych/powiatowych) zespotéw szkoleniowych
specjalistow i nauczycieli, rdwniez z udziatem przedstawicieli JST;

e projektowanie i wdrazanie innowacji pedagogicznych, ukierunkowanych na perso-
nalizowanie edukacji uczniow realizujgcych z trudnosciami podstawe programowa
(projektowanie zindywidualizowanej $ciezki rozwoju w wybranych obszarach edu-
kacji pozalekcyjnej);

e opracowywanie wewnetrznych systeméw oceniajacych — ukierunkowanych na po-
zyskanie informacji dodatkowej o rozwoju uczniéw, najczesciej z orzeczeniem o po-
trzebie ksztatcenia specjalnego;

e wykorzystywanie wiedzy i umiejetnosci specjalistow takze do organizacji pracy
lekcyjnej.

Analiza wypowiedzi dyskutantow pozwolita réwniez na zdiagnozowanie utrudnien w realizo-

waniu edukacji wigczajacej oraz sformutowanie zwigzanych z nimi propozycji zmian, jak np.:

1. Wyposazanie w kompetencje kandydatéw na nauczycieli do pracy z grupg zréznicowa-

3.

ng oraz nabywania/poszerzania takich kompetencji nauczycieli szkét ogdélnodostepnych
(zwtaszcza nauczycieli przedmiotu).

Wzmocnienie wspoétpracy szkét ogélnodostepnych ze szkotami specjalnymi, m.in. w za-
kresie wykorzystania potencjatu szkét specjalnych w podnoszeniu jakos$ci edukacji wia-
czajacej w placowkach ogolnodostepnych.

Zwiekszenie liczby specjalistow w szkotach ogdlnodostepnych, takze poprzez wsparcie
ze strony specjalistéw zatrudnionych w placéwkach specjalnych, obecnos¢ pedagogow
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specjalnych koordynujacych i wspierajgcych wtgczanie realizowane przez osoby zatrud-
nione w szkole ogdélnodostepne;j.

4. Ujednolicenie i usprawnienie procesu diagnozy pozaszkolnej uczniéw wymagajacych
pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

Podsumowanie

Edukacja wtaczajaca i jej wdrazanie to proces, ktéry juz trwa, a obecnosc¢ dzieci z Ukrainy w pol-
skich placéwkach edukacyjnych bedzie pozwalat na uwazne przygladanie sie i realizacje wielu
jej aspektow, istotnych dla danej szkoty czy przedszkola.

Warto pamieta¢, ze edukacja witaczajgca koncentruje sie przede wszystkim na dziataniach in-
tegrujacych i wychowawczych podejmowanych przez szkote, oznacza raczej mato rywalizacji,
a w duzej mierze — uczenie pracy zespofowej. Jest to rowniez zespotowe wykonywanie wielu
ambitnych zadan — takze w formie projektu — wspdlne okreslanie celdw dziatania klasy czy
szkoty w sposdb, ktéry umozliwia ocene stopnia ich realizacji.

Nalezy podkresli¢ réwniez, ze edukacja wtgczajgca polega takze na statym i rzetelnym monito-
rowaniu efektéw wtasnej pracy nauczycieli, tworzeniu spotecznosci szkolnej opartej na wspot-
pracy grona nauczycielskiego, rodzicéw i ucznidw oraz tak cennej wymianie doswiadczen mie-
dzy szkotami, np. poprzez specjalistyczne centra wspierania edukacji wtaczajgcej (SCWEW).

Warto zatem stale i refleksyjnie przygladac sie szkole w kontekscie zréznicowanych potrzeb
edukacyjnych takze uczniéw z Ukrainy, wycigga¢ wnioski i odnosi¢ je do kolejnych dziatan oraz
probowac odpowiedzie¢ sobie na nastepujace pytania:
e (Czy szkotfa uczy kazdego ucznia i jak wptywa na niego wychowawczo?
e C(Czy szkota na pewno sprawiedliwie ocenia — najlepiej, by oceniata w sposdb
ksztattujgcy?
e (Czy szkotfa uczy myslec i rozumiec swiat?
e (Czy szkota rozwija ucznia spotecznie — bo to swego rodzaju bogactwo, nie do zastg-
pienia w innych aspektach rozwoju?
e (Czy szkota pomaga uczniom uwierzy¢ w siebie?
e (Czy szkotfa przygotowuje ucznia do zycia w nowoczesnym swiecie?
e (Czy szkota dba o budowanie relacji zarowno miedzy uczniami, jak i miedzy nauczy-
cielami i uczniami?

W kontekscie edukacji wtgczajgcej warto pamietac, ze wspdlne pokonywanie wyzwan czy trud-
nosci bardzo wptywa na budowanie i jakos¢ relacji pomiedzy uczniami, a nauka zespotowego
dziatania w szkole i poza nig moze by¢ najlepszym antidotum na traume przezytg przez uczniéw
przybytych z Ukrainy.
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Trzeba tez podkresli¢, ze wskazane jest dzielenie sie z innymi doswiadczeniami szkoty czy pla-
cowki, zwigzanymi z wprowadzaniem skutecznych rozwigzan dotyczgcych m.in. organizowania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, wdrazania edukacji wiaczajgcej i kontekstu wtgczania
do edukacji ucznia z Ukrainy, np. w ramach Banku Dobrych Praktyk Osrodka Rozwoju Edukacji,
Bank Dobrych Praktyk — Warunki publikacji — Osrodek Rozwoju Edukacji (ore.edu.pl)
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