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Koncepcja przywodztwa edukacyjnego

Zaproszenie do dialogu

o s Proces przywodztwa

edukacyjnego jest szczegolnie

wazny w praktyce szkolnej, gdzie

.. podstawowym zadaniem staje sie

stwarzanie warunkow do rozwoju

C i dziatania nauczycieli oraz

budowanie kultury organizacji
uczacej sie.

Rzeczpospolita Polska

W przywddztwie edukacyjnym tkwi olbrzymi potencjat stuzgcy wsparciu procesu uczenia sie i
rozwojowi instytucji oSwiatowych.




Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego
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Dofinansowane przez
Unig Europejska

Przywodztwo partycypacyjne we wspofczesnej
szkole

Mowigc o przywddztwie edukacyjnym, nalezy pamietac, ze edukacja to proces, w ktérym
wykluwa sie wspodlnota uczqcych sie, dzieki zaangazowaniu umystu, emocji, poprzednich
doswiadczen, wrazliwosci na warunki dziatania i na inne osoby, z jednoczesnym odwofaniem sie
do wartosci akceptowanych przez dang spotecznosc.

Podobnie rzecz ma sie z przywddztwem. Nie jest ono cechq jednostki czy nawet grupy, ale
jakoscig organizacyjng — rezultatem wspdtpracy wielu osob.

Potencjat przywddczy wigze sie wiec nie z charyzmgq, autorytetem czy wizjonerstwem jednostek,
lecz ze zdolnosciqg zwiekszania partycypacji cztonkow organizacji w procesie decyzyjnym.

Przywodca edukacyjny doskonali umiejetnosc¢ uzewnetrzniania potencjatu innych po to,
aby z sytuacji niekorzystnej, czyli funkcjonowania w grupie jednego przywddcy, przejsc¢
do sytuacji pozqdanej, czyli partycypowania w procesie podejmowania decyzji wielu 0sob

i zwiekszania potencjatu przywddczego grupy. Swiadomy przywédca powinien wspdlnie

Z grupq tworzyc sytuacje umozliwiajgce wszystkim uczenie sie i rozwigzywanie problemow.

Zrédto: G. Mazurkiewicz, Przywddztwo edukacyjne. Odpowiedzialne zarzqdzanie edukacjg wobec
wyzwan wspofczesnosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2011
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Odpowiedzialne zarzgdzanie edukacjg wobec

Wyzwan wspotczesnosci

Przywodztwo edukacyjne to proces, ktéry ma w
zatozeniu sprzyjac uczeniu sie i stawianiu czota
przeréznym wyzwaniom dzieki rozwojowi i
odpowiedniemu przygotowaniu sie do
rozwigzywania problemoéw, powinien byc

Wspoitczesna edukacja powinna by¢ osadzona w
praktycznej rzeczywistosci, adekwatna do
globalnych wyzwan, lokalnych potrzeb i
mozliwosci.

Przywodztwo edukacyjne nalezy ksztattowac
odpowiednio do uwarunkowan, trzeba reagowac
na kontekst, a jednoczesnie go przeksztatcaé czy
formowac.



Transformacja wzorcow zarzadzania w edukacji

Mapa jest doskonatg metaforg
przywodztwa edukacyjnego, gdyz
oferuje wskazowki tylko tym, ktorzy
potrafig jg czytac, daje mozliwos¢
roznych interpretacji w zaleznosci
od typu mapy, umozliwia grupowe
jej studiowanie, wreszcie pozwala
dotrzec¢ do tego samego punktu
réoznymi drogami (G. Mazurkiewicz).




Dtugotrwaty
proces

Uczenie sie

. Tozsamy z
Budujacy przewodzeniem
wspolnott_: .
Fundusze Europejskie LICZaCYCh sie proce‘sonI
e e uczenia sie
=
Rzeczpospolita Polska ’
Przywodztwo
- edukacyjne
Dofinansowane przez
Unig Europejska
Zaprojektowany
®RE tak, aby Umozliwiajacy

zacheci¢ do odkrywanie
partycypacji w potencjatu
podejmowaniu ludzi.
decyzji

Umozliwiajacy
wykonywanie
zadan zgodnie z
wartosciami i z
szacunkiem
wobec innych

Zrédto: G. Mazurkiewicz, (red.), Przywddztwo i zarzqdzanie w oswiacie —
system ksztatcenia i doskonalenia dyrektoréw szkot/
placéwek. ORE, 2015.




BSC jako miejsce ksztattowania kompetencji
Wspoftpracy

5 O Postulat wspottworzenia nowoczesnych i
it cropee innowacyjnych srodowisk uczenia sie w ——
szkole branzowej adekwatnych do Y4
potrzeb dynamicznie zmieniajgcego ’
rynku pracy.

Dofinansowane przez
Unig Europejska

O Zaangazowanie w proces zmiany i

. innowacji wszystkich pracownikow .
placowki — wprowadzenie przywodztwa

partycypacyjnego opartego na zaufaniu i

dialogu.

O Tworzenie kultury uczenia sie jako
otwartej i innowacyjnej szkoty opartej na

inkluzyjnosci. , B _ ) o
Zrodto: J. Madalinska-Michalak, Przywdédztwo nauczycieli, FRSE, 2018.




Kim jest lider, mentor w edukacji?

q Lider to osoba, ktora wyznacza
memeose  Kierunek dziatania, inspiruje
innych i mobilizuje ich do |
“““““““““““ “ 0siggania wspolnych celdéw. Zachowania

- DObLre praktyki we wspotpracy
stosowane we wspoiczesnej
szkole wspierajg innowacje
pedagogiczne, poprawiajg jakosc
nauczania i przyczyniajg sie do A\
osiggania lepszych wynikow
edukacyjnych.




Lider w edukacji zawodowej

O Dziata na styku edukacji i rynku

P pracy.
— O Rozumie potrzeby branzy i
pracodawcow.
O Wspiera nauczycieli w aktualizacji

wiedzy zawodowej.

O Organizuje praktyczng nauke zawodu
— praktyki zawodowe i wizyty
studyjne.

O Buduje partnerstwa z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.




Lider jako koordynator Branzowej Szkoty Cwiczen

Najwazniejsze cechy lidera BSC

i O Ekspercko$¢ branzowa — gteboka znajomos¢ danej
andzetwopeitie — branzy i jej standarddéw.

O Kompetencje dydaktyczne — umiejetnosé

R,m-,,,,..n,o.,k, prowadzenia zaje¢ modelowych, mentoringu i
superwizji.
.,,,,n&m O zdolnoé¢ do zarzadzania projektem — BSC to
o struktura projektowa, wymagajaca planowania,

monitorowania i ewaluacji dziatan.

®RE O Umiejetnosé¢ budowania partnerstw — z uczelniami,

pracodawcami, instytucjami rynku pracy.

O Komunikatywno$¢ i mediacja — praca z zespotem
nauczycieli, rozwigzywanie konfliktéw, prowadzenie
dialogu.

O Nastawienie na rozwdj nauczycieli — wspieranie ich
w aktualizowaniu wiedzy i kompetenciji.




Kto moze by¢ liderem BSC?

Specjalista branzowy z uczelni
lub instytucji zewnetrznej

Mentor z doswiadczeniem w
ksztatceniu zawodowym

i Nauczyciel praktycznej nauki
Fundusze Europejskie Za WO d u
dla Rozwoju Spotecznego
— Nauczyciel przedmiotéw
Rzeczpospolita Polska Za WO d Owyc h
Dolfj:laenzv:::jsir:u Dyrektor |Ub Wicedyrektor Z
kompetencjami branzowymi
b _

@-

v



/adanie 4

Opracowanie zasobdw dydaktycznych ]
Laesse  @todycznych wspierajacych prace BSC

oraz przeszkolenie lideréw BSC

Tt Powstang zasoby dydaktyczne i metodyczne,

ktore podniosg jakosc¢ pracy szkot i

placowek prowadzgcych ksztatcenie

«pe  zawodowe i przygotuja lideréw BSC do roli
mentorow i treneréw umozliwiajac im
przekazywanie zdobytej wiedzy oraz
ksztattowanie kompetencji kadry

pedagogicznej kolejnych szkét i placowek.

Dofin
Uni eE mka




Wskaznik projektu

Pz cuopest Liczba nauczycieli i nauczycielek
Spotecznego

- branzowej szkoty ¢wiczen
e P przygotowanych do petnienia roli
B lidera lub liderki doskonalenia

Dofarsowne e zawodowego — 64 osoby

Unig Europejska

@RE 0

%\ 42 kobiety

o

@ 22 meiczyzn




/adanie 4 materiaty szkoleniowe

Fundusze Eur pjki

dla Rozwoju Spotecznego
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Dofinansowane prz¢
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Pakiet dedykowany
liderom BSC

Cel: przygotowanie lideréw BSC do
petnienia funkcji koordynatoréw i

mentordw oraz pracy z uczniami,
nauczycielami i specjalistami w BSC.

=

Pakiet przeznaczony dla
pracownikow i pracowniczek
(kadry) BSC, tj. pedagogdw,
psychologdéw i innych nauczycieli
zawodu

Cel: rozwijanie umiejetnosci
dydaktycznych, metodycznych,
psychologicznych i pedagogicznych

oraz ksztattowaniu aspiracji
edukacyjnych i zawodowych uczniow
i uczennic.
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/awartosc¢ pakietow

Opracowywane
materiaty beda

zawieraty
kompleksowe:

programy szkolen,

scenariusze zajec, karty pracy,
prezentacje multimedialne,

filmy instruktazowe,

przyktadowe rozwigzania metodyczne,

kursy e-learningowe, dostarczajgc zarowno teoretycznych
podstaw, jak i praktycznych umiejetnosci niezbednych do
wdrazania nowoczesnych metod dydaktycznych.



Szkolenia kaskadowe

64 nauczycieli

22 Q Q.2 @ Przeszkoli

nauczycieli m@m r%%% kazdy 10 osdb % 42 nauczycielki

640 nauczycieli zawodu




Cykl szkoleniowy dla liderow

Fundusze Europejskie

dla Rozwoju Spotecznego .'
— s 8 -
Rzeczpospolita Polska J ‘&a
szkolenie i At -
RS podstawowe CO hajmnie}j Celem szkolen jest przygotowanie
GRE stacjonarne 9 G lideréw BSC, ktorzy nastepnie

przeszkolg, co najmniej 10
nauczycieli w kazdej BSC, tacznie 640
nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

(min. 18 h) uzupetniajgce w
formie hybrydowej
(kazde min. 6 h).




Terminy realizacji

2027 — przeszkolenie Lideréw

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Reeamosola Pl 22%8 — prowadzenie szkolen przez lideréw szkolen dla pozostatej kadry
B

Dofinansowane przez
Unig Europejska

od 2028 Sieci wspdtpracy i samoksztatcenia dla kadry BSC i nauczycieli
zawodu.




Problematyka szkolen dla lideréw BSC

Kompetencje Kompetencje Kompetencje
zawodowe i dydaktyczne i organizacyjne i
branzowe mentoringowe projektowe

Kompetencje
spoteczne i
komunikacyjne

Kompetencje Kompetencje
analityczne cyfrowe




Kluczowe elementy BSC

Praktyczne przygotowanie obecnych i przysztych nauczycieli zawodu do pracy
E z uczniami, z uwzglednieniem najbardziej aktualnych potrzeb rynku pracy.

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita Polska

_ Umozliwienie nauczycielom pracy z wykorzystaniem nowoczesnego sprzetu i
Unig Europejska technologii.

Petnienie przez nauczycieli roli mentoréw uczniow w rozwijaniu
wspierajgcych umiejetnosci zawodowych.




Kluczowe elementy BSC

Stosowanie przez nauczycieli nowoczesnych metod dydaktycznych (np. projekty
5 zespotowe, design thinking, symulacje zawodowe), symulacje zawodowe beda
projektowane z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych grup zawodowych — np. inne
dla zawodéw technicznych, informatycznych, mechanicznych, a inne dla ustugowych —
= tak aby realistycznie odzwierciedlaty warunki pracy oraz wykorzystywaty dostepne
AT technologie symulacyjne wtasciwe dla danego zawodu.

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Dofinansowane przez
Unig Europejska

Doskonalenie kompetencji nauczycieli zawodu poprzez udziat w specjalistycznych
. szkoleniach, wspodtprace w sieci wymiany doswiadczen zawodowych i praktyk
dydaktycznych, wspdtprace z ekspertami w branzy.

Wskazanie niezbednego wyposazenia i materiatdw umozliwiajgcych realizacje zadan
okreslonych w modelu BSC (np. nowoczesne pracownie, laboratoria symulacyjne, Srodki
dydaktyczne).




Perspektywy rozwoju edq kacji cyfrowej jako czynnik
doskonalenia liderow BSC

5 Raport OECD Digital Education Outlook 2026 pokazuje, ze c s 0@

Fundusze Europejskie

armsuaanse  adopcja GenAl w spoteczenstwach krajéw OECD przebiega @) OECD
niezwykle dynamicznie, zwtaszcza wsréd mtodszych

me—t——"y POROEN. OECD Digital Education
B Outlook 2026
oofnansouane prez W szkotach ponadpodstawowych i szkolnictwie wyzszym

Exploring Effective Uses of Generative Al in
stajg sie ZjaWISkIem masowym. Education

® Report

More infa o

W wielu krajach wiekszos¢ ucznidow i studentéw deklaruje
regularne korzystanie z chatbotéw Al, a tempo wzrostu 6D Dl Edaton Otk 19jry 208
liczby uzytkownikow wskazuje, ze GenAl w krétkim czasie
przeszta droge od nowinki technologicznej do codziennego
narzedzia pracy intelektualne;.

https://www.oecd.org/en/publications/oecd-digital-education-outlook-2026 _062a7394-
en.html




Rozwoj dydaktyczny — nowe kompetencje

nauczyciela

Fundusze Europejskie | O I
dla Rozwoju Spotecznego m

Rzeczpospolita Polska
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Wiedza z zakresu podstaw sztucznej inteligencji w
edukacji.

Znajomosc¢ popularnych modeli jezykowych.
Znajomosc roznic miedzy narzedziami GenAl.

Umiejetnos¢ konstruowania metapromptéw
(prompt engineering).

Umiejetnos¢ wykorzystania wybranych narzedzi
GenAl w procesie dydaktycznym (projektowanie i
prowadzenie zajec).

Refleksyjne korzystanie z narzedzi GenAl w
procesie ksztatcenia.

Swiadomos$¢ wagi wspierania biegtoéci Al u
uczniow.



4 Kontakt:

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

wamrs Agnieszka Dabrowska-
B Cholewinska
oofmmonnene:  @-mail: agnieszka.dabrowska-
cholewinska@ore.edu.pl

@RE

dr Roksana Neczaj-Swiderska
e-mail: roksana.neczaj-swiderska@ore.edu.pl

Centrum Szkoleniowe w Sulejéwku

Os$rodek Rozwoju Edukacji
S 3 ul. Paderewskiego 77
Aleje Ujazdowskie 28 05-070 Sulejlévgvek
00-478 Warszawa tel. 22 783 37 84

tel. 22 345 37 00
fax 223453770

Os$rodek Rozwoju Edukacji
ul. Polna 46a

Opracowanie i przetestowanie modelu 7 %‘V 00-644 Warszawa e
ﬁ R, tel. 22 570 83 00 T www.ore.edu.pl

branzowej szkoty ¢éwiczeri (BSC)
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