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KONCEPCJA PRACY
DYREKTORA OSRODKA ROZWOJU EDUKACJI
W WARSZAWIE

Mariusz BiniewsKi

,codziennie dla edukacji!” ,‘
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Lubuski Kurator Oswiaty, doswiadczony polonista, filozof, etyk oraz lider edukacji z ponad 25-letnig praktyka
W oswiacie.

O mnie

Absolwent filologii polskiej na Uniwersytecie Szczecinskim. Ukonczyt takze liczne studia, m.in. z organizacji
| zarzgdzania instytucjami oswiatowymi (Politechnika Poznanska), filozofii i etyki, wiedzy o spoteczenstwie
z edukacjg europejskg oraz prestizowe Studia Podyplomowe Liderow Oswiaty (Collegium Civitas, CEO, PAFW).

Certyfikowany tutor — absolwent Szkoty Tutorow Collegium Wratislaviense — oraz uczestnik Akademii Zwinnego
Dyrektora organizowanej przez Instytut Zwinnej Edukacji i Fundacje ,Szkota bez ocen”.

Wielokrotnie nagradzany za swojg dziatalnos¢ m.in.: Nagrodg Ministra Edukac;ji i Nauki, Nagrodami Lubuskiego
Kuratora Oswiaty i Prezydenta Miasta Gorzowa Wielkopolskiego, a takze Odznakg Honorowg Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego.

Laureat wyroznienia kapituty konkursu im. Ireny Sendlerowej ,,Za naprawianie swiata"” oraz finalista
ogolnopolskiego konkursu ,Super Dyrektor Szkoty 2023". W 2025 r. w wyrazie uznania dla wieloletniego

| konsekwentnhego zaangazowania w dziatania stuzgce dobru dzieci odznaczony odznakg Honorowg za zastugi
dla Ochrony Praw Dziecka.

Odznaczony w 2025 r. Brgzowym Krzyzem Zastugi przyznanym przez Prezydenta RP.
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O mnie

Kluczowe kompetencje przywodcze:

e przywodztwo strategiczne i zarzgdzanie zmiang,
e zarzgdzanie zespotem i organizacjg,

e przywodztwo oparte na wartosciach i relacjach,
e rozWOj kapitatu ludzkiego,

e nowoczesnhe podejscie do edukacii.
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Kamienie milowe -
priorytety Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji

Pilne zadania

 audyt instytucjonalny organizacji;

« wypetnienie wakatéw;

 przyspieszenie | zwiekszenie intensywnosci szkolen oraz ich synchronizacja z dziataniami i materiatami IBE-PIB;

« ustalenie z IBE-PIB zakresu wspotpracy w ramach wdrazania Reformy26. Kompas Jutra;

» przygotowanie i przekazanie do Ministerstwa Edukacji Narodowej rekomendacji zmian w strategii wdrozeniowo-informacyjnej
Reformy26. Kompas Jutra;

» wsparcie eksperckie dyrektoréw 1 pracownikdw PDN w przygotowaniu do obowigzkowej ewaluacji standardow ochrony
matoletnich;

» przygotowanie przez PDN adekwatnej do potrzeb oferty szkoleniowej, wypracowanie i upowszechnienie materiatow zwigzanych
z kierunkami polityki oswiatowej panstwa oraz z Reformg26. Kompas Jutra;

» przygotowanie nauczycieli do wdrozenia nowych podstaw programowych: w tym wsparcie dydaktyczne, przedmiotowe,
w rozwoju kompetencji fundamentalnych, przekrojowych i sprawczosci;

« upowszechnienie form doskonalenia nauczycieli o potwierdzonej naukowo skutecznosci;
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Kamienie milowe -
priorytety Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji

Pilne zadania

* przyspieszenie wdrozenia programow europejskich, za realizacje ktorych odpowiada
Osrodek Rozwoju Edukacji, w tym: ,Przyjaznej szkoty", rozwoju ZPE, budowy SCWEW,;

 usprawnienie polityki informacyjnej Osrodka Rozwoju Edukacji;

« wsparcie PDN w zakresie wykorzystania nowoczesnych technik dydaktycznych zamiennych w stosunku do tradycyjnego zadania
domowego (narady z dyrektorami PDN i wizytatorami, dostosowanie oferty szkoleniowej osrodkow doskonalenia nauczycieli,
wymiana dobrych praktyk);

e unowoczesnienie | osadzenie w obowigzujgcym prawie oraz nowych trendach edukacyjnych szkolnego oceniania zgodnego
z prawem - szkolenia wizytatorow, konferencje dla dyrektoréw i nauczycieli w kierunku oceniania formatywnego
| kognitywistycznego;

« wsparcie w zakresie analizy zapisow w statutach szkét, ze szczegolnym zwrdceniem uwagi na te obszary, ktore wynikajg
z doraznych kontroli kuratoridw oSwiaty;

e wspomaganie dyrektorow i nauczycieli w zakresie edukacji zdrowotnej i umiejetnosci udzielania pierwszej pomocy
przedmedycznej oraz edukacji obywatelskiej (aktualizacja ZPE);

« ,nowoczesne przywodztwo edukacyjne” - wsparcie i opieka nad mtodymi dyrektorami i kandydatami do petnienia tej funkgji
(zapobieganie niedoborom kadry zarzgdzajgce)).




Kamienie milowe -

Inne zadania
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priorytety Dyrektora Osrodka Rozwoju Edukacji

wsparcie edukacji wtgczajacej;

wsparcie doradztwa zawodowego, wspotpraca z WZK i popularyzacja ksztatcenia w zawodach przysztosci;
wspomaganie w zakresie organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla osob neuroréznorodnych oraz osob
z doswiadczeniem migracyjnym w szkotach ogolnodostepnych (zaréwno ogdlnoksztatcgcych, jak i prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe) oraz w ksztatceniu specjalnym;

wsparcie w budowaniu kultury dialogu w przedszkolach, szkotach | placowkach oswiatowych poprzez mediacje,
mentoring, superwizje;

upowszechnianie kompetencji kluczowych | kompetencji przysztosci;

promocja innowacyjnosci i cyfryzacji;

intensyfikacja procesu budowania sieci wspotpracy i samoksztatcenia na réznych ptaszczyznach;

wyznaczenie nowego miejsca bibliotek pedagogicznych w polskim systemie edukacji (popularyzacja publikacji wartosciowych
| potrzebnych w ksztatceniu i doskonaleniu kadry pedagogicznej);

wspotpraca z FRSE: budowanie partnerstw | wspoétpracy miedzynarodowej, pozyskiwanie srodkéw finansowych dla edukacii.
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Moja koncepcja rozwoju i funkcjonowania
Osrodka Rozwoju Edukaciji
w Warszawie opiera sie ha trzech filarach:

| Wzmocnhienie misji Osrodka Rozwoju Edukaciji

Rozw0j osrodka jako ogolnopolskiego centrum wsparcia edukacji, budowanie sieci wspotpracy
z placowkami w catym kraju oraz zwiekszenie wptywu na jakosc ksztatcenia.

Il Strategia Reformy26. Kompas Jutra

Opracowanie kompleksowej strategii wdrozeniowo-informacyjnej dla Reformy26. Kompas Jutra -
kluczowego programu transformacji edukacii.

lll Zarzadzanie projektami

Wzmocnienie roli osrodka jako instytucji zarzgdzajgcej projektami systemowymi, zwiekszenie
efektywnosci i transparentnosci dziatan.
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WZMOCNIENIE MISJI

OSRODKA ROZWOJU EDUKACJI
JAKO OGOLNOPOLSKIEGO
CENTRUM WSPARCIA EDUKACJI
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Misja osrodka dzis

Osrodek petni role ogodlnopolskiego centrum wsparcia edukaciji,
integrujgc dziatania na rzecz rozwoju systemu oswiaty w catym kraju.

Jako instytucja centralna koordynuje siec wspotpracy miedzy
placowkami edukacyjnymi, zapewniajgc transfer wiedzy i najlepszych
praktyk miedzy regionami.

Aktualne dziatania obejmujg programy doskonalenia zawodowego
nauczycieli, wsparcie metodyczne dla szkot oraz rozwoj
iInnowacyjnych narzedzi edukacyjnych.

Osrodek buduje mosty miedzy politykg edukacyjng a codzienng
praktykg szkolns.

20
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Wizja rozwoju osrodka

1. Osrodek Rozwoju Edukacji jako centrum
nhowoczeshego doskonalenia nauczycieli

Osrodek Rozwoju Edukacji powinien petnic role centralnej
instytucji odpowiedzialnej za kierunki, jakosc i spojnosc
doskonalenia zawodowego nauczycieli w Polsce.

Osrodek Rozwoju Edukacji musi stac sie liderem systemu
doskonalenia nauczycieli, a nie jedynie jego uczestnikiem.

Kluczowym elementem rozwoju Osrodka Rozwoju Edukac;ji
powinno byc stworzenie sieci krajowych ekspertow
| koordynatorow wojewodzkich.

~ O
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Wzmochienie misji osrodka

% Stworzenie sieci krajowych ekspertow
| koordynatorow wojewodzkich

Zadania krajowych ekspertow i koordynatorow wojewodzkich:

« wdrazanie nowych rozwigzan edukacyjnych,

» prowadzenie szkolen kaskadowych,

« wspieranie placowek doskonalenia nauczycieli,

* Wspotpraca z wizytatorami kuratoriow,

« diaghozowanie potrzeb szkoleniowych w regionach,
* upowszechnianie dobrych praktyk.

~ O
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Wzmochienie misji osrodka

“ Eksperci krajowi z Osrodka Rozwoju Edukaciji

Zadania krajowych ekspertow:

» tworzenie materiatow szkoleniowych i wdrozeniowych,
« prowadzenie szkol centralnych,

« przygotowywanie interpretacji i rekomendacji,
» wspotpraca ze srodowiskiem akademickim, uczelniami

| iInstytutami badawczymi,

wsparcie merytoryczne i wspotpraca z Ministerstwem
Edukacji Narodowej oraz kuratoriami oswiaty,
organizacja sieci wspotpracy i samoksztatcenia
(koordynator z PDN i kuratorium).

O~
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Wzmochienie misji osrodka

“ Koordynatorzy wojewodzcy - reprezentacja
placowek doskonalenia nauczycieli
| kuratoriow oswiaty

Rola koordynatorow wojewodzkich:

prowadzenie szkolen kaskadowych dla nauczycieli,
stata wspotpraca i koordynowanie dziatan w regionie,
wspolne monitorowanie wdrazania rozwigzan,
zbieranie informacji zwrotnej z regionow,

« udziat w sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

O~
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Wzmochienie misji osrodka

2. Szkolenia kaskadowe - szybkie i spojne
wdrazanie zmian w catym kraju

Zalety:

« szybkie docieranie do tysiecy nauczycieli,
* SpOjnosc przekazu i standardow,

» efektywne wykorzystanie zasobow,

« budowanie kompetencji lokalnych liderow.

~ O
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Wzmochienie misji osrodka

2. Szkolenia kaskadowe - szybkie i spojne
wdrazanie zmian w catym kraju

Wspotpraca Osrodka Rozwoju Edukacji z placowkami
doskonalenia nauczycieli i wizytatorami powinna byc
oparta na:

« wspolnych standardach,

jednolitych materiatach,

szkoleniach kaskadowych,
platformie wymiany wiedzy,
wspolnych pilotazach i ewaluacjach.

~ O
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Wzmochienie misji osrodka

3. Wsparcie wizytatorow kuratoriow oswiaty

Osrodek Rozwoju Edukacji powinien stanowic wsparcie
wizytatorow kuratoriow oswiaty, byc¢ ,eksperckim zapleczem”.

Osrodek Rozwoju Edukacji musi petnic role centrum integracji
systemu doskonalenia kadr oswiaty.

Konieczne jest utworzenie w Osrodku Rozwoju Edukac;ji
Ogolnopolskiej Akademii / Centrum Doskonalenia.

~ O
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Wzmocnhienie misji osrodka

4. Osrodek Rozwoju Edukacji jako centrum
nhowoczeshych tresci i metod szkoleniowych

Osrodek Rozwoju Edukacji powinien stac sie najwiekszg
w Polsce bibliotekg zasobow edukacyjnych, dostepng
dla wszystkich nauczycieli | placowek doskonalenia
nauczycieli.

Osrodek Rozwoju Edukacji musi dostarczac:

* nowoczesnych materiatow szkoleniowych i scenariuszy zajec,
e narzedzi diagnostycznych,
» kursow elearningowych i mikroszkolen,

« webinarow i podcastow,
» baz dobrych praktyk, narzedzi do pracy projektowej

| udzielania informacji zwrotnej.
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Wzmochienie misji osrodka

5. Osrodek Rozwoju Edukaciji jako instytucja
rozwijajgca umiejetnosci nauczycieli w zakresie
mierzenia si€ z nowymi wyzwaniami

Osrodek Rozwoju Edukacji powinien tworzy¢ programy rozwojowe,
ktdre przygotujg nauczycieli do pracy w szkole przysztosci.
Osrodek Rozwoju Edukacji musi wyposazaé¢ w materiaty dotyczace:

« kompetencji cyfrowych,
» pracy metodg projektow,
» edukacji opartej na doswiadczeniu,
* przyjaznego oceniania i informacji zwrotnej,
« edukacji wigczajgcej, dobrostanu i zdrowia psychicznego,
« edukacji obywatelskiej i medialnej, wspotpracy
| kKomunikacji.
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Wzmochienie misji osrodka

6. Osrodek Rozwoju Edukaciji
jako centrum standaryzacji i jakosci

Osrodek Rozwoju Edukacji musi stac sie instytucjg, ktora
bedzie:

« opracowywac standardy jakosci szkolen,

« prowadzic akredytacje programow szkoleniowych,
« wspolnie z kuratorami oswiaty monitorowac jakosc
dziatan placowek doskonalenia nauczycieli,
tworzyc bank dobrych praktyk,

prowadzi¢ ewaluacje i badania.
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Wzmochienie misji osrodka

7. Wzmocnienie roli Osrodka Rozwoju Edukacji
jako instytucji eksperckiej

Wzorem Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli,
Osrodek Rozwoju Edukacji powinien stac sie:

e centrum analiz i badan,

» osrodkiem eksperckim dla Ministerstwa Edukacji
Narodowej, kuratoriow oswiaty i placowek doskonalenia
nauczycieli,

» przestrzenig skupiajgcg mentorow i ambasadorow
zewnetrznych,

* Organizacjg reagujgcg na wyzwania wspotczesnosci
(np. w zakresie polityk rownosciowych, praw cztowieka),

* instytucjg wyznaczajgca kierunki rozwoju edukacii.
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Wzmochienie misji osrodka

8. Osrodek Rozwoju Edukaciji jako centrum badan
| analiz edukacyjnych

Nowoczeshe doskonalenie nauczycieli musi opierac sie na:

« diagnozie potrzeb,

 analizie danych,

« ewaluacji dziatan,

« badaniach edukacyjnych.
W tym zakresie Osrodek Rozwoju Edukacji powinien rozwijac
wspotprace z:

 |[nstytutem Badan Edukacyjnych-Panstwowym Instytutem

Badawczym,

« Centralng Komisjg Egzaminacyjna,
« osrodkami naukowymi i innymi instytucjami badawczymi.
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OPRACOWANIE STRATEGII
WDROZENIOWO- P\
INFORMACYJNEJ i,
REFORMA26. KOMPAS JUTRA "N
W SKALI OGOLNOPOLSKIEJ
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Reforma 26. Kompas Jutra S

Reforma26. Kompas Jutra to przetomowa inicjatywa majgca na celu
wprowadzenie ewolucyjnych zmian w polskim systemie edukacji.

Kluczowe komponenty reformy obejmuja:

* howe podstawy programowe,

* rozwoj kompetencji przysztosci,

e wzmocnhienie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego
dla uczniow.

Reforma ma zasieg ogolnopolski i wymaga pilnego, skoordynowanego
wdrozenia we wszystkich placowkach edukacyjnych.

Sukces zalezy od skutecznej komunikacji, szkolen kadry
oraz monitoringu postepow na kazdym etapie implementacii.

Autor: Adrian Grycuk

fot. zrédto: Wikipedia.pl
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Strategia wdrozeniowo-informacyjna

Osrodek Rozwoju Edukacji powinien stac sie instytucjg wiodaca
we wdrazaniu Reformy26. Kompas Jutra.

|stotne staje sie wsparcie przedszkoli, szkot i placowek
oswiatowych za posrednictwem placowek doskonalenia
nauczycieli poprzez organizacje roznych form doskonalenia
zawodowego w takich obszarach jak:

* przyjazne ocenianie oparte na informacji zwrotnej,
» praca projektowa,

- doswiadczenia edukacyjne,
» wsparcie wdrazania Reformy26. Kompas Jutra przez

placowki doskonalenia nauczycieli i kuratoria oswiaty.

O °A
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Strategia wdrozeniowo-informacyjna

Przyjazne ocenianie oparte na informacji zwrotnej:

* materiaty dla szkof,

* rozne formy wsparcia w tym zakresie dla nauczycieli,

« przyktady dobrych praktyk,

» przewodnik dla nauczycieli: ,Jak zaczgc to w swojej szkole”.

Praca projektowa:

« 0golnopolski , Tydzien Projektowy”,
* bank projektow miedzyprzedmiotowych,
» szkolenia dla koordynatorow projektow.

O A
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Strategia wdrozeniowo-informacyjna

Doswiadczenia edukacyjne:

» scenariusze zajec opartych na eksperymentowaniu,
» 0ogolnopolski program ,Edukacja przez dziatanie”,
» wspoftpraca z instytucjami kultury, NGO | bizhesem.

Wsparcie wdrazania Reformy26. Kompas Jutra przez placowki
doskonalenia nauczycieli i kuratoria oswiaty:

« szkolenia dla nauczycieli konsultantow, doradcow metodycznych
| wizytatorow z przyjaznego oceniania,

* materiaty wdrozeniowe do pracy projektowej,

« przewodniki do organizacji tygodnia projektowego,

* narzedzia do wspierania dobrostanu uczniow i nhauczycieli,

« wspolne pilotaze i ewaluacje.
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X

WZMOCNIENIE

OSRODKA ROZWOJU EDUKACJI
JAKO INSTYTUCJI
ZARZADZAJACEJ PROJEKTAMI
SYSTEMOWYMI

+
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1. Proponowane usprawhnienia

|-- Profesjonalizacja zrzadzania projektami:

* jJawnoscC i przejrzystosc zasad rekrutacji,
» standardy PMO,

» szkolenia dla zespotow projektowych,

* jednolite procedury i narzedzia.

Transparentnosc¢ i komunikacja:

» publiczne raporty z realizacji projektow,

« otwarte dane,

« diaghoza potrzeb komunikacyjnych,

« komunikacja skierowana do roznych grup docelowych.

~ O
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1. Proponowane usprawhnienia

Wspotpraca miedzyinstytucjonalna:

|-- ' * Ministerstwo Edukacji Narodowej,

 |nstytut Badan Edukacyjnych-Panstwowy Instytut Badawczy,

« Centralna Komisja Egzaminacyjna,

« organy prowadzgce placowki doskonalenia nauczycieli,
 kuratoria oswiaty,

» placowki doskonalenia nauczycieli,

e organy prowadzgce przedszkola, szkoty i placowki oswiatowe,
* NGO,

« partnerzy miedzynarodowi,

 partnerzy lokalni,

* uczelnie wyzsze.

O/
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2. Organizacjai zarzgdzenie
Osrodkiem Rozwoju Edukaciji

- Turkusowy styl zarzgdzania

- Metodologia Agile
- Budowanie marki Osrodka Rozwoju Edukacji

- Zespoty zadaniowe
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PODSUMOWANIE
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Codziennie dla edukaciji

Edukacja oparta na:

 rzetelnych wynikach badan,
» wiedzy eksperckigj,

« empatil,

* WSpofpracy, a nie rywalizacii,

« Kreatywnosci w oparciu o przyjazne przestrzenie,
 szacunku dla tradycji | ogdélnoludzkich wartosci.

- TO PRAWDZIWA EDUKACJA XXI WIEKU.
O A~

fot. zrédto: Wikipedia.pl  Autor: Adrian Grycuk




g:, Mariusz Biniewski - dyrektor Osrodka Rozwoju Edukacji

Codziennie dla edukaciji

Moja wizja kierowania Osrodkiem Rozwoju Edukaciji
opiera sie na trzech filarach:

e Zaangazowaniu w misje wsparcia edukacji,

« profesjonalizmie w zarzgdzaniu projektami
systemowymi,

* nieustannym rozwoju kompetencji i innowacyjnosci.

fot. zrédto: Wikipedia.pl  Autor: Adrian Grycuk

Razem mozemy budowac lepszg przysztosc edukacii
w Polsce.

O A~
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