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Streszczenie

W raporcie przedstawiono wyniki ewaluacji projektu Popularyzacja zestawow
narzedzi edukacyjnych oraz metod nauczania i uczenia sie wspomagajgcych rozwaj
kluczowych kompetencji uczniéw, dostosowanych do potrzeb rynku pracy
realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji w latach 2023-2025. Oceniono
skutecznosc¢ dziatan stuzgcych wdrazaniu i popularyzacji Zestawoéw Narzedzi Edukacyjnych
(ZNE), publikowanych na Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej (ZPE), ze szczegdinym
uwzglednieniem ich uzytecznosci w praktyce dydaktycznej, adekwatnosci proponowanych
form wsparcia pracownikow systemu oswiaty oraz trwatosci rezultatow projektu. Analizg
objeto zaréwno dane ilosciowe, jak i jako$ciowe, uwzgledniajgc perspektywe uczestnikéw

konferenciji, szkoleh i sieci wspotpracy, jak tez treneréw oraz zespotu projektowego.

Na podstawie zgromadzonych danych sformutowano nastepujgce wnioski dotyczace
kluczowych zagadnien w realizacji projektu oraz wykorzystania jego rezultatow w praktyce

edukacyjnej:

W obszarze skutecznosci dzialan wdrozeniowych i upowszechniajgcych

1. Osiggniecie, a w czesci obszardw przekroczenie zaktadanych wskaznikow rezultatow
potwierdza skutecznos¢ realizacji dziatan projektowych oraz swiadczy o szerokim zasiegu

oddziatywania projektu.

2. Ciagte i wielokanatowe prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych sprzyja

rozpoznawalnosci projektu oraz zwigeksza dostepnos¢ informaciji o jego rezultatach.

3. Wysokie wskazniki ilosciowe nie przesadzajg o trwatosci efektdéw, dlatego dalsze
monitorowanie rzeczywistego wykorzystania zasobow w praktyce dydaktycznej pozostaje

zasadne.

W zakresie adekwatnosci form wsparcia

4. Ocena uczestnikow konferenciji, szkoleh hybrydowych z modutem follow-up oraz
cztonkow sieci wspotpracy potwierdza adekwatnosé tych form do zidentyfikowanych potrzeb
oraz ich pozytywny wptyw na rozwéj kompetencji dydaktycznych.

5. Najwyzszg efektywnos$¢ przypisywano formom warsztatowym umozliwiajgcym

praktyczne testowanie narzedzi z rbwnoczesng wymiang doswiadczen.

6. Zasygnalizowana potrzeba precyzyjniejszego profilowania konferencji oraz wiekszej
elastycznosci organizacyjnej szkolen w zakresie terminéw i form uczestnictwa wskazuje na

koniecznos$¢ dostosowania oferty do zréznicowanych oczekiwan odbiorcéw.



7. Ocena modutéw follow-up potwierdza ich skutecznos¢ w utrwalaniu efektow

doskonalenia zawodowego.

W obszarze znajomosci i wykorzystania ZNE oraz ZPE

8. Uczestnictwo w projekcie zwiekszyto poziom znajomosci ZNE i ZPE wsrod
nauczycieli.
9. Wzrost Swiadomosci nie zawsze znajdowat odzwierciedlenie w systematycznym

wykorzystaniu materiatéw w praktyce szkolnej.

10. Szczegodlnie cenione byty materiaty wspierajgce przygotowanie zajec, rozwijanie
kompetencji uczniéw oraz stosowanie aktywizujgcych metod nauczania.

W zakresie dostepnosci i funkcjonalnosci Zestawéw Narzedzi Edukacyjnych

1. Wysoka ocena merytoryczna ZNE wspoétwystepuje z identyfikacjg ograniczen

o charakterze funkcjonalnym i organizacyjnym.

12. Zgtaszane trudnosci koncentrujg sie na problemach z wyszukiwaniem materiatéw, ich
ograniczonej edytowalnosci oraz funkcjonowaniu czesci zasoboéw poza gtéwnym katalogiem
ZPE.

13. Zgtaszane postulaty rozszerzenia zasobow o karty pracy, instrukcje realizacyjne oraz

materiaty interaktywne wskazujg na potrzebe wzmocnienia obudowy metodyczne;j.

14. Zmiany w podstawach programowych oraz rozwaoj technologii edukacyjnych

determinujg potrzebe systematycznej aktualizacji czesci zasobow.
Bariery wykorzystania zasobow

15. Ocena uczestnikéw badan wskazuje, ze bariery majg przede wszystkim charakter

funkcjonalny, metodyczny i systemowy, a nie jakosciowy.

16. Zakres zidentyfikowanych barier objat ograniczone mozliwosci adaptacji materiatéw,
niedostateczny poziom komponentéw interaktywnych, luki tematyczne w wybranych

obszarach ksztatcenia oraz obecnos$¢ nieaktualnych zasobdw.

17. Postulat rozwijania narzedzi diagnostycznych i ewaluacyjnych, zwitaszcza
w kontekscie nowych rozwigzan w zakresie oceny ksztattujgcej, wskazuje na potrzebe
wzmochienia wsparcia metodycznego nauczycieli.

Czynniki sprzyjajace wdrazaniu

18. Analiza wypowiedzi uczestnikow wskazuje, ze efektywnos¢ dziatan rozwojowych

zalezy od potgczenia zasoboéw dydaktycznych z praktycznymi formami wsparcia nauczycieli.



19. Wysoka wartos¢ przypisywano szkoleniom warsztatowym, dziataniom sieci

wspotpracy oraz mozliwosci korzystania ze wsparcia eksperckiego.

20. Analiza wypowiedzi respondentéw wskazuje, ze projekty interdyscyplinarne sg
postrzegane jako wartosciowe pod wzgledem dydaktycznym, lecz ich wdrazanie wigze sie
z potrzebg wzmocnienia zaplecza metodycznego oraz dostosowania organizacji pracy

szkoty.

21. Deklarowana przez nauczycieli gotowos¢ do wspoéttworzenia zasobéw wskazuje na
potencjat rozwoju modelu partycypacyjnego, przy jednoczesnej koniecznosci zapewnienia

skutecznych mechanizmow weryfikacji jakosci.

Przeprowadzona ewaluacja wskazuje, ze projekt przyczynit sie do zwiekszenia
znajomosci Zestawow Narzedzi Edukacyjnych, lepszego rozpoznania funkcjonalnosci
Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej oraz ich szerszego upowszechnienia w srodowisku
oswiatowym, a takze do stopniowego wdrazania tych zasobéw w praktyce dydaktycznej.
W ocenie autoréow opracowania utrzymanie i dalsze wzmacnianie osiggnietych efektéw
bedzie zalezato przede wszystkim od zwiekszania dostepnosci funkcjonalnej i aktualnosci
zasobow, wzbogacania ich obudowy metodycznej oraz podtrzymywania wspétpracy ze
Srodowiskami nauczycielskimi. Ciggtos¢ wsparcia, mozliwos¢ wymiany doswiadczen
i adaptowania materiatéw do zmieniajgcych sie realiow edukacyjnych pozostajg kluczowe

dla trwatego zakorzenienia wypracowanych rozwigzan w codziennej praktyce dydaktyczne;j.



Summary

The report presents the results of an evaluation of the project “Popularisation of
Educational Toolkits and Teaching and Learning Methods Supporting the Development of
Students’ Key Competences, Adapted to Labour Market Needs”, implemented by the Centre
for Education Development between 2023 and 2025. It assessed the effectiveness of
activities aimed at implementing and promoting Educational Toolkits (ZNE), published on the
Integrated Educational Platform (ZPE). Particular attention was paid to their usefulness in
teaching practice, the appropriacy of support provided to education system staff, and the
sustainability of project outcomes. Both quantitative and qualitative data were analysed,
taking into account the perspectives of participants in conferences, training sessions and

professional learning networks, as well as those of trainers and the project team.

Based on the collected data, the following conclusions were formulated regarding key

aspects of project implementation and the use of its outcomes in educational practice.

In the area of implementation and dissemination effectiveness, the planned
performance indicators were achieved and, in some areas, exceeded. This confirms both the
effectiveness of project activities and their broad outreach. Information and promotional
activities were conducted continuously through multiple channels, which supported project
visibility and accessibility of information about its outcomes. However, high quantitative
indicators alone do not guarantee sustainable effects; therefore, continued monitoring of the

actual use of resources in teaching practice is advisable.

Regarding the adequacy of support forms, participants evaluated conferences,
hybrid training sessions with follow-up modules, and professional collaboration networks as
well being aligned with their needs and supporting the development of their teaching
competences. Workshop-based formats enabling practical testing of tools combined with
peer exchange were considered the most effective. Participants indicated a need for more
precise thematic profiling of conferences and greater organisational flexibility in training
schedules and participation formats. Finally, follow-up modules were viewed as effective in

consolidating professional development outcomes.

In terms of awareness and use of ZNE and ZPE, participation in the project
increased teachers’ familiarity with both the Educational Toolkits and the Integrated
Educational Platform. However, this enhanced awareness did not always translate into
systematic use of materials in school practice. Materials that support lesson preparation,

develop student competences, and apply active teaching methods were particularly valued.



In terms of their accessibility and functionality, the Educational Toolkits were
generally rated highly in terms of substantive quality, although certain functional and
organisational limitations were noted. These mainly concerned difficulties in searching for
materials, their limited editability, and how resources outside the main ZPE catalogue
function. Trainees also indicated a need to expand methodological support materials, such
as worksheets, implementation guidelines and interactive resources, as well as the necessity
to update some content in line with both curriculum changes and developments in

educational technologies.

Barriers to resource use were perceived primarily as functional, methodological
and systemic rather than qualitative. These included limited possibilities for adapting
materials, insufficient interactive components, thematic gaps in selected educational areas,
and the need for content updates. Participants also highlighted the need to further develop
diagnostic and evaluation tools, particularly in connection with emerging approaches to

formative assessment.

Factors facilitating implementation included combining high-quality teaching
materials with practical forms of teacher support. Great value was attributed to
workshop-based training, professional collaboration networks and access to expert support.
Interdisciplinary projects were seen as pedagogically attractive, despite requiring
methodological support and greater organisational flexibility. Many teachers expressed
willingness to co-create resources, indicating the potential for developing a participatory

model provided that appropriate quality assurance mechanisms are maintained.

The evaluation indicates that the project successfully increased awareness of
Educational Toolkits and improved understanding of the functionality of the Integrated
Educational Platform. This led to wider dissemination of these resources within the
education community, and their gradual implementation in teaching practice. According to
the authors, sustaining and further strengthening these outcomes will depend primarily on
improving functional accessibility and the relevance of these resources, expanding their
methodological support framework, and maintaining cooperation within the teaching
community. Continuity of support, opportunities for exchanging experiences, and the ability
to adapt materials to evolving educational realities remain key conditions for embedding the

developed solutions sustainably in everyday teaching practice in the long term.



1. Wykaz skrétow i pojec
CAWI - Computer-Assisted Web Interview (ankieta internetowa)
FERS - Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
FGI — Focus Group Interview (zogniskowany wywiad grupowy)
IDI — Individual In-depth Interview (indywidualny wywiad pogtebiony)
MEN — Ministerstwo Edukacji Narodowej

ORE - Os$rodek Rozwoju Edukaciji (publiczna placoéwka doskonalenia nauczycieli o zasiegu

ogélnokrajowym prowadzona przez Ministerstwo Edukacji Narodowej; realizator projektu)

Projekt / Popularyzacja zestawow narzedzi edukacyjnych — realizowany przez Osrodek
Rozwoju Edukacji projekt niekonkurencyjny pn. Popularyzacja zestawow narzedzi
edukacyjnych oraz metod nauczania i uczenia sie wspomagajgcych rozwoj kluczowych
kompetencji uczniéw, dostosowanych do potrzeb rynku pracy, dofinansowany ze srodkéw
Funduszy Europejskich w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027, Priorytet 1 — Umiejetnosci, Dziatanie 01.04 — Rozwdj systemu

edukacji
SPE - specjalne potrzeby edukacyjne
ZNE — Zestawy Narzedzi Edukacyjnych

ZPE — Zintegrowana Platforma Edukacyjna



2. Wprowadzenie
2.1. Kontekst badan

Wspoiczesne systemy edukacyjne funkcjonujg w warunkach intensywnych przemian,
ktérych szczegdlnie silnym komponentem jest rozwdj technologii cyfrowych, w tym sztucznej
inteligencji (Fazlagi¢, 2022). W dyskursie publicznym pojawiajg sie gtosy, ze Al stopniowo
staje sie integralnym elementem srodowiska uczenia sie moggcym wspieraé personalizacje
dydaktyki, analityke postepow ucznidw, tutoring edukacyjny, automatyzacje proceséw
administracyjnych oraz tworzenie tresci dydaktycznych. Rownoczesnie postepujgca
transformacja technologiczna generuje nowe wyzwania obejmujgce potrzebe rozwijania
kompetencji krytycznego i odpowiedzialnego korzystania z technologii, przeciwdziatania
dezinformacji oraz syntetycznym mediom, a takze uwzgledniania aspektéow etycznych
i regulacyjnych zwigzanych z rozwojem nowych narzedzi cyfrowych (Kucner, Pacewicz,
Wasyluk, 2020; Wasyluk 2025; Fazlagi¢, 2022). Towarzyszg temu nasilajgce sie zjawiska
o charakterze spotecznym i kulturowym, w tym spadek zaufania do wiedzy naukowej,
rosngca polaryzacja spoteczna, pogtebiajgce sie problemy zdrowia psychicznego mtodych
ludzi, przemiany demograficzne oraz zwiekszajgca sie niestabilnosé rynku pracy zwigzana
z automatyzacjg i rozwojem gospodarki opartej na danych (Infuture.Institute, 2024, 2025).
Analiza trendéw stanowi jedno z narzedzi refleksji nad przyszioscia, ktéra — cho¢ nie
poddaje sie jednoznacznemu przewidywaniu — moze by¢ lepiej rozumiana poprzez
identyfikowanie kierunkéw zachodzgcych zmian. W tym ujeciu analiza trendéw petni przede
wszystkim funkcje interpretacyjng i prognostyczng: pomaga zrozumie¢ dynamike przemian

wptywajgcych takze na system edukacji (Wasyluk, Kucner, 2020).

Przeglad trendow technologicznych w edukacji wskazuje na wyrazng zmiane
podejscia do wdrazania innowacji edukacyjnych — od traktowania technologii jako celu
samego w sobie w kierunku ich funkcjonalnej integracji z wiedzg pedagogiczng
i psychologiczng oraz oceny rzeczywistego wptywu na efekty uczenia sie. Dla systemu
edukaciji oznacza to koniecznos¢ rownolegtego rozwijania infrastruktury cyfrowe;,
kompetencji kadry oraz adekwatnych metod dydaktycznych z uwzglednieniem uwarunkowan
spotecznych, ekonomicznych i psychologicznych. W tym kontekscie istotne stajg sie —
konsekwentnie akcentowane w raportach dotyczgcych sztucznej inteligencji — szeroko
rozumiane kompetencje przysztosci obejmujgce zaréwno rozwiniete umiejetnosci cyfrowe
i techniczne, jak i kompetencje poznawcze oraz spoteczne (Fazlagi¢, 2022). Wérod
aktualnych trendéw edukacyjnych duze znaczenie ma podejscie interdyscyplinarne
integrujgce rézne dziedziny wiedzy wokdt wspdlnych problemow i sprzyjajgce pogtebionemu

rozumieniu ztozonych zjawisk oraz praktycznemu wykorzystaniu wiedzy. Uzupetniajg je
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modele uczenia projektowego i problemowego oparte na realizacji ztozonych zadan,
wspotpracy oraz rozwigzywaniu autentycznych problemdw, co wzmacnia praktyczny

charakter ksztatcenia i aktywne zaangazowanie uczacych sie (Kucner i in., 2020).

Z perspektywy roku 2026 warto odniesc¢ refleksje nad trendami edukacyjnymi takze
do doswiadczen minionych lat, aby — poza identyfikowaniem nowych zjawisk — interpretowac
ich geneze, dynamike oraz dotychczasowe konsekwencje. W analizach trendéw
edukacyjnych z potowy poprzedniej dekady wskazywano przede wszystkim na rosngce
znaczenie globalizacji edukacji, podkreslano wzrost znaczenia tresci i platform
edukacyjnych, a takze potrzebe uwzgledniania potencjalnych ryzyk zwigzanych z nadmierng
technologizacjg edukaciji (Fazlagi¢, 2016). Skala i dynamika zmian w systemie edukacji
okazaly sie znacznie wieksze. Reforma strukturalna systemu oswiaty wprowadzona od 2017
roku, obejmujgca m.in. likwidacje gimnazjéw oraz zmiany w organizacji ksztatcenia
i podstawach programowych, zbiegta sie z szeregiem silnych czynnikow zewnetrznych,
takich jak pandemia COVID-19, konsekwencje wojny w Ukrainie oraz gwattowny rozwoj
narzedzi generatywnej sztucznej inteligenciji, ktére w istotny sposéb przeformutowaty

warunki funkcjonowania edukacji i kierunki jej dalszych przemian.

Projekt pn. Popularyzacja zestawow narzedzi edukacyjnych oraz metod nauczania
i uczenia sie wspomagajgcych rozwdj kluczowych kompetencji uczniow, dostosowanych do
potrzeb rynku pracy stanowit kontynuacje prac nad Zestawami Narzedzi Edukacyjnych, ktore
powstawaty od 2018 roku, zatem w czasie szczegolnie intensywnych i wielowymiarowych
przemian systemu edukacji. Realizacja projektu zostata zaplanowana od wrzesnia 2023 r. do
grudnia 2025 r., co oznacza, ze jego dziatania obejmowaty trzy kolejne lata szkolne:
2023/2024, 2024/2025 oraz 2025/2026. W tym czasie nastepowaty zmiany w kierunkach
realizacji polityki oswiatowej panstwa, ktérym towarzyszyto wyrazne przesuniecie akcentow
w obszarze wychowawczym i spotecznym. W poczatkowym okresie silniej eksponowano
zagadnienia zwigzane z dziedzictwem kulturowym, edukacjg klasyczna, rolg rodziny oraz
organizacyjnymi aspektami funkcjonowania systemu oswiaty, natomiast w kolejnych latach
wiekszego znaczenia nabraty kwestie dobrostanu psychicznego dzieci i mtodziezy,
profilaktyki przemocy rowiesniczej, edukacji zdrowotnej, kompetencji spotecznych
i obywatelskich oraz edukacji wtgczajgcej. Rownolegle wzmocniono nacisk na
interdyscyplinarnosc ksztatcenia, rozwijanie myslenia analitycznego, stosowanie metod
aktywizujgcych oraz wzmacnianie poczucia sprawczosci ucznia, co wskazuje na rosngca
orientacje polityki edukacyjnej na wyzwania psychospoteczne, transformacje technologiczng
i potrzebe ksztatcenia kompetencji adaptacyjnych, ktére stanowig istotny kontekst realizacji

projektu. Jednoczesnie zostata utrzymana ciggtos¢ dziatan w zakresie rozwijania
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kompetencji cyfrowych uczniéw i nauczycieli, przy stopniowej charakteru tych dziatah — od
ogoélnego wzmacniania umiejetnosci korzystania z technologii i budowania bezpieczenstwa
w sieci w kierunku bardziej sSwiadomego, metodycznie uzasadnionego wykorzystywania
narzedzi cyfrowych, w tym rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji. Wyraznym
potwierdzeniem tego kierunku jest zapis priorytetéw oswiatowych obowigzujgcych

w obecnym roku szkolnym: ,(...) poprawne metodycznie wykorzystywanie przez nauczycieli
nowoczesnych technologii, w szczegoélnosci opartych na sztucznej inteligencji oraz
korzystanie z zasobéw Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej’. Odwotanie do ZPE
potwierdza rosngce znaczenie systemowych narzedzi cyfrowych w procesie dydaktycznym

oraz ich instytucjonalne umocowanie w polityce oswiatowej (MEN, 2023, 2024, 2025).
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2.1.1. Zintegrowana Platforma Edukacyjna

Zintegrowana Platforma Edukacyjna (ZPE) jest ogélnokrajowym, publicznym
narzedziem cyfrowym przeznaczonym dla nauczycieli i ucznidéw, zapewniajgcym dostep do
zasobow edukacyjnych zréznicowanych pod wzgledem etapu edukacyjnego, przedmiotu
nauczania oraz funkcji dydaktycznej (Centrum Informatyczne Edukaciji, 2025). Uruchomiona
w 2019 roku platforma funkcjonuje obecnie jako centralne repozytorium e-materiatow
dydaktycznych oraz narzedzie wspierajgce wdrazanie nowych metod nauczania i uczenia
sie, umozliwiajgc nauczycielom korzystanie z zasobow w sposob ciggty, niezalezny od
udziatu w formalnym doskonaleniu. Pomimo powszechnej dostepnosci ZPE faktyczne
wykorzystanie w codziennej praktyce szkolnej ma nadal ograniczony zakres. Zgodnie
z badaniami przeprowadzonymi w 2024 roku co czwarty nauczyciel (26,8%) nigdy nie
korzystat z zasobéw ZPE, a 26,4% o0s6b siega po nie bardzo rzadko, 39,6% czasami,
natomiast jedynie 7,2% deklaruje regularne lub bardzo czeste wykorzystanie platformy
(Tychmanowicz i in., 2025). Dane te wskazujg na wyrazng luke pomiedzy dostepnoscig
zasobow a ich realnym zastosowaniem. Autorzy publikacji Nauczyciele wobec projektowania
uniwersalnego w edukacji podkreslajg zasadnosc¢ intensyfikacji dziatah popularyzujgcych
wiedze o ZPE i jej zasobach jako formie wsparcia nauczycieli w realizacji dziatan
wpisujgcych sie w edukacje wysokiej jakosci dla wszystkich uczniow (projektowanie

uniwersalne w edukacji, Universal Design for Learning, UDL):

Warto bytoby rozpowszechniac wiedze o Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej
oraz zamieszczonych na niej materiatach edukacyjnych wsrdd polskich
nauczycieli, aby rowniez w ten sposéb wesprze¢ ich w procesie wdrazania
zasad UDL, poprzez dostarczanie dostepnych i roznorodnych materiatow

edukacyjnych (Tychmanowicz i in., 2025).

Przytoczone dane oraz wnioski badawcze potwierdzajg zasadnos$¢ realizacji dziatan
upowszechniajgcych i wdrozeniowych podejmowanych w ramach projektu, ukierunkowanych
na zwiekszenie swiadomosci nauczycieli oraz wzmacnianie praktycznego wykorzystania

zasobow ZPE w codziennej pracy dydaktyczne.
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2.1.2. Zestawy Narzedzi Edukacyjnych

Zestawy Narzedzi Edukacyjnych (ZNE) udostepnione na Zintegrowanej Platformie
Edukacyjnej powstawaty etapowo w latach 2016—-2023 w ramach projektéw systemowych
realizowanych ze srodkéw Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Dziatania te
byty ukierunkowane na tworzenie, weryfikacje oraz rozwoéj e-materiatow dydaktycznych do
ksztatcenia ogélnego. Proces opracowywania materiatdw obejmowat wieloetapowg
weryfikacje prowadzong przez ekspertéw Osrodka Rozwoju Edukacji uwzgledniajgcg ocene
merytoryczno-dydaktyczng, redakcyjng, graficzng i funkcjonalng, a takze zgodnos¢ ze
standardami dostepnosci WCAG 2.1. Finalnie Zestawy Narzedzi Edukacyjnych
popularyzowane w ramach projektu zostaty udostepnione na odrebnej podstronie
Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej, poza gtéwnym katalogiem materiatow edukacyjnych,

w formacie plikow PDF.

Do 24 stycznia 2026 r. opublikowano tgcznie 4 038 plikow i liczba ta, w ciggu
kolejnych dwoch tygodni, zwiekszyta sie o ponad 100 materiatdw uporzgdkowanych wedtug
etapéw edukacyjnych: wychowania przedszkolnego, edukacji wczesnoszkolnej (klasy I-lIl),
szkoty podstawowej (klasy IV=VIII), liceum ogdlnoksztatcgcego i technikum oraz szkoty
branzowej. Dla kazdego etapu zastosowano jednolitg strukture porzadkujgca zasoby wedtug
obszarow przedmiotowych oraz czterech typow materiatow dydaktycznych: programow
nauczania ze scenariuszami lekcji, poradnikéw metodycznych, interdyscyplinarnych

projektéw edukacyjnych oraz narzedzi do pomiaru i ewaluacji.

Szczegdbtowe zestawienia liczby materiatow wedtug etapow edukacyjnych, obszaréw
przedmiotowych oraz typdéw zasobdéw przedstawiono w tabelach i na ilustracjach

zamieszczonych w dalszej czesci raportu.
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Rys. 1. Liczba publikacji ZNE dla wychowania przedszkolnego i edukacji

wczesnoszkolnej wedlug kategorii materiatéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informaciji udostepnionych na stronie https://zpe.gov.pl/

(stan z 24.01.2026 r.).
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Rys. 2. Liczba publikacji ZNE dla klas IV-VIIl szkoty podstawowej wedtug kategorii

materiatow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informaciji udostepnionych na stronie https:/zpe.gov.pl/

(stan 2 6.02.2026 r.).
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Rys. 3. Liczba publikacji ZNE dla liceum ogélnoksztalcacego i technikum oraz szkoty

branzowej | i Il stopnia wedtug kategorii materiatow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informaciji udostepnionych na stronie https:/zpe.gov.pl/
(stan z 6.02.2026 r.).
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Uwzglednienie wskazanego kontekstu instytucjonalnego oraz wieloletniego procesu
tworzenia, standaryzaciji i weryfikacji Zestawow Narzedzi Edukacyjnych, a takze zasad ich
publikaciji i dostepnoéci na Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej stanowi punkt odniesienia
dla ewaluac;ji projektu pn. Popularyzacja zestawow narzedzi edukacyjnych oraz metod
nauczania i uczenia sie wspomagajgcych rozwdj kluczowych kompetencji uczniow,
dostosowanych do potrzeb rynku pracy, ktérego zasadniczym przedmiotem byto

upowszechnianie i wdrazanie ZNE w praktyce dydaktyczne;j.

Zakres czasowy badania obejmuje okres od rozpoczecia realizacji projektu do
zakonczenia zasadniczego etapu dziatan wdrozeniowych i upowszechniajgcych ZNE, tj. od

wrzesnia 2023 r. do grudnia 2025 r.
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Rys. 4. Harmonogram etapow projektu oraz zastosowane formy weryfikacji
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2.2. Zarys metodologiczny

Zgodnie z zatozeniami projekt pn. Popularyzacja zestawow narzedzi edukacyjnych
byt skierowany do pracownikow systemu oswiaty w skali ogolnopolskiej, w szczegdlnosci do
nauczycieli, doradcéw metodycznych i nauczycieli konsultantéw petnigcych role przysztych
lideréw zmian w srodowiskach edukacyjnych. Badanie zaprojektowano jako kompleksowg
ewaluacje ex post, tj. przeprowadzong po zakohczeniu projektu, ukierunkowang na ocene
osiggnietych rezultatéw, skutecznosci, efektywnosci oraz trwatosci efektéw, a takze na
sformutowanie wnioskéw na potrzeby przysztych dziatan. Zastosowano triangulacje
metodologiczng rozumiang jako taczenie metod jakosciowych i ilosciowych, wspotprace
zespotu badaczy oraz analize danych pierwotnych i wtornych. Kazde z pytarh badawczych
zostato przeanalizowane na podstawie co najmniej dwoch komplementarnych zrodet
danych, co pozwala na wzajemng weryfikacje wynikdw, zwigkszenie rzetelnosci wnioskow

oraz ograniczenie ryzyka jednostronnej interpretaciji.

2.2.1. Cele badania i problemy badawcze

Gtéwnym celem przeprowadzonego badania byta ocena dziatann podejmowanych
w ramach projektu w zakresie wdrazania i popularyzacji Zestawdéw Narzedzi Edukacyjnych
oraz Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem skutecznosci
i adekwatnosci zastosowanych form wsparcia. Analiza koncentrowata sie na tym, w jakim
stopniu proponowane metody i techniki nauczania oraz uczenia sie, ukierunkowane na
rozwéj kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych ucznidw, sg postrzegane przez
przedstawicieli systemu oswiaty jako mozliwe do skutecznego wdrazania i upowszechniania

w codziennej praktyce dydaktycznej.

Osiaggniecie tego celu byto mozliwe poprzez realizacje celow szczegdtowych, ktorym
podporzadkowano zestaw pytan badawczych ukierunkowanych na ocene skutecznosci
dziatan wdrozeniowych i popularyzacyjnych dotyczgcych ZNE oraz ZPE, a takze na
identyfikacje czynnikow, ktére mogg mieé wptyw na trwatos¢ rezultatoéw projektu. Cele
szczegotowe badania koncentrowaty sie na kilku komplementarnych obszarach
analitycznych obejmujgcych zaréwno ocene przebiegu dziatan projektowych, jak i analize ich

efektéw oraz perspektyw dalszego wykorzystania wypracowanych rezultatéw.
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W pierwszej kolejnosci przedmiotem analizy byta skuteczno$¢ dziatan
wdrozeniowych i upowszechniajgcych, w tym stopien osiagniecia zaktadanych wskaznikéw
rezultatow oraz adekwatno$¢ zastosowanych form wsparcia — konferencji i szkoleh
realizowanych w formule hybrydowej wraz z modutem follow-up, a takze Sieci Wspétpracy
i Samoksztatcenia — do potrzeb odbiorcow projektu. Istotnym elementem tej czesci badania
byta réwniez ocena jakoéci, uzytecznosci i praktycznej przydatnosci oferowanych form

wsparcia z perspektywy nauczycieli i innych uczestnikéw systemu oswiaty.

Kolejny obszar analityczny dotyczyt poziomu znajomosci Zestawow Narzedzi
Edukacyjnych oraz Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej, a takze zakresu ich wykorzystania
w praktyce dydaktycznej przez nauczycieli biorgcych udziat w projekcie. Analiza
uwzgledniata zaréwno deklarowany poziom znajomosci tych zasobow przed udziatem
w projekcie, jak i ocene ich adekwatnosci oraz uzytecznosci w codziennej pracy nauczycieli.
Uzupetnieniem tego watku byta identyfikacja czynnikow sprzyjajgcych wdrazaniu rezultatow
projektu oraz barier ograniczajgcych ich wykorzystanie, w tym znaczenia sposobu
udostepnienia materiatéw na platformie ZPE dla ich widocznosci i czestotliwosci stosowania

w praktyce edukacyjnej.

Etap analizy i interpretacji wynikéw obejmowat sformutowanie wnioskow
i rekomendaciji dotyczgcych dalszego rozwoju, upowszechniania oraz trwatosci rezultatéw
projektu. W szczegdlnosci analizowano opinie interesariuszy na temat dziatan, ktére moga
zwiekszy¢ skale wykorzystania ZNE i ZPE w systemie oswiaty, warunkow organizacyjnych
i kompetencyjnych sprzyjajgcych utrzymaniu efektéw projektu w dtuzszej perspektywie oraz
kierunkéw dalszych dziatan odpowiadajgcych na zmieniajgce sie potrzeby nie tylko edukacii,
ale takze rynku pracy.
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Rys. 5. Cele szczego6towe raportu ewaluacyjnego i zestaw pytan badawczych
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2.2.2. Przedmiot i zakres badania

Przedmiotem raportu jest analiza wdrazania i popularyzacji Zestawdéw Narzedzi
Edukacyjnych opracowanych w ramach wczesniejszych przedsiewziec¢, a nastepnie
opublikowanych na Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej. Proces upowszechniania byt
realizowany w toku projektu niekonkurencyjnego pn. Popularyzacja zestawdw narzedzi
edukacyjnych oraz metod nauczania i uczenia sie wspomagajgcych rozwoj kluczowych
kompetencji uczniow, dostosowanych do potrzeb rynku pracy. Wykonawcg dziatan
dofinansowanych w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego byt
Osrodek Rozwoju Edukaciji. Gtéwnym zatoZzeniem raportu jest dostarczenie rzetelnej,
wieloaspektowej i opartej na danych diagnozy funkcjonowania kluczowych komponentéow
projektu, umozliwiajgcej identyfikacje mocnych stron, obszaréw wymagajgcych usprawnien

oraz potencjalnych kierunkéw dalszego rozwoju.

Analiza uwzglednia zaréwno perspektywe instytucjonalng, jak i doswiadczenia
bezposrednich odbiorcéw wsparcia, co pozwala na kompleksowe ujecie badanego zjawiska.
Badania ewaluacyjne zamykajgce dwuipétletni projekt popularyzacji ZNE obejmujg analize
zakresu i form realizowanego wsparcia, w tym konferencje, szkolenia i warsztaty w formule
hybrydowej wraz z modutami follow-up oraz dziatania w ramach Sieci Wspétpracy
i Samoksztatcenia, ze szczegdélnym uwzglednieniem jakosci, uzytecznosci i barier wdrazania
tych rozwigzan. Podstawe raportu stanowi przeglad dokumentacji projektowej i materiatu
empirycznego pozyskanego w toku badan ewaluacyjnych, obejmujgcego m.in. ankiety
(wstepna, satysfakcji, podsumowujgcg), kwestionariusze wdrozenia oraz dokumentacje
dziatan informacyjno-promocyjnych. Zakres podmiotowy badania objat kluczowych
interesariuszy projektu, tj. przedstawicieli Zamawiajgcego, kadre trenerskg oraz uczestnikéw
form doskonalenia zawodowego, z uwzglednieniem zréznicowanych rol i poziomu
zaangazowania w proces wdrazania rezultatéw. Raport obejmuje analize skutecznosci
dotychczas realizowanych dziatan oraz zakresu i form ich wdrazania, a takze — na podstawie
materiatdbw zgromadzonych w toku badan — ocene potencjatu dalszych inicjatyw

i zapewnienia trwatosci rezultatéw.
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2.2.3. Zastosowane metody i techniki badawcze

Analiza danych zastanych stanowita punkt wyjscia procesu badawczego i stuzyta
rekonstrukcji logiki interwencji projektowej, identyfikacji zaktadanych celéw, rezultatow
i produktow projektu, rozpoznaniu jego kontekstu systemowego i strategicznego oraz ocenie
spoéjnosci dziatan z dokumentami programowymi i aktualnymi trendami edukacyjnymi. Objeta
dokumentacje projektowg (wnioski, harmonogramy, sprawozdania, protokoty), materiaty
merytoryczne, takie jak zestawy edukacyjne, programy form doskonalenia, materiaty
szkoleniowe i konferencyjne oraz zasoby wypracowane w ramach sieci wspotpracy, a takze
dokumentacje badawczg pozyskang w projekcie, w tym ankiety satysfakcji, ankiety potrzeb
i kwestionariusze wdrozeniowe. Uwzgledniono rowniez dokumenty strategiczne odnoszace
sie do krajowej polityki oswiatowej i globalnych trendéw edukacyjnych, dane dotyczgce
planowanych dziatan w okresie trwatosci projektu oraz materiaty internetowe. Uzupetnieniem
desk researchu byta analiza typu web research obejmujgca systematyczny przeglad
strony internetowej projektu oraz jego profilu w mediach spotecznosciowych. Analiza ta
pozwolita na ocene sposobu komunikowania celéw i rezultatéw projektu, zakresu dziatan
informacyjno-promocyjnych, dostepnosci i struktury publikowanych materiatéw oraz

dynamiki komunikacji z odbiorcami.

Rownolegle realizowano badania ilosciowe i jako$ciowe przeprowadzone
z wykorzystaniem techniki CAWI (Computer Assisted Web Interview). Kwestionariusz
ankiety udostepniono online i skierowano do wszystkich osdb objetych zaproszeniem do
udziatu w badaniu. Celem badania byto pozyskanie danych ilosciowych dotyczgcych oceny
jakosci i uzytecznosci ZNE i ZPE, stopnia dopasowania produktéw do potrzeb
uzytkownikéw, skutecznosci i efektywnosci oferowanych form wsparcia oraz identyfikacji
potencjalnych barier wdrozeniowych. Kwestionariusz opracowano na podstawie wynikéw
analizy dokumentow oraz celéw badania, przy czym — ze wzgledu na szeroki zakres ankiet
i innych narzedzi badawczych wykorzystanych wczesniej w toku projektu — zaprojektowano
go tak, zeby byt mozliwie krétki i ukierunkowany na uzupetnienie kluczowych informacii

z ograniczeniem powtdrzen wczesniej zadawanych pytan.
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Jakosciowa czes$¢ badania byta realizowana w formie indywidualnych wywiadéw
pogtebionych (IDI) przeprowadzonych z przedstawicielami zespotu projektowego, w tym
ekspertami merytorycznymi, kadrg trenerskg, uczestnikami konferencji, szkolen
hybrydowych oraz cztonkami pieciu kompetencyjnych Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia:
jezykowej, przyrodniczej, matematycznej, cyfrowej oraz ,Kompetentny Maty Cztowiek”.
Zrealizowano tgcznie siedem wywiadow, przy czym liczebnosé préby byta podporzgdkowana
zasadzie nasycenia danych oraz zapewnieniu reprezentacji kluczowych perspektyw
interesariuszy projektu. Dobér respondentéw miat charakter celowy i uwzgledniat
zréznicowanie doswiadczen oraz rél petnionych w projekcie. Wywiady prowadzono na
podstawie pétustrukturyzowanego scenariusza, co umozliwito pogtebiong analize
doswiadczeh zwigzanych z wdrazaniem Zestawow Narzedzi Edukacyjnych i ZPE,
identyfikacje barier i czynnikow sprzyjajgcych wykorzystaniu produktow projektu oraz ocene

trwatosci i potencjatu rozwojowego uzyskanych rezultatéw.

W ramach badan ewaluacyjnych zrealizowano takze dwa zogniskowane wywiady
grupowe (FGI), a dobdr uczestnikédw miat charakter celowy i obejmowat osoby, ktére
odpowiedziaty na zaproszenie do udziatu w badaniu. Zastosowanie tej techniki umozliwito
identyfikacje wspdlnych doswiadczen i problemoéw uczestnikdéw, konfrontacje
zroznicowanych perspektyw uzytkownikéw ZNE i ZPE oraz analize réznic w ocenie
poszczegoélnych form wsparcia projektowego. Badanie przeprowadzono z wykorzystaniem

opracowanego wczesniej scenariusza FGlI.

Etap walidacyjny badania, petnigcy jednoczes$nie funkcje triangulacyjng, stanowit
panel ekspercki zrealizowany w formule asynchronicznej. Jego celem byta krytyczna
weryfikacja wnioskoéw badawczych, ocena rekomendacji pod katem ich wykonalnosci
wdrozeniowej, skalowalnosci oraz znaczenia systemowego, a takze odniesienie rezultatow
projektu do aktualnych i prognozowanych trendéw edukacyjnych. W panelu uczestniczyto
trzech niezaleznych ekspertéw zewnetrznych, niezaangazowanych w realizacje projektu:
ekspert specjalizujgcy sie w analizie trendéw, w tym edukacyjnych, ekspert merytoryczny
reprezentujgcy srodowisko akademickie oraz ekspert metodyczny — praktyk, nauczyciel.

W badaniu zastosowano zréznicowany zestaw narzedzi. Przyjecie podejscia
opartego na triangulacji badaczy, metod, zrédet danych i perspektyw interesariuszy
umozliwito wzajemne potwierdzanie ustalen, pogtebiong interpretacje wynikow ilosciowych
poprzez dane jakos$ciowe oraz wzmochienie rzetelnosci i wiarygodnosci wnioskéw
koncowych. Catos¢ procesu badawczego prowadzono z zachowaniem zasad
dobrowolnos$ci, anonimowosci i poufnosci, standardéw metodologicznych oraz niezaleznosci

analitycznej, przy wykorzystaniu danych udostepnionych przez Osrodek Rozwoju Edukacji.
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W raporcie wykorzystano cytaty z materiatu badawczego oznaczane ujednoliconym
systemem kodow identyfikacyjnych. Oznaczenia te wskazujg zrédto wypowiedzi (np.
konferencje, szkolenia hybrydowe, sieci wspotpracy, wywiady indywidualne i fokusowe),

a takze podstawowe zmienne opisowe — takie jak rodzaj wydarzenia, materiat badawczy
(kwestionariusz wdrozenia, ankieta wstepna, ankieta satysfakcji itp.) czy tez zakodowane
informacje dotyczace uczestnika. W skrétach stosowanych w kodach pierwszy czton odnosi
sie do typu wydarzenia, np. litera ,K” dotyczy wypowiedzi uczestnikow konferenciji, ,SH”
oznacza materiat uzyskany od uczestnikéw szkolen hybrydowych, a ,SW” — od czionkdw
Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia. Przyktadowo zapis ,SHK.58.K.891” oznacza
wypowiedz pochodzacg z kwestionariusza wdrozeniowego wypetnianego po szkoleniu
hybrydowym; odnosi sie ona do szkolenia nr 58 i zostata udzielona przez kobiete (,K”).
Wypowiedz zostata oznaczona numerem porzgdkowym 891. Oznaczenia ,IDI” oraz ,FGI”
odnoszg sie odpowiednio do indywidualnych wywiaddéw pogtebionych i zogniskowanych
wywiadow grupowych, przy czym dodatkowe oznaczenie identyfikuje grupe, do ktdrej
nalezat respondent wedtug schematu: ,ZP” — cztonek zespotu projektowego, ,T” — trener lub

»,N” — nauczyciel uczestniczgcy w projekcie.

Rekomendacje sformutowano na podstawie tagcznej analizy wynikéw badan
ilosciowych i jakosciowych oraz opinii réznych grup interesariuszy projektu:
uczestnikéw dziatan projektowych (nauczycieli, doradcéw metodycznych i nauczycieli
konsultantow), cztonkow zespotu projektowego (wnioskodawcoéw, kierownikow
i ekspertéw), treneréw prowadzacych szkolenia stacjonarne i zdalne. Jednoczesnie
czes¢ zalecen zostata osadzona w szerszym kontekscie strategicznym obejmujgcym
kierunki zmian w edukacji, rozwéj technologii cyfrowych (w tym narzedzi opartych na
sztucznej inteligenciji), przemiany modeli uczenia sie oraz rosnace znaczenie
kompetencji przysztosci. Takie ujecie pozwala traktowa¢ rekomendacje nie tylko jako
podsumowanie doswiadczen projektu, lecz takze jako propozycje kierunkéw dalszego
rozwoju zasobéw edukacyjnych i dziatan doskonalacych — spéjng zaréwno
z wynikami badan, jak i z prognozowanymi wyzwaniami systemowymi wskazywanymi

w analizach eksperckich.
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Rys. 6. Schemat badania — zastosowane metody i techniki badawcze
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5. Analiza wynikéw wdrozenia ZNE i ZPE — ujecie poréwnawcze
5.1. Dziatania informacyjno-promocyjne

Dziatalno$¢ informacyjno-promocyjna projektu byta prowadzona w sposéb ciggty —
rozpoczeta sie przed pierwszg konferencjg i byta kontynuowana po zakonczeniu dziatah
wdrozeniowych. Ze wzgledu na istotng role, jakg petnity aktywnosci upowszechniajgce
w procesie popularyzacji rezultatow, zostaty one uwzglednione w analizie desk research
obejmujgcej przeglad materiatéw internetowych, w szczegolnosci oficjalnej strony projektu

funkcjonujgcej w serwisie Osrodka Rozwoju Edukaciji.

Biezace informacje oraz materiaty zwigzane z realizacjg projektu byty publikowane
w zaktadce ,Aktualnosci’. Zamieszczane tresci miaty charakter informacyjny i inspiracyjny —
prezentowaty scenariusze zaje¢ oraz projekty edukacyjne dostepne w Zestawach Narzedzi
Edukacyjnych, osadzajgc ich wykorzystanie w szerszym kontekscie dydaktycznym
i spotecznym. Z kolei podstawowe informacje dotyczace zatozen, celdw, zakresu dziatan
oraz planowanych rezultatow zostaty umieszczone w sekc;ji ,O projekcie”. Opisane trzy
gtéwne zadania projektowe: konferencje popularyzujgce zestawy edukacyjne, szkolenia
i warsztaty realizowane w formule hybrydowej z modutem follow-up oraz Sieci Wspotpracy
i Samoksztatcenia zostaty uzupetnione o informacje na temat dziatan zwigzanych
z upowszechnianiem i wdrazaniem Zestawdw Narzedzi Edukacyjnych, w tym wsparcia
doradczego, wymiany doswiadczeh oraz rozwijania kompetencji nauczycieli i doradcow
metodycznych. Sekcja zawierata rowniez informacje o planowanych rezultatach ilosciowych,
takich jak liczba upowszechnionych zestawéw, uczestnikéw wdrazajgcych nowe metody
nauczania, utworzonych sieci wspotpracy oraz zrealizowanych konferencji. Uzupetnieniem
prezentacji projektu byta podstrona ,Harmonogram wsparcia”, ktéra prezentowata

zrealizowane dziatania projektowe w ujeciu czasowym i organizacyjnym.

Kluczowg sekcjg — z perspektywy celéw dotyczgcych popularyzacji i wdrozenia ZNE
— byta zaktadka ,Materiaty do pobrania”, ktéra petnita funkcje repozytorium zasobow
merytorycznych, organizacyjnych i promocyjnych zwigzanych z projektem. Udostepniono
w niej Zestawy Narzedzi Edukacyjnych dla wychowania przedszkolnego i ksztatcenia
ogolnego w otwartym dostepie, a takze dokumenty formalno-organizacyjne, materiaty
informacyjno-promocyjne oraz zasoby dydaktyczne, w tym scenariusze zajeé i propozycje
lekcyjne. Uzupetnieniem byty publikacje metodyczne i eksperckie oraz materiaty

multimedialne, takie jak nagrania konferencji, filmy instruktazowe i prezentacje.

Sekcja ,Kontakt” petnita funkcje informacyjno-organizacyjng: znajdujg sie tam dane

zespotu realizujgcego projekt, w tym jego kierownika, ekspertow merytorycznych, eksperta
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ds. technologii w edukacji oraz eksperta ds. komunikacji i upowszechniania rezultatow.
Podanie adreséw e-mail utatwiato komunikacje z interesariuszami, w szczegdélnosci
uczestnikami szkolen, konferencji oraz sieci wspétpracy. Rozwinieciem tej czesci jest
odwotanie do profilu projektu w serwisie Facebook. Profil ten petni funkcje kanatu nie tylko
informacyjnego, ale takze komunikacyjnego, umozliwia interakcje z odbiorcami oraz
budowanie spotecznosci osdb zainteresowanych rezultatami projektu i ich praktycznym

wykorzystaniem.
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5.2. Media spotecznosciowe jako kanatl upowszechniania rezultatéw
projektu

Integralnym elementem dziatann upowszechniajgcych byta obecnosé w mediach
spotecznosciowych, w szczegdlnosci prowadzony na portalu Facebook fanpage ,,ORE
Popularyzacja zestawow narzedzi edukacyjnych”, do ktérego odsytata zaktadka
zamieszczona na stronie internetowej projektu. Informacje zawarte w czesci prezentacyjnej
byly spéjne z celami projektu i podkreslaty jego upowszechniajgcy charakter oraz
ukierunkowanie na srodowisko oswiatowe. Profil petnit funkcje uzupetniajgcego kanatu
komunikaciji i promociji projektu, co potwierdzajg rowniez wyniki badah ewaluacyjnych — jak
wskazata jedna z uczestniczek: ,,Informacje o projekcie najczesciej sledzitam na
Facebooku — to najszybszy sposéb, zeby by¢ na biezgco z rekrutacjami i

wydarzeniami” (IDI.N).

Profil prowadzony przez wyznaczonych pracownikéw ORE do stycznia 2026 r.
zgromadzit ponad 1,3 tys. obserwujgcych. Struktura demograficzna odbiorcéw odpowiadata
zaktadanej grupie docelowej projektu. W analizowanym okresie fanpage systematycznie
budowat baze odbiorcéw, przy czym najwiekszy przyrost odnotowano we wrzesniu 2025 r.
(324 nowe obserwacje) oraz w pazdzierniku 2025 r. (161). Wieksze zainteresowanie
profilem byto powigzane z terminami konferencji popularyzujgcych. Kolejny wyrazny wzrost
nastgpit w kwietniu 2025 r., w okresie uruchomienia rekrutacji na szkolenia (155 nowych

obserwatoréw).

Jednoczesnie nalezy odnotowac, ze w ofercie narzedzi Osrodka Rozwoju Edukac;i
funkcjonujg autonomiczne, publiczne srodowiska cyfrowe, ktére mogg czesciowo petnic¢
funkcje komunikacyjne i spotecznosciowe przypisywane mediom spotecznosciowym, bez
koniecznosci korzystania z komercyjnych platform oraz z zachowaniem standardéw ochrony
danych. Do rozwigzan tych nauczyciele zaliczajg m.in. platforme e-kursy oraz Zintegrowang
Platforme Edukacyjng postrzegang jako ,,platforma wymiany zasobéw i doswiadczen”
(SHk.58.K.890).
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6. Skutecznos¢ dzialan wdrozeniowo-upowszechniajacych
6.1. Stopien osiagniecia wskaznikoéw rezultatéw projektu

Stopien osiggniecia zaktadanych wskaznikéw rezultatu zostat ustalony na podstawie
analizy dokumentacji projektowej oraz materiatu empirycznego zgromadzonego w toku
badan ewaluacyjnych. Wykorzystano dane sprawozdawcze dotyczgce realizacji dziatan
projektowych, dokumentacje form wsparcia, wyniki badan ankietowych, a takze informacje
pochodzace z wywiadow i analiz jakosciowych. Zastosowanie zréoznicowanych zrodet
danych umozliwito wielostronng weryfikacje rezultatéw projektu, ktére obejmowaty skale
upowszechnienia Zestawow Narzedzi Edukacyjnych, wdrazanie nowych metod nauczania
i uczenia sie, funkcjonowanie Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia oraz realizacje dziatan

konferencyjnych o charakterze popularyzacyjnym.

Do 24 stycznia 2026 r. w ramach Zestawéw Narzedzi Edukacyjnych opublikowano
tacznie 4 038 materiatéw, ktore byly przedmiotem dziatann wdroZzeniowo-popularyzacyjnych.
Zakfadany wskaznik dotyczgcy upowszechnienia 3 000 Zestawow Narzedzi Edukacyjnych
zostat zatem osiggniety z wyrazng nadwyzka. Drugi ze wskaznikéw, dotyczacy liczby
pracownikdw systemu oswiaty, ktérzy zostali objeci dziataniami projektowymi, zostat
okreslony na podstawie list obecnos$ci z konferencji (653 osoby), dokumentacji szkolen
hybrydowych (1 023 uczestnikdw) oraz kwestionariuszy SWiS (121 osob). Na podstawie
dokumentacji projektu ustalono, ze tgczna liczba oséb objetych dziataniami projektowymi
wyniosta co najmniej 1 710 uczestnikéw. Oznacza to przekroczenie planowanej liczby
(1 500). W ramach projektu utworzono i prowadzono pie¢ Sieci Wspotpracy
i Samoksztatcenia ukierunkowanych na rozwdj kluczowych obszaréw kompetencyjnych:
cyfrowych, matematycznych, przyrodniczych, jezykowych oraz ,Kompetentny Maty Cztowiek”
— sie¢ dla nauczycieli wychowania przedszkolnego i edukacji wczesnoszkolnej.
Przekroczono wiec pierwotnie zakladang liczbe sieci, ktdéra zgodnie z zatozeniami projektu
wynosita cztery. Funkcjonowanie sieci stanowito istotny element trwatosci efektéw projektu —
umozliwiato wymiane doswiadczenh oraz rozwdj praktyk dydaktycznych w srodowisku
nauczycielskim. Ostatni z rezultatéw projektu dotyczyt realizacji 5 konferencji
popularyzujgcych zestawy edukacyjne. Odbyty sie one w okresie od 19 wrzes$nia do 25

pazdziernika 2024 r. w Gdansku, Krakowie, Poznaniu, Biatymstoku i Warszawie.
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Wszystkie zaktadane wskazniki rezultatu — zaréwno ilo$ciowe, jak i jako$ciowe —

zostaty osiggniete, a w czesci przypadkow wyraznie przekroczone. Uzyskane wyniki

wskazujg na skuteczng realizacje dziatan projektowych oraz znaczacy zasieg oddziatywania

inicjatywy. Perspektywe te potwierdzajg rowniez przedstawiciele zespotu projektowego,
ktérzy podkreslali, ze ,,udato nam sie zrealizowac¢ catos¢ w wysokim procencie,

osiagneliSmy wskazniki projektu (...) i mamy bardzo dobre, ciekawe feedbacki od

uczestnikow” (FGI.ZP), a takze zwracali uwage na intensywnos¢ prowadzonych dziatan:

»byta bardzo wysoka efektywnos¢ (...) bardzo intensywne, a czasami super
intensywne byly te dzialania zaré6wno nasze, ale takze przede wszystkim treneréw”
(FGI.ZP). Jednoczes$nie dalsza analiza — przedstawiona w kolejnych czes$ciach raportu —
pozwala doprecyzowac skale rzeczywistego wykorzystania zasobéw w praktyce

dydaktycznej oraz trwatos¢ osiaggnietych efektow.
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Rys. 7. Zakladane i osiagniete rezultaty
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji projektowe;j.

* Stan z 24.01.2026 .
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6.2. Adekwatnos¢ form wsparcia do potrzeb odbiorcow
6.2.1. Konferencje popularyzujace

Konferencje popularyzujgce Zestawy Narzedzi Edukacyjnych zaplanowano jako dziatanie
stuzgce szerokiemu upowszechnieniu informacji o projekcie. Byty ukierunkowane nie tylko
na prezentacje zasobdw, lecz takze na wspieranie ich Swiadomego i regularnego
wykorzystywania w codziennej praktyce dydaktycznej. Akcent potozono na prezentacje
realnych mozliwosci zastosowania ZNE w procesie nauczania, m.in. poprzez omowienie
konkretnych rozwigzah organizacyjno-metodycznych oraz przyktadéw wdrozen
realizowanych w réznych kontekstach edukacyjnych. Réwnolegle wskazywano na potencjat
ZNE w kontekscie aktualnych trendéw w edukacji, w tym rozwoju technologii cyfrowych

i narzedzi opartych na sztucznej inteligencji i podkreslano potrzebe ich odpowiedzialnej

i dydaktycznie uzasadnionej integracji z procesem ksztatcenia. Konferencje zostaty
zrealizowane od 19 wrzesnia do 25 pazdziernika 2024 r. i obejmowaty pie¢ dwudniowych
wydarzen zorganizowanych kolejno w Gdansku (19-20.09.2024 r.), Krakowie
(26-27.09.2024 r.), Poznaniu (8-9.10.2024 r.), Biatymstoku (17—18.10.2024 r.) oraz

w Warszawie (24-25.10.2024 r.).

Zgodnie z danymi wynikajgcymi z list obecnosci w wydarzeniach uczestniczyto
tgcznie ponad pot tysigca oséb. Zblizona liczba uczestnikéw w poszczegdlnych lokalizacjach
wskazuje na poréwnywalny poziom zainteresowania tematykg konferencji w réznych
regionach kraju, co potwierdza zasadnos$¢ przyjetej strategii decentralizacji dziatan
upowszechniajagcych. Laczna frekwencja moze swiadczy¢ o wysokim zapotrzebowaniu

srodowiska edukacyjnego na tego typu formy wsparcia informacyjnego i inspiracyjnego.

34



Rys. 8. Uczestnicy konferencji popularyzujacych ZNE
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentaciji projektowe;.

Dodatkowe dane ilosciowe dotyczgce uczestnikoéw konferencji pozyskano na
podstawie anonimowych ankiet satysfakcji wypetnianych po zakonczeniu dwudniowych
wydarzen (n = 413) oraz imiennych kwestionariuszy upowszechnienia i wdrozenia zestawow
edukacyjnych przekazanych organizatorom (n = 407). Kobiety stanowity 88% oséb
uczestniczgcych w konferenciji, co pozostaje spojne z ogding strukturg zatrudnienia w
systemie edukacji w Polsce. Wsréd uczestnikéw, ktorzy wypetnili anonimowg ankiete
satysfakciji, najliczniejsza grupe stanowili nauczyciele — 230 oso6b (55,7%). Znaczacy udziat
mieli rowniez nauczyciele konsultanci — 114 oséb (27,6%) oraz doradcy metodyczni — 94
0s0b (23%). Kategorie ,inne”, obejmujgcg kadre kierowniczg, specjalistow szkolnych oraz
pracownikéw instytucji wspierajgcych edukacje, wskazaty 34 osoby (8,2%). Nalezy
podkresli¢, ze pytanie miato charakter wielokrotnego wyboru, w zwigzku z czym
prezentowane wartosci procentowe odnoszg sie do czestosci wskazan, a nie do rozigcznych

kategorii.

Uzyskana struktura respondentéw potwierdza, ze gtdéwnymi odbiorcami dziatan

konferencyjnych byli praktycy bezposrednio zaangazowani w proces dydaktyczny oraz
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osoby petnigce funkcje doradcze i wspierajgce, co pozostaje spdjne z zatozeniami projektu

oraz okreslong grupg docelows.

Wykres 1. Struktura rél zawodowych respondentéw wedtug lokalizacji konferencji

Nauczyciel @ Doradca metodyczny @ Nauczycielkonsultant @ Inne

Biatystok 53
Gearsk 54 I
Krakow 30 [
Poznar a3 I )
Warszawa 50 14 17 3
0 20 40 60 80 100 120

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie kwestionariusza wdrozeniowego; pytanie wielokrotnego

wyboru z mozliwoscig wskazania odpowiedzi w kategorii ,inne” (n = 413).

Szczegdétowych informacji na temat profilu zawodowego uczestnikéw konferencji
dostarczyta analiza kwestionariuszy wdrozenia (n = 375). Uzyskane dane wskazujg szerokg
reprezentacje wszystkich etapéw edukacyjnych oraz niemal petne spektrum przedmiotéw
ksztatcenia ogélnego. Najliczniej reprezentowang grupe stanowili nauczyciele. Wsréd nich
znalezli sie nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej (80 wskazan) oraz wychowania
przedszkolnego (43 wskazania), przy czym 20 oséb zadeklarowato prace na obu tych
etapach. Prace na Il etapie edukacyjnym wskazato 180 respondentéw, a na lll etapie — 133,
Z czego 48 osob pracowato réwnolegle na obu poziomach. Istotny udziat miaty réwniez
osoby petnigce funkcje wspierajgce proces dydaktyczny — co pigty respondent deklarowat
role doradcy metodycznego (81 wskazan), a niemal co trzeci — nauczyciela konsultanta (119

wskazan).
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Wykres 2. Rola lub miejsce aktywnosci zawodowej uczestnikéw konferencji

Wychowanie przedszkolne 43
Edukacja wczesnoszkolna (1-1) 80
Szkotfa podstawowa (IV-VIII) 180
Szkota ponadpodstawowa 133
0] 50 100 150 200

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza wdrozeniowego; pytanie wielokrotnego
wyboru (n = 375).

Odnotowano liczny udziat nauczycieli matematyki (55 wskazan), jezyka polskiego
(47) oraz jezykéw obcych nowozytnych (36), a takze przedmiotéow przyrodniczych i Scistych
— biologii, chemii, fizyki i geografii (tacznie 60 wskazan). Charakterystyczna byta duza liczba
deklaracji obejmujgcych dwa lub wiecej przedmiotéw nauczania, co potwierdza
powszechnos$c¢ taczenia rél dydaktycznych oraz interdyscyplinarny charakter pracy
nauczycieli. Kategoria ,inne” obejmowata zréznicowane profile zawodowe, w tym doradztwo
zawodowe, przedmioty zawodowe réznych branz (m.in. hotelarsko-turystycznej,
mechanicznej), a takze obszary biznesu i zarzgdzania, edukaciji artystycznej, dziatalnosci

bibliotek szkolnych oraz edukacji obywatelskiej i spoteczne;.

Konferencje realizowano wedtug jednolitego, dwudniowego scenariusza
programowego, ktéry tgczyt komponent refleksyjno-systemowy z czescig praktyczna.
Inauguracyjna czes¢ konferencji miata charakter plenarny i obejmowata oficjalne otwarcie
wydarzenia oraz prezentacje zatozen i rezultatéw projektu, w tym oferty form doskonalenia
zawodowego. Program merytoryczny pierwszego dnia tworzyty wystgpienia inauguracyjne

po$wiecone kluczowym wyzwaniom wspétczesnej edukacji, w szczegolnosci:

— zmianom cywilizacyjnym i ich wptywowi na redefinicje roli nauczyciela,

— wspotczesnym trendom ksztattujgcym edukacje oraz scenariuszom jej dalszego

rozwoiju,

— wykorzystaniu sztucznej inteligencji oraz Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej jako

odpowiedzi na wyzwania przysziosci.

Podsumowaniem pierwszego dnia konferencji byt panel dyskusyjny z udziatem

ekspertow oraz przedstawicieli zespotu projektowego, poswiecony analizie kierunkow
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przemian wspofczesnej edukacji oraz uwarunkowan skutecznego wdrazania innowacyjnych
rozwigzan dydaktycznych. Dyskusja, w ktorg wigczali sie rowniez zgromadzeni na auli
uczestnicy, koncentrowata sie zaréwno na wyzwaniach o charakterze systemowym, jak i na

praktycznych aspektach wdrazania nowych metod nauczania w srodowisku szkolnym.

Drugi dzien konferencji miat wyraznie warsztatowy charakter i byt ukierunkowany na
praktyczne upowszechnianie oraz wdrazanie Zestawéw Narzedzi Edukacyjnych. Zajecia
realizowano w profilowanych tematycznie grupach warsztatowych obejmujgcych m.in.
wychowanie przedszkolne i edukacje wczesnoszkolng, przedmioty humanistyczne,
artystyczne, obszar matematyczny, przyrodniczy oraz jezyki obce. Podczas warsztatow
koncentrowano sie na pracy z konkretnymi materiatami dydaktycznymi, analizie przyktadéw
zastosowan oraz wymianie doswiadczen pomiedzy uczestnikami. Uzupetnieniem programu
drugiego dnia byt panel dyskusyjny oraz podsumowanie akcentujgce role Zestawow
Narzedzi Edukacyjnych jako kompleksowego narzedzia wspierajgcego proces dydaktyczny

i rozwdéj kompetenciji uczniéw.

W ramach ewaluacji analizowano poziom poinformowania uczestnikéw konferencji
o wspotfinansowaniu wydarzenia ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus.
Zdecydowana wiekszos¢ respondentdw (395 oséb; n = 413) potwierdzita otrzymanie takiej
informaciji. Brak pewnosci w tym zakresie zadeklarowato 16 uczestnikéw, jedna osoba
wskazata, ze nie otrzymata takiej informacji, natomiast w jednym przypadku nie udzielono
odpowiedzi. Uzyskane dane potwierdzajg wysoki poziom skutecznosci dziatan

informacyjnych dotyczgcych zrodet finansowania wydarzenia.

Uzupetnieniem analizy byto odniesienie do realizacji standardéw dostepnosci.
Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami przed organizacjg konferencji przeprowadzono
rozeznanie indywidualnych potrzeb uczestnikéw. W odpowiedziach dotyczgcych ogdinej
satysfakcji z udziatu w wydarzeniu 135 osob wskazato na dostosowanie miejsca i sposobu
realizacji konferencji do zgtaszanych potrzeb (n = 413). Oceny te w zdecydowanej
wiekszosci potwierdzaty adekwatno$¢ przyjetych rozwigzan organizacyjnych. Jedynie dwa
wskazania sygnalizowaty niewystarczajgcy poziom dostosowania. Wyniki te dokumentujg
realizacje dziatah zgodnych ze standardami dostepnosci oraz zasadnosc ich dalszego

uwzgledniania w planowaniu kolejnych wydarzen.

Pozytywny odbiér konferencji odzwierciedlajg réwniez wypowiedzi uczestnikow
wskazujgce na wartos¢ wymiany doswiadczen oraz praktyczny charakter spotkan, czego
przyktadem jest opinia wyrazona w ankiecie satysfakcji: ,,Prosze o wiecej takich

konferencji. Wreszcie spotkatam ludzi, ktérzy sg otwarci i chetni do dzielenia sie
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swoimi doswiadczeniami. Super jest to, ze nie tylko omawialiSmy »na suchox, ale tez
byto praktycznie” (KWs.287). W innych wypowiedziach akcentowano rowniez czytelnos¢
przekazu oraz adekwatnos¢ tresci do celdéw wydarzenia: ,,wszystko byto w stopniu
wystarczajacym, aby zrozumie¢ cele zatozone przez organizatoréw konferencji”
(KPs.167).
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6.2.2. Szkolenia i warsztaty z modutem powarsztatowym follow-up

Szkolenia z zakresu wykorzystania Zestawdw Narzedzi Edukacyjnych organizowano
z podziatem na etapy edukacyjne oraz obszary ksztatcenia ogdélnego, co w zatozeniach
miato sprzyjac lepszemu dostosowaniu tresci i form wsparcia do specyfiki pracy
dydaktycznej uczestnikdéw. Zgodnie z przyjeta koncepcjg projektowg szkolenie stanowito
kompleksowg forme wsparcia realizowang w trzech nastepujgcych po sobie etapach:
szkoleniu online, dwudniowych szkoleniach stacjonarnych oraz module

powarsztatowym typu follow-up.

Rys. 9. Trzyetapowa struktura szkolen hybrydowych

( Etapy J (Okres trwanla) [ Liczba godzin dydaktycznych

)

, )
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)
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[ facznie 42

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentaciji projektowe;.
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Pierwszy etap obejmowat szkolenie online realizowane z wykorzystaniem platformy
ZOOM. Zajecia byty prowadzone w formule trzydniowych spotkan trwajacych po cztery
godziny dydaktyczne, w fgcznym wymiarze 12 godzin dydaktycznych. Szkolenie miato
charakter wprowadzajgcy i obejmowato zagadnienia teoretyczno-metodyczne, w ktérych
kluczowe byto zapoznanie uczestnikdéw z zakresem i strukturg Zestawow Narzedzi
Edukacyjnych. Dwudniowe szkolenie stacjonarne, obejmujgce tgcznie 14 godzin
dydaktycznych, byto realizowane na terenie wojewodztwa mazowieckiego. Zgodnie
z zatozeniami projektu na tym etapie kluczowe byto praktyczne zastosowanie materiatéw
w toku pracy warsztatowej, ale takze integracja miedzy uczestnikami i wymiana
nauczycielskich doswiadczen. Program warsztatéw zaprojektowano w sposéb
minimalizujgcy trudnosci logistyczne zwigzane z dojazdem, tzn. pierwszy modut warsztatowy
byt organizowany w godzinach okotopotudniowych, tak aby umozliwi¢ komfortowe dotarcie
na miejsce wszystkim uczestnikom. Jednoczes$nie czesS¢ nauczycieli sygnalizowata
ograniczenia organizacyjne zwigzane z udziatem w szkoleniach realizowanych w dni
robocze, co ilustruje wypowiedz jednej z osob: ,,(...) szkoda (...) niestety szkolenia
w tygodniu odpadaja. Musze [urlop] bezptatny braé wtedy” (IDI.N). Wskazuje to, ze
nawet przy uwzglednieniu aspektow logistycznych dwudniowe szkolenia stacjonarne nie

zawsze sg dostepne dla wszystkich zainteresowanych nauczycieli.

Trzeci etap stanowit dwumiesieczny modut powarsztatowy typu follow-up,
realizowany w formule zdalnej, w tgcznym wymiarze 16 godzin dydaktycznych na grupe
szkoleniowa. Obejmowat on doradztwo online oraz biezgce wsparcie mentoringowe, w tym
konsultacje e-mailowe — zaréwno w formule indywidualnej, jak i zespotowej. Przyjeta
trojstopniowa struktura szkolenia miata na celu nie tylko przekazanie wiedzy i rozwijanie
umiejetnosci uczestnikow, lecz takze zapewnienie dtugofalowego wsparcia we wdrazaniu
Zestawow Narzedzi Edukacyjnych do praktyki szkolnej, co stanowito jeden z kluczowych

mechanizmow realizacji celéw projektu.
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W szkoleniach uczestniczyty 1 026 osob, pracujacych w 63 grupach
podzielonych wedtug obszaréw przedmiotowych. Najliczniejszg reprezentacje stanowili
nauczyciele wychowania przedszkolnego (313 osoéb), dla ktérych zorganizowano 18 grup
szkoleniowych. Znaczacy udziat odnotowano rowniez wsréd nauczycieli edukacji
wczesnoszkolnej (134 osoby, 7 grup) oraz matematyki (123 osoby, 8 grup). Wérdd pieciu
dominujgcych liczebnie grup uczestnikéw znalezZli sie takze nauczyciele jezyka angielskiego
(86 osob) oraz jezyka polskiego (81 oséb). Lacznie nauczyciele z tych pieciu obszarow
stanowili ponad dwie trzecie wszystkich oséb objetych wsparciem szkoleniowym, co
wskazuje na silng reprezentacje kluczowych etapow i przedmiotéw ksztatcenia ogélnego.
Réwnolegle utworzono grupy szkoleniowe dla nauczycieli innych specjalnosci, m.in. podstaw
przedsiebiorczosci (biznes i zarzgdzanie), wychowania fizycznego, przedmiotéw
artystycznych, fizyki, edukaciji dla bezpieczenstwa, jezyka niemieckiego, wiedzy
0 spoteczenstwie oraz techniki. Liczebnos$¢ poszczegdlnych grup wahata sie od 9
do 26 oséb.

Pierwsze szkolenie online rozpoczeto sie 28 kwietnia 2025 r., a ostatnie spotkania
realizowane w ramach modutu follow-up, zamykajgce caty cykl szkoleniowy, odbywaty sie
do potowy grudnia 2025 r. Uczestnicy szkolen otrzymali komplet materiatow dydaktycznych
w trzech formach dystrybucji: na nosnikach USB (prezentacje wykorzystywane podczas
szkolenh online i stacjonarnych), drogg
e-mailowg (nagrania szkolen online, materiaty pomocnicze dla uczestnikow modutu follow-up
oraz program szkolen) i w wersji drukowanej (materiaty ze szkolenia stacjonarnego oraz

program szkolen).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentaciji projektowe;.
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6.2.3. Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia (SWiS)

W ramach projektu powotano Sieci Wspétpracy i Samoksztatcenia (SWiS)
ukierunkowane na upowszechnianie oraz praktyczne wdrazanie Zestawow Narzedzi
Edukacyjnych i nowych metod nauczania. Wsparcie zrealizowano w pieciu obszarach:
kompetencji cyfrowych, matematycznych, przyrodniczych, jezykowych oraz w sieci
,Kompetentny Maty Cztowiek” adresowanej do nauczycieli wychowania przedszkolnego
i edukacji wczesnoszkolnej. Dziatania obejmowaty cykliczne spotkania online oraz prace na
platformie Moodle, ktéra stuzyta wymianie doswiadczen, analizie wykorzystania ZNE
i zasobow Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej, identyfikacji barier wdrozeniowych oraz
upowszechnianiu dobrych praktyk. Cztonkami sieci byli przede wszystkim doradcy
metodyczni, nhauczyciele konsultanci oraz nauczyciele zainteresowani wdrazaniem nowych
rozwigzan dydaktycznych. Kazda z sieci oferowata 52 godziny pracy szkoleniowej
koncentrujgcej sie na rozwijaniu praktycznych kompetencji nauczycieli w zakresie
planowania, realizacji i ewaluacji procesu dydaktycznego z uwzglednieniem aktualnych

kierunkéw polityki oSwiatowej oraz zmieniajgcych sie uwarunkowan edukacyjnych.

Kwestionariusze wdrozenia bedgce podsumowaniem udziatu w tej czesci projektu
przekazato 121 oséb z grona cztonkéw SWiS. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyta
sie sie¢ wspotpracy dotyczgca kompetenciji cyfrowych (42 osoby uczestniczgce).
Uniwersalny charakter tej grupy skupit reprezentantéw zréznicowanych obszaréw
przedmiotowych. W$rdd wskazanych przez nauczycieli specjalnosci dominujg przedmioty
humanistyczne i edukacja wczesnoszkolna. W sieci znaleZli sie takze reprezentanci nauk
Scistych (m. in. nauczyciele matematyki i fizyki), jezykéw obcych oraz przedmiotéw

artystycznych i technicznych.

Drugg pod wzgledem liczebnosci siecig wspotpracy byta grupa ,Kompetentny Maty
Czlowiek” (38 osdb) dla nauczycieli wychowania przedszkolnego oraz edukacii
wczesnoszkolnej. Z kolei wyspecjalizowane Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia
ukierunkowane na rozwijanie kompetencji przyrodniczych, matematycznych i jezykowych
zgromadzity fgcznie podobng liczbe uczestnikoéw (tgcznie 41 o0sob) jak najliczniejsza sie¢

poswiecona kompetencjom cyfrowym (42 osoby).
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Wykres 4. Liczba cztonkéw Sieci Wspoétpracy i Samoksztalcenia
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie kwestionariuszy wdrozeniowych (n = 121).

Na podstawie pytania wielokrotnego wyboru dotyczgcego miejsca pracy
respondentéw mozna stwierdzic, Zze najliczniejszg grupe stanowili nauczyciele klas IV-VIII
szkoty podstawowej (36 wskazan) oraz nauczyciele licebw ogélnoksztatcgcych (32
wskazania). Znaczaca reprezentacje tworzyli réwniez nauczyciele wychowania
przedszkolnego (33 wskazania) oraz edukacji wczesnoszkolnej w klasach |-l szkoty
podstawowej (24 wskazania). W badaniu uczestniczyli ponadto doradcy metodyczni

(19 wskazan) oraz konsultanci (15 wskazan).
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6.3. Dalsze wykorzystanie zasobéw projektu

Deklaracje respondentéw wskazuja, ze po zakohczeniu bezposrednich form wsparcia
zasoby projektu sg nadal wykorzystywane przede wszystkim w dziataniach realizowanych
w $rodowisku szkolnym i zawodowym nauczycieli. Najczes$ciej wskazywano wymiane
doswiadczenh z innymi nauczycielami (638 wskazan), organizacje spotkan zespotow
przedmiotowych (475), prowadzenie lekcji otwartych z wykorzystaniem poznanych narzedzi
(404), prezentacje podczas rad pedagogicznych (358) oraz szkolenia dla nauczycieli
w ramach wewnetrznego doskonalenia (338). Rzadziej deklarowano wykorzystanie kanatow
informacyjnych o charakterze zewnetrznym, takich jak strony internetowe placéwek
(156 wskazan). Nalezy przy tym podkresli¢, ze respondenci mogli wskazywac¢ wiecej niz
jedng forme aktywnosci, co oznacza, ze deklaracje odzwierciedlajg zréznicowane i czesto

réwnolegle podejmowane dziatania upowszechniajgce rezultaty projektu.

Wykres 5. Sposoby upowszechniania ZNE deklarowane przez uczestnikéw szkolen

hybrydowych
Wymiana doswiadczen z innymi nauczycielami Otwa rte Ieije
(638) (404) Szkolenia
(338)
Spotkania zespotéw przedmiotowych Prezentacja dlaRP

Strona internetowa

(475) (358) (156)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie kwestionariuszy wdrozeniowych (n = 982).
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Odpowiedzi otwarte potwierdzajg praktyczne wykorzystywanie zasobéw projektu
m.in. poprzez ,,mentoring indywidualny nauczycieli rozpoczynajacych prace z ZPE”
(SHK.05.K.034), organizacje warsztatdw wewnetrznych, udostepnianie scenariuszy zaje¢
i materiatéw dydaktycznych, publikowanie przyktadéw dobrych praktyk w mediach
spotecznosciowych placowek, prezentacje dla rodzicow oraz stosowanie narzedzi w biezgcej
pracy dydaktycznej, w tym w projektach edukacyjnych i pracy z uczniami o zréznicowanych
potrzebach. Pojedyncze wypowiedzi wskazywaty na etap planowania dziatah

upowszechniajgcych lub brak ich dotychczasowej realizacji.
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6.4. Ocena jakosci i uzytecznosci proponowanych form wsparcia
6.4.1. Konferencje

W odniesieniu do czesci wykladowej konferencji trafnos¢ doboru zakresu
tematycznego wystgpien oraz poziom przygotowania merytorycznego i kompetenciji
prelegentéw zostaty ocenione bardzo wysoko. Srednia ocena wyniosta 4,5
w pieciostopniowej skali, przy czym zaréwno mediana, jak i moda osiggnety warto$¢ 5, co
potwierdza bardzo pozytywny odbiér jakosci merytorycznej oraz sposobu prezentacji tresci
przez prelegentéw. Analiza odpowiedzi na pytanie otwarte uzupetnia wyniki ilosciowe
i umozliwia pogtebiong interpretacje ocen. W zdecydowanej wiekszosci respondenci
formutowali pozytywne opinie, podkreslajac interesujgcg tre$¢ wystapien, profesjonalizm
prelegentow, klarownos¢ przekazu oraz zaangazowanie. llustracjg tego typu opinii jest
wypowiedz jednej z uczestniczek: ,,Wszystkie zagadnienia zaprezentowane na
konferencji stanowily swego rodzaju »novum« zaprezentowane przez prelegentow,
dlatego trudno je w jakis sposéb zhierarchizowaé. Wszystkie prezentacje ogladatam
i stuchatam z wielkim zainteresowaniem i ciekawoscia. Mega »dobra robota«!
Dziekuje — tego nam trzeba! (Raczkujacy doradca)” (KPs.131). W opiniach uczestnikow
podkreslano takze uzytecznos¢ prezentowanych tresci, wskazujac, ze byty to ,,ciekawe
wyktady i dyskusje, m.in. o wykorzystaniu sztucznej inteligencji w pracy nauczyciela
(szczegolnie pomocne w tworzeniu dokumentéw i dostosowan)” (KPs.151).
Zainteresowanie wzbudzaty réwniez wystgpienia poswiecone perspektywom rozwoju
edukacji, czego przyktadem jest opinia: ,,Bardzo podobata mi sie prelekcja:
»Wspobiczesne trendy, ktore ksztaltujg edukacje: scenariusze terazniejszosci bedace
odpowiedzig na wyzwania przysztosci. Projektowanie rozwigzan z uwzglednieniem

przysztych mozliwosci i drég rozwoju«” (KBs.059).
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Jednoczesnie w pojedynczych wypowiedziach pojawiaty sie uwagi krytyczne
odnoszace sie do ograniczonej uzytecznosci czesci tresci z perspektywy codziennej praktyki
dydaktycznej. Niektorzy respondenci wskazywali, ze — mimo wysokiego poziomu
przygotowania prelegentéw — cze$¢ zagadnien miata zbyt ogdiny charakter lub byta stabo
osadzona w realiach pracy szkolnej, co utrudniato ich bezposrednie przetozenie na
konkretne dziatania dydaktyczne. W nielicznych wypowiedziach pojawity sie rowniez sygnaty
wskazujgce na potrzebe silniejszego powigzania tresci wyktadéw z przyktadami
praktycznych zastosowan oraz zwiekszenia akcentu na aspekty wdrozeniowe. Zgtoszone
uwagi, cho¢ nieliczne, stanowig istotny sygnat do dalszego doskonalenia formuty wyktadéw,
w szczegolnosci w kierunku zwiekszenia ich uzytecznosci aplikacyjnej. Wskazujg one
réwniez na zasadnos$¢ rozwazenia alternatywnych form realizacji czesci teoretycznej, np.

w formule webinariéw, co mogtoby sprzyjac lepszemu dostosowaniu tresci do
zréznicowanych potrzeb odbiorcéw oraz efektywniejszemu wykorzystaniu czasu

przeznaczonego na bezposrednig prace warsztatowa.

W tym kontekscie respondenci postulowali takze bardziej precyzyjne profilowanie
konferenciji, w tym organizowanie odrebnych spotkan dla nauczycieli okreslonych
specjalnosci oraz kadry kierowniczej szkot. Jak wskazano w jednej z wypowiedzi:

,»DO przemyslenia: organizacja konferencji tylko dla jednej grupy nauczycieli, np.
nauczycieli informatyki; osobna konferencja dla dyrektoréw szkot” (KGs.248). Sugestie
te wskazuja, ze brak wyraznego profilowania tematycznego moze czesciowo ograniczaé
efektywnosc¢ transferu wiedzy do praktyki szkolnej, poniewaz uczestnicy petnigcy rézne role
zawodowe oczekujg tresci bardziej bezposrednio odpowiadajgcych ich codziennym
zadaniom. Szeroki zakres projektu oraz otwarto$¢ na zréznicowane srodowiska zawodowe
stanowity wiec zaréwno jego istotny walor, jak i wyzwanie. Dotyczyto to takze kwestii
organizacyjnych. Do udziatu zaproszono osoby o bardzo réznym doswiadczeniu i profilu
zawodowym — od nauczycieli praktykow po przedstawicieli Srodowiska akademickiego — co
wymagato szczegodlnej dbatosci o poziom i jezyk materiatéw. Jak wskazywano

w wypowiedziach zespotu projektowego: ,,Pod tym parasolem znalezli sie bardzo rozni
ludzie z r6znym doswiadczeniem (...). To trzeba byto pogodzi¢, zeby materiaty byty

napisane jezykiem prostym, ale nie trywialnym” (FGI.ZP).

Analiza odpowiedzi na otwarte pytanie ewaluacyjno-diagnostyczne o uzytecznosc¢
tresci merytorycznych oraz obszaréw wymagajgcych pogtebienia wskazuje, ze realizowana
podczas konferencji czes¢ warsztatowa zostata oceniona bardzo wysoko i byta
postrzegana przez uczestnikdéw jako najbardziej wartoSciowy element programu.

Respondenci podkreslali przede wszystkim praktyczny charakter zaje¢, mozliwos¢
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bezposredniej pracy z materiatami, prezentacje zasobow Zintegrowanej Platformy
Edukacyjnej oraz wymiane doswiadczeh w gronie nauczycieli. Jak wskazywano, ,,wszystkie
elementy byly przydatne. Najwiecej wyniostam z zajeé warsztatowych” (KBs.004).
Szczegdblnie wysoko oceniano warsztaty oparte na konkretnych przykfadach scenariuszy
dydaktycznych, w tym projektéw interdyscyplinarnych. Uczestnicy zwracali uwage, ze
»hajbardziej przydatne okazaly sie prezentacje wskazujace, jakie zasoby znajduja sie
w materiatach, a takze zajecia w praktyce pokazujace, jak mozna z nich korzystaé np.
podczas zaje¢. Warsztat oparty na przykladowym scenariuszu projektu

interdyscyplinarnego — niezwykle inspirujacy” (KBs.068).

Wysoko oceniono rowniez zajecia prezentujgce praktyczne zastosowanie narzedzi
cyfrowych oraz Al w pracy dydaktycznej; uczestnicy wskazywali m.in. na wartosc¢ tresci
dotyczacych ,,uzywania sztucznej inteligencji w procesie ksztatcenia dzieci — korzysci
i zagrozen zwigzanych z korzystaniem z GPT” (KGs.237). Respondenci zwracali uwage
na wartos¢ pracy zespotowej i dyskusji, sprzyjajacych refleksji nad codzienng praktykg
nauczycielskg. Jednoczesnie czes$¢ uczestnikdw sygnalizowata potrzebe wydtuzenia sesji
warsztatowych oraz pogtebienia komponentu praktycznego, wskazujgc na niewystarczajgcy
czas przeznaczony na tego typu aktywnosci w relacji do skali i ztozonosci prezentowanych
tredci. W opiniach pojawialy sie takze bardziej szczegétowe postulaty, np. ,,wedtug mnie za
matlo bylo pracy na platformie i pokazania mozliwosci wykorzystania zawartych tam
scenariuszy” (KWs.327), co wskazuje na zainteresowanie bardziej rozbudowanag

prezentacjg praktycznych sposobow korzystania z ZNE.

W analizowanych wypowiedziach pojawity sie rowniez pojedyncze, incydentalne
gtosy krytyczne odnoszgce sie do jakosci merytorycznej wybranych warsztatéw, sposobu ich
prowadzenia oraz standardu udostepnianych materiatdéw dydaktycznych. Respondenci
wskazywali m.in. na ograniczong przestrzeh do pogtebionej dyskusiji oraz potrzebe
wzmocnienia procesu weryfikacji i recenzowania tresci. Cho¢ opinie te miaty charakter
jednostkowy na tle dominujgcych ocen pozytywnych, mogg by¢ traktowane jako
uzupetniajgcy sygnat diagnostyczny wskazujgcy potencjalne obszary wymagajgce

dalszego doskonalenia.

Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikdw ocenita konferencje jako wydarzenia
spetniajgce ich oczekiwania na wysokim lub bardzo wysokim poziomie. Takie oceny
odnotowano w 323 przypadkach, co stanowi dominujgcg kategorie odpowiedzi. Srednia
ocena wyniosta 4,12 przy medianie réwnej 4 oraz modzie 4. Oceny neutralne (,$rednio”)
wskazano 70 razy, natomiast odpowiedzi negatywne miaty charakter marginalny — tgcznie

18 wskazan (w tym 14 ocen ,nisko” oraz 4 ,bardzo nisko”). Dwie osoby nie udzielity
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odpowiedzi. Wysokie oceny spetnienia oczekiwan uczestnikow wskazujg, ze konferencje
zostaty zrealizowane z zachowaniem wysokiej jakosci merytorycznej i organizacyjnej oraz
skutecznie odpowiadaty na potrzeby grupy docelowej w zakresie upowszechniania

i praktycznego zastosowania Zestawéw Narzedzi Edukacyjnych.

Wykres 6. Ocena stopnia spelnienia oczekiwan wobec konferenciji (deklaracje

uczestnikéw)

Brak odpowiedzi 2
Bardzo nisko 4

Nisko 14
Srednio 70
Wysoko 162
Bardzo wysoko 161
0 50 100 150 200

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet satysfakcji z konferenciji (n = 413).

Ogolny odbiér konferencji pozostaje wyraznie pozytywny i wskazuje na ich wysokg
adekwatnosé¢ do potrzeb uczestnikéw. Analiza wypowiedzi dotyczacych przydatnosci
omawianych zagadnien potwierdza bardzo wysokg ocene jakosci, uzytecznosci
i przydatnosci konferencji w kontekscie wtasnej praktyki dydaktycznej. Pozytywnie oceniono
poziom merytoryczny wystapieh, kompetencje prelegentéow oraz dobor aktualnych tematow,
w tym zwigzanych z wykorzystaniem nowych technologii i sztucznej inteligencji w edukacii.
Najwiekszg wartos¢ przypisywano jednak czesci warsztatowej postrzeganej jako najbardziej
uzyteczna z perspektywy codziennej pracy nauczyciela — umozliwiajgcej praktyczne
zapoznanie sie z materiatami dydaktycznymi, wymiane doswiadczen oraz rozwijanie
kompetencji metodycznych. Mimo wysokiej oceny wydarzenia odnotowano pojedyncze gtosy
krytyczne dotyczace przede wszystkim potrzeby silniejszego powigzania tresci wyktadowych

z praktykg szkolng oraz wydtuzenia czasu przeznaczonego na warsztaty.
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6.4.2. Szkolenia i warsztaty

Informacje dotyczgce stopnia spetnienia potrzeb uczestnikbéw byty przekazywane
organizatorom w dwéch momentach procesu szkoleniowego. Bezposrednio po realizaciji
dwoch modutéw szkolenia hybrydowego (online i stacjonarnego) uczestnicy wypetniali
ankiete satysfakcji, natomiast po zakoihczeniu catego cyklu szkoleniowego dane te
uzupetniano w kwestionariuszu wdrozeniowym. Pozwalato to uchwyci¢ zaréwno biezgcg

ocene szkolenia, jak i jego postrzegane efekty w nieco dtuzszej perspektywie.

Ocena stopnia osiggniecia celéw szkolenia wyrazona w ankiecie satysfakcji byta
bardzo wysoka. Srednia warto$é ocen wyniosta 4,73 w pieciostopniowej skali, przy
medianie i modzie rownych 5, co wskazuje na dominacje najwyzszych ocen w rozktadzie
odpowiedzi (n = 800). Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikdw ocenita realizacje celéw na
poziomie 4 lub 5, natomiast oceny nizsze wystepowaty sporadycznie i miaty charakter
incydentalny. Uzyskany rozktad odpowiedzi wskazuje na wysoki poziom satysfakcji
uczestnikow z realizacji zatozen szkoleniowych oraz na postrzegang adekwatnosc tresci
i formy wsparcia wzgledem potrzeb deklarowanych przez nauczycieli. Potwierdzajg to takze
wypowiedzi uczestnikéw wywiadow, ktdrzy zwracali uwage przede wszystkim na walory
czesci stacjonarnej, podkreslajac, ze ,,warsztaty stacjonarne sg bardziej efektywne niz
szkolenia online” (SHk.01.K.001), a ,,dwudniowe warsztaty stacjonarne sg dla mnie
bardziej atrakcyjne, poniewaz jestem w stanie wynies¢ z nich o wiele wigcej
praktycznych rzeczy” (SHk.60.K.929). Uczestnicy podkreslali rowniez znaczenie
bezposredniej interakcji i wymiany doswiadczen — ,,jako poczatkujacy nauczyciel moge
czerpaé z doswiadczen innych nauczycieli, wymiana swoich inspiracji” (SHk.12.K.154)
oraz fakt, ze ,,bedac tu i teraz, aktywniej stuchamy, sa ciekawe ¢éwiczenia”
(SHk.31.K.452).

Potwierdzeniem tego obrazu byty oceny sformutowane przez uczestnikéw szkolenia
hybrydowego na dalszym etapie jego trwania, tj. w podsumowujgcym kwestionariuszu
wdrozeniowym. Na pytanie dotyczgce stopnia spetnienia wskazanych potrzeb odpowiedzi
udzielito 973 uczestnikow sposrod 982 osob, ktore wypetnity kwestionariusz. Wsparcie
zostato ocenione bardzo pozytywnie: 605 osob wskazato, ze potrzeby zostaty spetnione
w catosci, a 325 uznato, ze w wiekszosci. Jedynie 41 respondentow zadeklarowato
spetnienie czesci potrzeb, natomiast tylko 2 osoby wskazaty jego brak. Uzyskane wyniki
potwierdzajg wysokg adekwatnosc¢ i skutecznosé realizowanych form wsparcia oraz
spojnos¢ ocen formutowanych bezposrednio po szkoleniu i w pézniejszej ewaluacji

wdrozeniowej.
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Wykres 7. Ocena poziomu uwzglednienia potrzeb uczestnikéw szkolen hybrydowych

Zadne |2
Tylko kilka 41
Wigkszosc¢ 325
Wszystkie 605
0 100 200 300 400 500 600

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi zawartych w kwestionariuszach (n = 973).

Analogiczny obraz wytonit sie réwniez z badania ewaluacyjnego ex post — zaréwno z ankiet,
w ktérych pojawiaty sie opinie wskazujgce na motywujgcy charakter udziatu w szkoleniu
(,,Szkolenie dato mi motywacyjnego »kopa« do pracy — dziekuje za mozliwos¢
uczestnictwa!” [AE.23]), jak i z wywiadéw indywidualnych oraz grupowych (IDI/FGI).

W tych ostatnich uczestnicy zwracali uwage na sprzyjajgce warunki koncentracji na procesie
uczenia sie podczas czesci stacjonarnej szkolenia, podkreslajgc m.in., ze ,,(...) juz jak

pojechales na stacjonarne, to tylko skupiates sie na tym, co jest na szkoleniu” (IDI.N).

W wypowiedziach uczestnikow pojawiaty sie rowniez odniesienia do
komplementarnego charakteru catego modelu wsparcia, tgczacego zasoby platformy
z komponentem szkoleniowym. Jak wskazywano, ,,na pewno byto trafne, bardzo nawet.
To bylo takie kompleksowe zaopiekowanie sie uczestnikiem, kompleksowe szkolenie.
Zaczynamy od podstaw, pézniej jest mozliwos¢é spotkania sie stacjonarnie,
a nastepnie konsultacje” (IDI.N). Dzieki takiej formule ,,szybciej zdobywaliSmy wiedze,
sprawniej poruszalismy sie po platformie. Ten uktad byt naprawde bardzo dobry”
(IDL.N).
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6.4.3. Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia (SWiS)

»Najbardziej atrakcyjna jest sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia, gdyz moge

w swoim tempie rozwija¢ swojg wiedze i umiejetnosci” (SW.P.K.068).

W przypadku Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia nie stosowano ankiet wstepnych
ani ankiet satysfakgji realizowanych bezposrednio po spotkaniach. Zrédtem informagii
ewaluacyjnych byty kwestionariusze wdrozeniowe wypetniane po zakohczeniu cyklu dziatan.
Na pytanie dotyczgce stopnia spetnienia potrzeb wskazanych w trakcie funkcjonowania
SWiS odpowiedzi udzielito 107 sposréd 121 uczestnikow. Zdecydowana wiekszos¢
respondentéw ocenita realizacje wsparcia pozytywnie — 53 osoby wskazaly, ze potrzeby
zostaty spetnione w catosci, a 52 uznaty, ze w wiekszosci. Jedynie 2 osoby stwierdzity, ze
zaspokojono tylko cze$¢ zgtaszanych potrzeb. Nie odnotowano odpowiedzi wskazujgcych na
catkowity brak ich realizacji. Wyniki te wskazujg na wysoki poziom adekwatnosci dziatan

podejmowanych w ramach SWiS do oczekiwan uczestnikéw.

Wykres 8. Ocena stopnia uwzglednienia potrzeb zgtoszonych w trakcie

funkcjonowania SWiS

Zadne 0
Tylko kilka 2
Wiekszosé 52
Wszystkie 53
0 10 20 30 40 50

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie deklaraciji uczestnikéw zawartych w kwestionariuszu

wdrozeniowym (n = 107).

Pozytywna ocena stopnia spetnienia potrzeb znajduje rowniez potwierdzenie
w wypowiedziach uczestnikdw na pytania otwarte w ankietach. Respondenci akcentowali
przede wszystkim praktyczny charakter tej formy doskonalenia, mozliwo$¢ wymiany
doswiadczen oraz wzajemnego uczenia sie. Wskazywano, ze ,,najbardziej atrakcyjne sg
dla mnie sieci wspoétpracy i samoksztatcenia, poniewaz umozliwiajg wymiane
doswiadczen, prezentacje dobrych praktyk. Uczestnicy uczg sie od siebie nawzajem
i wzajemnie sie inspirujg” (SW.J.K.117), a takze ze ,,sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia
[iest najatrakcyjniejszg forma], poniewaz mozna pozna¢ ciekawe pomysty innych

nauczycieli” (SW.KMC.K.017). Wypowiedzi te potwierdzajg postrzeganie sieci nie tylko jako
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zrodfa wiedzy o Zestawach Narzedzi Edukacyjnych, lecz rowniez jako przestrzeni inspiraciji,

prezentacji dobrych praktyk oraz budowania srodowiskowego wsparcia dla nauczycieli.

Podsumowaniem pozytywnego odbioru proponowanych w ramach projektu form
wsparcia moze by¢ takze ocena przedstawiona przez reprezentanta zespotu trenerskiego,
ktéry wskazywat, ze: ,,kazda z tych czesci byta potrzebna: konferencje wprowadzajace
jako zapoznanie z zestawami narzedzi, dluzsze szkolenia trwajace 42 godziny —
najpierw online, potem stacjonarnie, a nastepnie follow-up online” (FGI.T). W opinii
czesci zespotu taka sekwencyjna struktura sprzyjata stopniowemu pogtebianiu kompetenc;ji

oraz utatwiata wdrazanie nowych rozwigzan w praktyce dydaktycznej.
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7. Znajomosc¢ i dostepnosé ZNE oraz ZPE
7.1. Deklarowany poziom znajomosci ZPE i ZNE

Dane dotyczgce poziomu znajomosci Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej oraz
Zestawow Narzedzi Edukacyjnych przed udziatem w projekcie pochodzg z ankiety wstepnej
wypetnianej przez osoby zgtaszajgce sie do udziatu w szkoleniach hybrydowych (n = 521).
Analiza deklaracji respondentow wskazuje na zréznicowany, lecz generalnie umiarkowany

poziom znajomosci obu rozwigzan.

W odniesieniu do Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej niespetna jedna pigta
badanych deklarowata dobrg znajomos¢ jej zasobow (103 osoby), natomiast wyrazna
wiekszos¢ — blisko dwie trzecie respondentow (339 osbéb) — okreslata swojg znajomosc jako
czesciowa. Brak znajomosci platformy wskazato okoto 15% badanych (79 oséb). Rozktad
odpowiedzi sugeruje, ze przed rozpoczeciem projektu dominowat poziom orientacyjny lub

fragmentaryczny, a petna znajomos¢ zasobow platformy byta relatywnie rzadka.

Wykres 9. Znajomos¢ Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej — deklaracje uczestnikéw

szkolen hybrydowych

Czesciowo (65,1%) Tak (19,8%)

103

339
Nie (15,2%)

79

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety wstepnej (n = 521).
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Samoocena doswiadczenia w pracy z materiatami opublikowanymi na platformie
miata podobny charakter: 32 osoby ocenity swoje doswiadczenie wysoko, 93 dobrze, 166
jako srednie lub przecietne, 128 respondentow wskazato ograniczong znajomosc¢ (,troche
znam”), a 102 osoby zadeklarowaty brak doswiadczenia. Znajomos¢ Zestawow Narzedzi
Edukacyjnych byta wyraznie nizsza niz w przypadku samej platformy ZPE. Wysoki poziom
znajomosci ZNE zadeklarowaty 4 osoby, dobry — 69, $redni — 142, a podstawowy — 47.
Jednoczesnie 162 respondentéw okreslito swojg znajomos¢ jako niska, a 76 wskazato jej
brak.

Wykres 10. Deklarowany poziom doswiadczenia w pracy z materiatami

opublikowanymi na ZPE oraz samoocena znajomosci ZNE

Poziom znajomosci

4 wysoki 32
69 dobry 93
142 przecietny 166
47 niski 128
76 brak znajomosci 102
Zestawy Narzedzi Edukacyjnych Zintegrowana Platforma Edukacyjna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety wstepnej; doswiadczenie w pracy z materiatami

ZPE (n = 521) oraz samoocena znajomosci ZNE (n = 526).

Uzyskany rozktad odpowiedzi wskazuje, ze przed przystgpieniem do projektu
dominowat czesciowy lub ograniczony poziom znajomosci zarowno ZPE, jak i ZNE, przy

czym narzedzia edukacyjne byly rozpoznawane stabiej niz sama platforma. Wyniki te
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potwierdzajg zasadnosé¢ dziatan projektowych ukierunkowanych na popularyzacje zasobéw

oraz wzmacnianie kompetencji nauczycieli w zakresie ich praktycznego wykorzystania.

W pytaniu dotyczacym znajomosci Zestawow Narzedzi Edukacyjnych przewidziano
réwniez mozliwos¢ udzielenia odpowiedzi wiasnych. Czes¢ z nich miata charakter nieostry
lub neutralny (np. brak opinii, trudno$¢ w ocenie), ponadto analiza odpowiedzi opisowych
wskazuje, ze niektdrzy respondenci mogli interpretowac pojecie ZNE w sposéb
niejednoznaczny. W wypowiedziach mozna znalez¢ odniesienia do koniecznosci logowania
sie do platformy, mimo Ze dostep do Zestawow Narzedzi Edukacyjnych tego nie wymaga.
Pojawiaty sie takze gtosy dotyczace ogdlnego korzystania z narzedzi cyfrowych lub zasobéw
edukacyjnych dostepnych w Internecie, a takze do Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej jako
takiej, co sugeruje mozliwe utozsamianie ZNE z szerszym ekosystemem narzedzi
cyfrowych. Sporadycznie stosowano réwniez wiasne nazewnictwo, np. ,Zasoby
Nowoczesnej Edukacji’. Tego typu wypowiedzi wskazujg, ze deklarowany poziom
znajomosci ZNE w ankiecie wstepnej nie zawsze odnosit sie bezposrednio do konkretnych
zestawow materiatow dydaktycznych udostepnianych w formacie PDF, lecz bywat

interpretowany szerzej — jako znajomos¢ narzedzi cyfrowych lub platform edukacyjnych.

Uzupetnieniem obrazu poziomu znajomosci ZPE i ZNE przed udziatem w projekcie
jest samoocena kompetenciji uczestnikow dokonana po zakonczeniu szkolenia. Wyniki
ankiety satysfakcji (n = 800) wskazujg na wyrazny wzrost poczucia przygotowania do
wdrazania Zestawow Narzedzi Edukacyjnych w praktyce zawodowej. Kompetencje w tym
zakresie jako bardzo dobre ocenito 359 0so6b, a jako dobre 346 respondentéw, co fgcznie
stanowi zdecydowang wiekszo$¢ badanych. Oceny umiarkowane (,dostatecznie”) wskazato
77 osob, natomiast oceny niskie (,niedostatecznie” lub brak kompetencji) pojawiaty sie

sporadycznie — odpowiednio 16 i 2 wskazania.

Wykres 11. Samoocena kompetencji w zakresie wdrozenia ZNE w pracy zawodowej

(5) bardzo dobrze | 359
(4) dobrze | 346
(3) dostatecznie 77
(2) niedostatecznie | 16
(1) brak |2
0 100 200 300 400

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety satysfakcji dla uczestnikéw szkolenia hybrydowego
(n = 800).
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Analogiczny rozktad odpowiedzi odnotowano w pytaniu dotyczagcym przydatno$ci
informaciji uzyskanych podczas szkolenia w pracy zawodowej: wysoki poziom przydatnosci
wskazato 606 respondentéw, poziom dobry 152 osoby, sredni 33 osoby, a niski jedynie
9 respondentéw (7 ocen ,2” i 2 oceny ,17). Uzyskane wyniki wskazujg, ze szkolenia byty
postrzegane jako istotne zrédto wiedzy i kompetencji wspierajgcych praktyczne

wykorzystanie ZNE w pracy dydaktyczne;.

Wykres 12. Deklarowany stopien uzyskania informacji przydatnych w pracy

zawodowej
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(4) 152
(3) a3
(2 |7
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi udzielonych po szkoleniu w ankiecie
satysfakcji; pytanie: ,W jakim stopniu podczas szkolenia uzyskata Pani/Pan informacje przydatne

w pracy zawodowej?” (n = 800).
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7.2. Dostepnosc¢ ZNE i wptyw formy publikacji na poziom wykorzystania

W kontekscie czynnikdw sprzyjajacych wdrazaniu Zestawow Narzedzi Edukacyjnych

i wykorzystaniu Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej oraz barier w tym obszarze istotne
znaczenie ma sposoéb organizacji i udostepnienia zasoboéw projektowych. Zestawy
Narzedzi Edukacyjnych nie zostaty opublikowane na ZPE jako element gtéwnego katalogu
materiatéw dydaktycznych, lecz na odrebnej podstronie. Rozwigzanie to wynikato z zatozen
organizacyjnych projektu oraz zasad realizacji dziatan finansowanych ze srodkéw
europejskich. Oddzielna przestrzen publikacyjna sprzyja spojnej prezentaciji zasobow
projektowych i ich jednoznacznej identyfikacji, ale jednocze$nie moze ograniczac ich
widocznos¢ uzytkownikom korzystajgcym przede wszystkim z centralnej wyszukiwarki
platformy oraz utrudnia¢ spontaniczne witgczanie tych tresci do codziennej praktyki
dydaktycznej. Wszystkie materialy zostaty opatrzone jednolitg metrykg informacyjna
zawierajgcg dane o projekcie, autorstwie oraz zasadach udostepniania na licencji Creative
Commons (CC BY-NC 4.0), co zapewnia ich formalnie otwarty charakter i mozliwo$¢

wykorzystywania w edukacji.

Materiaty udostepniono w formacie PDF, co wynikato z zapisow projektowych
opracowanych kilka lat wczesniej, jeszcze przed okresem pandemii COVID-19, ktéra istotnie
przyspieszyta proces cyfryzacji edukacji oraz rozwdj bardziej interaktywnych form zasobéw
dydaktycznych. Format PDF zapewnia stabilno$¢ uktadu tresci, tatwos¢ dystrybucji,
mozliwo$¢ pobierania materiatdw na urzadzenia lokalne oraz ich drukowania, co dla czesci
uzytkownikéw pozostaje istotng zaletg. W wypowiedziach uczestnikéw pojawiaty sie rowniez
pozytywne odniesienia do elastycznosci wykorzystania materiatéw, wskazujgce m.in. na ich
»mozliwos¢ modyfikacji” oraz ,,r6znorodnos¢” (SHk.47.K.708). Jednoczesénie
respondenci sygnalizowali ograniczenia funkcjonalne zwigzane zaréwno z formatem
materiatdw, jak i ze sposobem ich udostepniania. W szczegdlnosci wskazywano na trudnosci
w wyszukiwaniu publikacji i orientowaniu sie w ich duzej liczbie. Jak zauwazono w jednej
z wypowiedzi: ,,Przydatne scenariusze lekcji, ale brakuje spisu tematéw. Duzo czasu
potrzeba na poszukanie interesujagcego mnie materiatu” (KGs.260). Podczas badan
fokusowych doprecyzowano, ze ,,wyszukiwarka nie pozwalata na odnajdywanie
konkretnych tematoéw czy technik, co zmuszato nauczycieli do recznego przegladania
wszystkich zestawow” (FGIL.T). W tym kontekscie wskazywano na potrzebe stworzenia
bardziej zaawansowanych narzedzi wyszukiwania, np. wedtug tytutéw lektur szkolnych czy
zagadnien gramatycznych. Inny respondent podkreslat z kolei, ze ,,ogrom materiatéow jest
przyttaczajacy” i wymaga bardziej przejrzystego uporzadkowania (KKs.360). Pojawiaty sie

takze szersze postulaty dotyczgce zwigkszenia intuicyjnosci korzystania z zasobow, ich
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aktualizacji oraz lepszego dostosowania do wspoétczesnych potrzeb dydaktycznych, w tym
udostepniania gotowych scenariuszy rozszerzonych o szczegétowe zadania i Ewiczenia czy
czytelniejszego oznaczania materiatéw. Wypowiedzi te wskazujg, ze cho¢ same zasoby sg
postrzegane jako wartosciowe merytorycznie, sposob ich prezentacji i organizacji moze

stanowi¢ bariere dla petnego wykorzystania w praktyce dydaktyczne;j.

Jednoczesnie w czesci wypowiedzi podkreslano pozytywny odbidr skali
i réznorodnosci zgromadzonych materiatéw i wskazywano, ze szeroki zasob tresci
dostepnych na platformie stanowi istotng warto$¢ i potencjat wspierajacy prace dydaktyczna.
Za szczegolnie atrakcyjng forme wsparcia uczestnicy uznawali ,,narzedzia opublikowane
na ZPE, gdyz jest tam duza ilos¢ zasobow” (SHk.56.M.841). Zwracali przy tym uwage na
duzg liczbe materiatéw praktycznych oraz przyktadowych lekcji wraz ze scenariuszami zajec.
Podkreslali rowniez wartos¢ materiatdw multimedialnych: ,,nagrania opublikowane na ZPE

bardzo pogtebiaja mojg wiedze” (SHk.43.K.631).

61



8. Ocena adekwatnosci i uzytecznosci ZNE

Ocena adekwatnosci i uzytecznosci Zestawoéw Narzedzi Edukacyjnych w odniesieniu do

praktyki dydaktycznej zostata posrednio uchwycona poprzez analize deklaracji dotyczgcych

wyboru przez uczestnikdw konkretnych elementéw zestawdéw do wdrozenia w pracy wtasnej

placéwki. Pytanie — skonstruowane jako nieobowigzkowe pytanie wielokrotnego wyboru —
zostato umieszczone w kwestionariuszu wdrozeniowym skierowanym do wszystkich grup
uczestnikow projektu. Uzyskane odpowiedzi wskazujg na relatywnie spéjny wzorzec

preferencji przy jednoczesnych réznicach wynikajgcych ze specyfiki poszczegdlnych form

wsparcia.

Wsréd uczestnikéw konferencji (n = 407) najczesciej wybieranym narzedziem byty
poradniki metodyczne ze scenariuszami zaje¢ (243 osoby, ok. 60%) oraz programy
nauczania ze scenariuszami lekcji (238 osdb, ok. 59%). Rzadziej wybierano scenariusze
interdyscyplinarnych projektow edukacyjnych (173 osoby, ok. 43%), a najrzadziej —
narzedzia do pomiaru dydaktycznego i ewaluacji kompetencji kluczowych (111 oséb,
ok. 27%).

Wykres 13. Elementy ZNE wybrane przez uczestnikéw konferencji do wdrozenia

w placéwce

Poradniki metodyczne
Programy
Projekty 173

Pomiar 111
0 50 100 150 200

243
238

250

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza wdrozenia; pytanie wielokrotnego wyboru

(n = 407).
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W grupie uczestnikéw szkolen hybrydowych (n = 982) dominowaty wskazania
dotyczgce programdw nauczania ze scenariuszami zaje¢ (733 osoby, ok. 75%). Wysoki
odsetek odpowiedzi dotyczyt réwniez poradnikow metodycznych (527 osob, ok. 54%) oraz
scenariuszy interdyscyplinarnych projektéw edukacyjnych (516 osoéb, ok. 53%). Narzedzia

diagnostyczne i ewaluacyjne wskazato 363 respondentow (ok. 37%).

Wykres 14. Elementy ZNE wybrane przez uczestnikéw szkolen hybrydowych do

wdrozenia w placéwce

Poradniki metodyczne 733
Programy 527
Projekty 516
Pomiar 363
0 200 400 600 800

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza wdrozenia; pytanie wielokrotnego wyboru
(n =982).

Z kolei wsrdd cztonkédw SWiS (n = 121) rozktad odpowiedzi byt bardziej wyréwnany.
Najczesciej wskazywano poradniki metodyczne (75 osob, ok. 62%) oraz programy
nauczania ze scenariuszami zajec (69 osob, ok. 57%). Scenariusze projektéw
interdyscyplinarnych wybrato 60 osdb (ok. 50%), a narzedzia pomiaru dydaktycznego

i ewaluacji — 46 respondentéw (ok. 38%).

Wykres 15. Elementy ZNE wybrane przez uczestnikéw SWiS do wdrozenia w placéwce

Poradniki metodyczne 75
Programy 69
Projekty 60
Pomiar 46
0 20 40 60 80

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza wdrozenia, pytanie wielokrotnego wyboru
(n=121).
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Uzyskane wyniki wskazujg, Ze najwyzsze zainteresowanie uczestnikéw budza
materialy bezposrednio wspierajgce codzienng praktyke dydaktyczna, przede
wszystkim scenariusze zajeé¢ i poradniki metodyczne. Relatywnie nizsze wskazania
dotyczg narzedzi diagnostycznych i ewaluacyjnych, co moze $wiadczyé o postrzeganiu ich
jako bardziej specjalistycznych lub o mniejszej gotowosci nauczycieli do wdrazania tego typu
rozwigzan bez dodatkowego wsparcia metodycznego. Jednoczesnie wysoki poziom
deklaracji wdrozeniowych we wszystkich grupach potwierdza praktyczny potencjat Zestawow

Narzedzi Edukacyjnych oraz ich postrzegang uzytecznos¢ w pracy dydaktyczne;.

Ocena adekwatnosci i uzytecznosci ZNE w odniesieniu do praktyki dydaktyczne;j
zostata przeanalizowana takze na podstawie deklaracji uczestnikow dotyczacych obszaréw
faktycznego wdrazania tych zasobdéw. Uzyskane wyniki wskazujg, ze materiaty publikowane
na ZPE sg przede wszystkim postrzegane jako narzedzie bezposrednio wspierajgce
codzienng prace dydaktyczng nauczycieli. Najczesciej deklarowanym obszarem
wykorzystania byto opracowywanie scenariuszy zajec¢ lub lekcji — takg odpowiedz wskazato
ok. 63% uczestnikdow konferenciji, ok. 80% uczestnikow szkolen hybrydowych oraz ok. 64%
cztonkow SWiS. Wynik ten potwierdza wysokg uzytecznosé materiatlow jako wsparcia
planowania i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Podobnie czesto wskazywano
stosowanie zalecanych metod, technik i form pracy przy realizacji podstawy programowe;j
(ok. 56—60% respondentow w zaleznosci od formy wsparcia) oraz wykorzystanie materiatow
do rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw (ok. 56—65%). Stosunkowo czeste byly
réwniez deklaracje dotyczgce uzywania materiatéw do indywidualizacji nauczania
i dostosowania warunkow pracy do specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniéw (ok. 33—41%
wskazan), a takze do opracowywania interdyscyplinarnych projektéw edukacyjnych.
Uczestnicy postrzegajg ZNE jako zaséb wspierajgcy nie tylko standardowg realizacje
podstawy programowej, lecz takze dziatania wymagajgce wiekszej elastycznosci
metodycznej. Relatywnie rzadziej materiaty byty wykorzystywane w obszarach o charakterze
bardziej systemowym lub organizacyjnym, takich jak modyfikacja programoéw nauczania,

organizacja pracowni dydaktycznych czy monitorowanie wynikéw nauczania.
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Wykres 16. Zakres dziatan wdrozeniowych ZNE realizowanych przez uczestnikéw

konferenciji i szkolen oraz cztonkéw SWiS

n = 407 nh =982 n=121
Modyfikacje 76 264 31
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy wdrozeniowych; konferencje
(n = 407), szkolenia (n = 982) oraz SWiS (n = 121); pytanie wielokrotnego wyboru.



Pogtebieniem wypowiedzi na temat preferowanych narzedzi byto umieszczone
w kwestionariuszu wdrozeniowym pytanie o sposoby zastosowania ZNE przez uczestnikow
konferenciji (365 odpowiedzi z 407), szkolen hybrydowych (957 z 982) oraz cztonkéw Sieci
Wspodtpracy i Samoksztatcenia (100 z 121). We wszystkich trzech grupach najczesciej
deklarowanym obszarem wykorzystania pozostajg scenariusze zajec i lekcji oraz programy
nauczania ze scenariuszami, stosowane zaréwno w formie gotowych materiatow
dydaktycznych, jak i punktu wyjscia do modyfikacji, adaptacji i tworzenia wtasnych
rozwigzan dostosowanych do potrzeb ucznidw, specyfiki klasy oraz realizowanych tresci
programowych. Respondenci podkreslali, ze materiaty te utatwiaja planowanie pracy
dydaktycznej, wspierajg stosowanie zré6znicowanych metod nauczania, sprzyjaja
indywidualizacji procesu ksztalcenia — w tym pracy z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych — oraz umozliwiaja rozwijanie kompetencji kluczowych. Czesc
respondentow deklarowata wykorzystywanie materiatdw ZNE podczas szkolen dla
nauczycieli, konsultacji metodycznych czy pracy zespotéw nauczycielskich — traktujg te tresci
jako zrédto inspiraciji, przyktad dobrych praktyk oraz punkt odniesienia do wspétpracy
i wymiany doswiadczenh. Istotne znaczenie przypisywano rowniez zasobom multimedialnym
i interaktywnym, ktére nie sg umieszczone bezposrednio w zestawach, ale znajdujg sie na
Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej. Do czesto wykorzystywanych materiatow nalezg
filmy edukacyjne, animacje, prezentacje, ¢wiczenia online, quizy, testy czy materiaty
ikonograficzne. W przypadku uczestnikow szkoleh i cztonkdw sieci wspotpracy wyraznie
zaznacza sie takze rola narzedzi wspierajgcych tworzenie wtasnych materiatéw
dydaktycznych. Do tych narzedzi nalezg znajdujgce sie w zasobach aplikacji ZPE kreatory

zasobow, generatory kart pracy czy integracja z aplikacjami graficznymi (Canva).

Na podstawie wynikéw ankiety ewaluacyjnej przeprowadzonej po zakonczeniu
projektu (27.01-04.02.2026 r.) mozna stwierdzi¢, ze Zestawy Narzedzi Edukacyjnych
opublikowane na Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej zostaty ocenione przez uczestnikow

jako uzyteczne w odniesieniu do praktyki dydaktycznej.

Srednia tgczna ocena uzytecznosci wszystkich analizowanych kategorii narzedzi
wyniosta 3,9 w pieciostopniowej skali, przy medianie rownej 4 (n = 76). Najwyzej oceniono
interdyscyplinarne projekty edukacyjne (srednia 4,1; mediana 4), dla ktérych dominowaty
oceny dobre i bardzo dobre (odpowiednio 28 i 31 wskazan). Wysokie oceny uzyskaty
réwniez programy nauczania ze scenariuszami lekcji (srednia 4,0; mediana 4). Poradniki
metodyczne ($rednia 3,9; mediana 4) oraz narzedzia do pomiaru dydaktycznego ($rednia
3,8; mediana 4) oceniono nieco nizej, jednak nadal w przedziale ocen pozytywnych. Rozkfad

odpowiedzi wskazuje na dominacje ocen wysokich (4 i 5) we wszystkich analizowanych
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kategoriach, przy marginalnym udziale ocen niskich. Badanie miato charakter odroczony,
dlatego uzyskane oceny mozna interpretowac jako wskaznik rzeczywistego wykorzystania
narzedzi w praktyce dydaktycznej, a nie jedynie efekt bezposredniej satysfakciji
poszkoleniowej. Utrzymujgca sie przewaga ocen wysokich po uptywie czasu potwierdza

trwatos¢ efektow projektu oraz jego realny wpltyw na sposdéb pracy nauczycieli.

Wykres 17. Ocena uzytecznosci poszczegoélnych narzedzi w opinii uczestnikow
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Poradniki metodyczne 27 26
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Pomiar 27 25
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej przeprowadzonej w dniach
27.01-04.02.2026 r. (n = 76).



8.1. Bariery wykorzystania zasobow projektu

W opinii nauczycieli barierg, zasygnalizowang we wczesniejszej czesci raportu (zob. rozdziat
dot. dostepnosci ZNE), ktéra ogranicza wykorzystanie zasobdw projektu, sg kwestie
zwigzane z dostepnoscig i organizacjg materiatéw na Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej.
Wieksza funkcjonalnos¢ mechanizméw wyszukiwania tresci, wprowadzenie systemu tagow,
mozliwo$¢ filtrowania wedtug poziomu edukacyjnego i tematyki oraz wyszukiwania
scenariuszy po stowach kluczowych to rozwigzania, ktérych brak bywa postrzegany jako
czynnik zniechecajgcy do korzystania z materiatow ze wzgledu na czasochtonnos¢ ich
przegladania. llustracjg tego stanowiska sg wypowiedzi respondentéw: ,,Narzedzia beda
bardzo przydatne, o ile zostanie dodana funkcja wyszukiwania scenariuszy po
stowach kluczach. W innym wypadku nie wyobrazam sobie, ze moge ktéregokolwiek
scenariusza uzy¢, bo nie znajde czasu na przeanalizowanie takiej ilosci propozyciji”
(KWs.317) oraz ,,Gtéwng potrzeba jest dla mnie udoskonalenie wyszukiwarki
scenariuszy, poniewaz duzo czasu zajmuje wyszukanie materialow z tematyki, ktéra
aktualnie mnie interesuje” (SHk.02.K.011).

Podobne gtosy pojawity sie réwniez w ankiecie ewaluacyjnej realizowanej na
poczatku 2026 roku, w ktorej respondenci wskazywali funkcjonalnosé i dostepnos¢ zasobow
jako istotny obszar wymagajacy poprawy — w szczegdlnosci poprzez wprowadzenie systemu
tagéw umozliwiajgcych sprawne wyszukiwanie scenariuszy wedtug tematu, poziomu
edukacyjnego czy zakresu tresci (37 wskazan, 53,6%, n = 76). Na znaczenie tej bariery
wskazuje takze spojnosé opinii roznych grup zaangazowanych w projekt. Przedstawiciel
zespotu projektowego zauwazyt, ze ,,nauczyciele zwrécili uwage, ze chcieliby, zeby
materiatly byty bardziej w formie cyfrowej, a nie PDF-6w, bo bytoby im wygodniej
pracowac z tym na platformie. (...) Proces wyszukiwania i przegladania materiatéw byt
zbyt dtugi” (FGI. ZP). Podobne obserwacje formutowali trenerzy, ktdrzy wskazywali ze
»wyszukiwanie, katalogowanie i tagowanie — nauczyciele zwracali uwage, ze mogtoby
to by¢ prostsze i bardziej intuicyjne” (FGI.T). Zebrane wypowiedzi wskazujg, ze cho¢
same zasoby sg oceniane jako warto$ciowe merytorycznie, ich dostepnos¢ funkcjonalna
i sposob organizacji w srodowisku cyfrowym pozostajg istotnym czynnikiem warunkujgcym

skale rzeczywistego wykorzystania w praktyce dydaktyczne;j.

Cho¢ w opinii uczestnikéw ,,Platforma ZPE jest zrédtem wielu inspiracji do
codziennej pracy z dzie¢mi” (SHk.58.K.877) oraz stanowi ,,pomoc w przygotowaniu
atrakcyjnych zaje¢” (SHk.59.K.894), wyniki ewaluacji realizowanej na przetomie stycznia
i lutego 2026 r. wskazujg jednoczesnie na oczekiwanie dalszego wzmacniania praktycznego

wymiaru zasobow dydaktycznych. W badaniu ankietowym skierowanym do uczestnikow
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szkolen hybrydowych (n = 76) najczesciej wskazywang potrzebg byto uzupetnienie
scenariuszy o karty pracy dla uczniéw (52 wskazania, 75,4%), a takze udostepnianie
materiatow w wersji edytowalnej, umozliwiajgcej ich dostosowywanie do specyfiki pracy
dydaktycznej (42 wskazania, 60,9%).

Jednym z kluczowych kierunkéw dalszego rozwoju Zestawdw Narzedzi
Edukacyjnych pozostaje zatem wzmocnienie ich obudowy metodycznej oraz
zwiekszenie uzytecznosci dydaktycznej w codziennej praktyce szkolnej. Respondenci
wielokrotnie podkreslali potrzebe bardziej szczegétowego opracowania scenariuszy zajec,
tak zeby obejmowaty precyzyjne instrukcje realizacyjne, przyktady konkretnych dziatan
dydaktycznych oraz materiaty przeznaczone bezposrednio dla uczniow. Szczegdlnie czesto
wskazywano brak kart pracy jako element utrudniajgcy bezposrednie wykorzystanie
scenariuszy podczas zajec, czego ilustracjg jest m.in. opinia: ,,widze potrzebe uzupetnienia
scenariuszy o karty pracy, karty zadan, pomoce” (KK.K.338). Wysoki odsetek wskazan
odnosit sie takze do potrzeby udostepniania materiatdw w wersji edytowalnej oraz ich

aktualizacji w kontekscie zmian podstaw programowych.

Zgtaszane uwagi dotyczyty rowniez warstwy technicznej materiatéw. Wskazywano
m.in. na nieaktywne odnos$niki, niewystarczajgce powigzania z materiatami multimedialnymi
czy brak jednoznacznych odniesien do konkretnych zasobow filmowych i modeli cyfrowych,
co — zdaniem czesci uczestnikow — ogranicza praktyczne wykorzystanie materiatdw w toku
zajec. Jednoczesnie nalezy odnotowad, ze ZPE oferuje mozliwo$¢ modyfikowania
i tworzenia wlasnych materiatow dydaktycznych. W praktyce jednak czes¢ osob wskazywata
na trudnosci w uzywaniu przeznaczonych do tego narzedzi. Jak podkreslano w badaniach
jakosciowych, ,,problematyczne byto réwniez korzystanie z narzedzi do tworzenia
testow i sprawdzianéw. Cho¢ modut ten zostat usprawniony miedzy czerwcem
a wrzesniem, nauczyciele nadal oceniali go jako zbyt pracochtonny i skomplikowany.
Woleli korzysta¢ z innych narzedzi, do ktérych sa przyzwyczajeni” (FGI.T). Wskazuje
to, ze poza samg dostepnoscig funkcjonalnosci kluczowe znaczenie ma ich intuicyjnosé,
ergonomia uzytkowania oraz stopien dopasowania do utrwalonych praktyk dydaktycznych

nauczycieli.

Istotnym czynnikiem ograniczajgcym wykorzystanie zasobdw projektu pozostaje
kwestia ich aktualnosci w kontekscie zachodzgcych w edukacji zmian systemowych.
W badaniu ewaluacyjnym znaczgca czesc¢ respondentéw wskazata na koniecznos¢
aktualizacji Zestawéw Narzedzi Edukacyjnych w odniesieniu do zapiséw nowej podstawy
programowej zwigzanej z Reforma26 (43 wskazania, 62,3%, n = 76). Podkreslano przede

wszystkim potrzebe dostosowania scenariuszy zajec, projektow edukacyjnych oraz
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materiatdw metodycznych do nowych wymagan programowych oraz zmieniajgcych sie
realiow funkcjonowania szkoty. Oczekiwania te odnoszg sie zaréwno do aktualizacji warstwy
merytorycznej materiatéw, jak i do dostosowania proponowanych metod pracy dydaktycznej
do nowych uwarunkowan systemowych. Zwracano przy tym uwage, ze nauczyciele
funkcjonujg w dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci edukacyjnej, na ktdérg wptywajg
zaréwno zmiany technologiczne — w tym rosngca dostepno$¢ narzedzi opartych na sztucznej
inteligencji — jak i przemiany spoteczne oraz kolejne modyfikacje podstaw programowych.

W tym kontekscie pojawiaty sie jednoznaczne postulaty aktualizacyjne, czego przyktadem
jest wypowiedz jednego z respondentéw: ,,(...) nalezy uwzglednia¢ nowa podstawe

programowa. Uaktualniaé¢ je [ZNE]” (IDI.N).

Zwracano réwniez uwage na zbyt ogolny charakter czesci scenariuszy zajec,
w szczegolnosci materiatow dotgczonych do programéw. Uwagi te byty na biezgco
przekazywane zespotowi treneréw, ktdrzy podczas badan fokusowych wskazywali, ze
»zdarzato sie, ze lekcje byly opisane bardzo ogoélnie, bez wyraznej struktury i bez
materiatéow dydaktycznych” (FGI.T). Taka forma opracowania utrudniata bezposrednie
wykorzystanie scenariuszy w praktyce dydaktycznej — pojawiata sie potrzeba wzmocnienia
obudowy metodycznej zasobéw. Dodatkowo sygnalizowano problemy z kompletno$cig
niektérych materiatéw — jak zauwazono, ,,trudnoscia byto jednak to, ze w niektérych
zestawach scenariusze byly niekompletne, brakowato elementéw, zdarzaty sie
nieaktywne linki” (FGI.T). Tego typu niedoskonato$ci rowniez utrudniaty bezposrednie
wykorzystanie zasobow w praktyce dydaktycznej i generowaty potrzebe wzmocnienia oraz

systematycznej aktualizacji obudowy metodycznej materiatéw.

Istotnym obszarem oczekiwan co do zasobow dydaktycznych pozostaje takze rozwdj
komponentdéw interaktywnych. Uczestnicy projektu sygnalizowali potrzebe udostepnienia
wiekszej liczby narzedzi cyfrowych mozliwych do bezposredniego wykorzystania w pracy
Z uczniami, w tym gotowych quizéw oraz materiatdw multimedialnych wspierajgcych
aktywizujgce metody nauczania. Wskazywano réwniez na potrzebe silniejszego powigzania
Zestawow Narzedzi Edukacyjnych z innymi zasobami dostepnymi na platformie, co mogtoby
utatwic¢ dostep do materiatow i zwiekszyé czestotliwos¢ ich wykorzystywania w praktyce
szkolnej. Jak zauwazali respondenci, ,,nalezatoby rozwing¢ mozliwosci potaczenia ZPE
z ZNE” (KGs.181), a takze ,,byloby dobrze udostepni¢ wiecej narzedzi interaktywnych

do wykorzystania w pracy z uczniami” (KKs.408).

Podobne postulaty pojawiaty sie w wypowiedziach trenerow, ktorzy wskazywali, ze
,hauczyciele, zwlaszcza wychowania fizycznego, zwracali uwage na brak

interaktywnych podlinkowan, elementéw multimedialnych oraz wiekszego powigzania
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z nowoczesnymi technologiami” (IDI.T). Pojawiaty sie takze gtosy na temat rozszerzenia
zasobdw o rozwigzania metodyczne o charakterze bardziej angazujgcym uczniow —
potrzeba uwzglednienia takich podejs¢ jak ,,gamifikacja i tutoring dydaktyczny”
(SHk.47.K.707) postrzeganych jako narzedzia wzmacniajgce motywacje uczniéw oraz

indywidualizacje procesu ksztatcenia.

Respondenci wskazywali na potrzebe dalszego rozwoju narzedzi interaktywnych
mozliwych do bezposredniego wykorzystania w pracy z uczniami oraz na koniecznosc¢
silniejszej integracji Zestawdw Narzedzi Edukacyjnych ze Zintegrowang Platformg
Edukacyjng. W wypowiedziach pojawiaty sie postulaty zwiekszenia dostepnosci materiatow
angazujgcych uczniéw (,,Bytoby dobrze udostepni¢ wiecej narzedzi interaktywnych do
wykorzystania w pracy z uczniami” — KKs.408) oraz usprawnienia powigzan pomiedzy
platformg a zestawami narzedzi (,,Nalezatoby rozwing¢ mozliwosci potagczenia ZPE
z ZNE” — KGs.181). Sygnalizowane potrzeby wskazujg, ze brak petnej integracji Srodowiska
cyfrowego oraz ograniczona liczba interaktywnych rozwigzan dydaktycznych moga utrudnia¢
szybki dostep do materiatow i ograniczaé czestotliwos$¢ uzywania ich w praktyce szkolnej.
Jednoczesnie badani zwracali uwage na duzy potencjat narzedzi cyfrowych
wykorzystywanych w ramach projektu, czesto wykraczajgcy poza ich pierwotnie zaktadane
funkcje. Przyktadowo wskazywano na rosngce zainteresowanie fgczeniem zasobow ZPE
z innymi narzedziami cyfrowymi wspierajgcymi tworzenie materiatow dydaktycznych:
»Duzym zainteresowaniem cieszylo sie fgczenie zasobéw ZPE z mozliwoscia
tworzenia nowych materialéw w Canvie. Canva, ktéra pojawita sie w drugiej turze grup
szkoleniowych, bardzo zainteresowata uczestnikéw i sktonita ich do modyfikowania
materiatéw dostepnych na platformie” (IDI.T). Takie wypowiedzi pokazuja, ze nauczyciele
postrzegajg zasoby platformy nie tylko jako gotowe materiaty, lecz takze jako punkt wyjscia

do wilasnej tworczej adaptacji i rozwijania praktyk dydaktycznych.

Zidentyfikowano takze luki tematyczne w ofercie Zestawow Narzedzi Edukacyjnych,
szczegolnie w obszarach rzadziej reprezentowanych w dotychczasowych materiatach.
Dotyczy to m.in. przedmiotéw o charakterze wychowawczym i wspierajgcym (np. doradztwo
zawodowe, edukacja zdrowotna, lekcje wychowawcze), edukacji etycznej na poziomie
przedszkolnym, a takze ksztatcenia zawodowego. W tym ostatnim obszarze wskazywano na
niewystarczajgca liczbe propozycji materiatdw dydaktycznych, zwtaszcza dla takich
zawodow jak opiekun medyczny, technik ustug kosmetycznych czy technik sterylizacji
medycznej. Sygnaly te wskazujg na potrzebe bardziej zrdbwnowazonego rozwoju oferty

materiatow, uwzgledniajgcego réznorodnosc¢ sciezek edukacyjnych i zawodowych.
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Analiza wypowiedzi otwartych dostarczyta informacji o zapotrzebowaniu nauczycieli
na wsparcie w obszarze oceniania i ewaluacji osiggnie¢ uczniéw oraz formutowania
informacji zwrotnej. Respondentom zalezy na rozwijaniu kompetencji w zakresie oceniania
ksztaltujgcego oraz stosowania narzedzi wspierajgcych informacje zwrotng, takich jak
rubryki, checklisty, formularze samooceny, aplikacje cyfrowe czy quizy. Zbiezne obserwacje
formutowata rowniez kadra realizujgca dziatania projektowe. Jak wskazywat jeden
z trenerdw, ,,szczegolnie przydatne okazaly sie arkusze do ewaluacji i samooceny
uczniowskiej. (...) Staty sie one zalgzkiem oceniania ksztaltujgcego w chemii,
szczegolnie w szkole sredniej, gdzie jest to trudne do wdrozenia” (IDI.T). Jednoczesnie
pojawiaty sie stanowiska bardziej sceptyczne — czes¢ nauczycieli deklarowata: ,,z narzedzi

do pomiaru raczej nie korzystam — po prostu nie mam takiej potrzeby” (IDI.N).

Rozbieznosc¢ tych opinii sugeruje, ze cho¢ narzedzia diagnostyczne i ewaluacyjne nie
zawsze nalezg do najczesciej wykorzystywanych elementow Zestawéw Narzedzi
Edukacyjnych, znajdujg swoich odbiorcéw i mogg stanowi¢ wartosciowe wsparcie
dydaktyczne, szczegdlnie tam, gdzie nauczyciele sg zainteresowani rozwijaniem strategii
oceniania ksztattujgcego oraz swiadomego monitorowania postepéw uczniéw. W kontekscie
pracy dydaktycznej pojawiaty sie rowniez szersze potrzeby wsparcia nauczycieli zwigzane
z motywowaniem uczniow i indywidualizacjg procesu ksztatcenia. Jak wskazywano
w wypowiedziach respondentéw, ,,dla mnie najwazniejsze jest teraz nauczenie sie, jak
angazowac uczniéw z niskg motywacja” (IDI.N), a takze istnieje ,,potrzeba dalszego
wsparcia w zakresie indywidualizacji nauczania, pracy z uczniem z SPE” (IDI.N).
Wskazuje to, ze narzedzia diagnostyczne i ewaluacyjne sg postrzegane nie tylko jako
element oceny osiggnie¢ uczniow, lecz takze jako wsparcie w dostosowywaniu procesu

dydaktycznego do zréznicowanych potrzeb edukacyjnych.
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W tym kontekscie szczegolnego znaczenia nabiera dalsze rozwijanie narzedzi
pomiaru i ewaluacji o komponenty oceniania ksztattujagcego — wzmacniajgce funkcje
diagnostyczng, wspierajgce proces uczenia sie oraz dostarczajgce informacji uzytecznych
zaréwno dla nauczyciela, jak i dla ucznia, bez naruszania istniejgcych procedur oceny
osiggnie¢ edukacyjnych. Ponadto uwzglednienie tych postulatow pozostaje zasadne
w kontekécie planowanych zmian systemowych w edukacji, w tym wprowadzenia od
1 kwietnia 2026 r. oceny funkcjonalnej ucznia, ktéra ma charakter komplementarny wobec
dotychczasowych form oceniania efektéw nauczania — nie zastepuje ich, lecz poszerza
0 pogtebiong diagnoze potrzeb rozwojowych, edukacyjnych i spotecznych ucznia. Elementy
zwigzane z oceng funkcjonalng oraz objasniajgce jg materiaty mogg stanowi¢ wartosciowe
uzupetnienie juz dostepnych Zestawdéw Narzedzi Edukacyjnych przez rozszerzanie ich
wymiaru diagnostycznego i wspierajgcego bez ingerencji w obowigzujgce praktyki ewaluacji

osiggniec szkolnych.
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8.2. Czynniki sprzyjajace wdrazaniu i popularyzacji ZNE i ZPE

W ocenie uczestnikow projektu Zestawy Narzedzi Edukacyjnych sg adekwatne
i uzyteczne w kontekscie codziennej praktyki dydaktycznej, zwtaszcza w zakresie
przygotowania zajec, stosowania aktywizujgcych metod nauczania oraz rozwijania
kompetencji uczniéw. Potwierdzajg to takze wypowiedzi jakosciowe respondentdw, ktérzy
wskazywali na praktyczne walory zasobéw publikowanych na platformie, podkreslajgc m.in.:
»,harzedzia opublikowane na ZPE - dostepnosé 24 h na dobe, mozliwos¢ modyfikacji,
réznorodnos¢” (SHk.47). Jednoczesnie wieksza intensywnos¢ deklarowanych wdrozen
wsrod uczestnikow szkolen hybrydowych sugeruje, ze formy wsparcia o charakterze
warsztatowym sprzyjajg petniejszemu wykorzystaniu zasobdéw edukacyjnych w praktyce

szkolnej.

Wsrdd czynnikow wspierajgeych wdrazanie i popularyzacje Zestawow Narzedzi
Edukacyjnych wskazywano rozwijanie kategorii projektéw interdyscyplinarnych. Tego typu
materialy sg postrzegane jako szczegolnie atrakcyjne dydaktycznie, poniewaz sprzyjajg
integraciji tresci ksztatcenia, rozwijaniu kompetencji przekrojowych uczniéw oraz realizaciji
bardziej ztozonych form pracy projektowej. Jednoczesnie respondenci zwracali uwage, ze
proponowana formuta projektéw bywa trudna do wdrozenia w realiach organizacyjnych
szkoty, co wigze sie m.in. z ograniczeniami czasowymi i koniecznoscig koordynac;ji
miedzyprzedmiotowej. Pojawiaty sie postulaty wiekszej elastycznosci i mozliwosci adaptaciji
materiatéw, czego ilustracjg jest wypowiedz: ,,Przydataby sie praca nad
interdyscyplinarnym wykorzystaniem pojedynczych projektéw edukacyjnych” (IDI.N).
Uczestnicy projektu podkreslali rowniez wysoka uzytecznosé istniejgcych scenariuszy
projektowych, wskazujgc jednoczesnie na potrzebe ich dalszego rozwijania, zwtaszcza
w formach mozliwych do realizacji w krétszych cyklach dydaktycznych, bez koniecznosci
reorganizacji catych blokéw ksztatcenia. Rownolegle zgtaszali postulaty silniejszego
wsparcia metodycznego w realizacji projektow interdyscyplinarnych zgodnie z zatozeniami
edukacji STEM/STEAM — przede wszystkim w zakresie przektadania ogélnych scenariuszy
na konkretne dziatania dydaktyczne, integrowania tresci przedmiotowych z komponentem
praktycznym oraz rozwijania elementow interaktywnych, takich jak gotowe quizy, krétkie

projekty czy materiaty multimedialne wspierajgce aktywizujgce metody nauczania.

Zauwazalne jest takze zapotrzebowanie na pogtebienie obudowy metodycznej
materiatow. Przejawia sie ono oczekiwaniem uzupetniania scenariuszy o przyktadowe
pytania do quizéw, karty pracy, bardziej szczegdtowe opisy zadan oraz materiaty mozliwe do
bezposredniego wykorzystania z uczniami. W tym kontekscie relatywnie rzadziej

wskazywano na potrzebe zmian o charakterze wytgcznie strukturalnym, takich jak formalne
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przeniesienie ZNE do gtéwnego katalogu ZPE czy oznaczanie materiatow jako
interdyscyplinarnych. Odpowiedzi respondentéw sugerujg raczej, ze wieksze znaczenie dla
praktycznego wykorzystania zasobéw ma ich funkcjonalno$¢ — edytowalnosc¢, dostepnosé
kart pracy, rozbudowana obudowa metodyczna oraz spdjne powigzanie z innymi materiatami
platformy — niz sam aspekt organizacyjny integracji repozytoriéw. Postulaty te pozostajg
spojne z kierunkami rozwoju edukacji cyfrowej oraz inicjatywami systemowymi, w tym

z programem Cyfrowy uczen akcentujgcym rozwoéj kompetencji technologicznych,

interdyscyplinarno$¢ oraz praktyczne wykorzystanie wiedzy w procesie ksztatcenia.

Wskazywano tez na ograniczone mozliwosci edycji i dostosowywania materiatéw do
specyfiki grup ucznidéw oraz konkretnych sytuacji dydaktycznych. Jednocze$nie wsréd
czynnikdw mogacych sprzyja¢ dalszemu wdrazaniu i popularyzacji ZNE respondenci
wymieniali petniejszg integracje zestawow z innymi materiatami dostepnymi w ramach
projektéw ORE. Jak méwiono wprost, w tym celu trzeba by ,,rozwing¢ mozliwosci rozwoju
platformy [i] potgczenia ZPE z ZNE” (KGs.181). Podkreslano, ze wieksza spdjnosé
zasobow mogtaby utatwié ich elastyczne wykorzystanie w praktyce dydaktycznej oraz
umozliwi¢ petniejsze uzywanie szerokiego repozytorium materiatow. Pojawiaty sie takze
postulaty lepszego powigzania zasobdéw platformy z innymi narzedziami edukacyjnymi, np.
wskazywano, Ze ,,wykorzystanie platformy edukacyjnej w nauczaniu jezykéw obcych,

potaczenie z modutowymi podrecznikami byloby [najbardziej] przydatne” (KPs.113).

Warto odnotowaé, ze cze$¢ bardziej doswiadczonych nauczycieli deklarowata
gotowo$¢ do aktywnego wspoéttworzenia zasobdéw — w formule wymiany dodwiadczen,
zespotowego opracowywania materiatow dydaktycznych czy dzielenia sie dobrymi
praktykami. Postawy te znajdujg odzwierciedlenie w wypowiedziach uczestnikéw, ktorzy
podkreélali znaczenie bezposredniej wspotpracy i mozliwosci prezentowania wtasnych
doswiadczen dydaktycznych: ,,u mnie przede wszystkim sprawdzity sie szkolenia
stacjonarne i mozliwos$¢ spotkania sie oraz zaprezentowania wtasnych praktyk
edukacyjnych” (IDI.N). Tego typu opinie wskazujg na potencjat rozwoju modelu
wspotuczestnictwa srodowiska nauczycielskiego w doskonaleniu zasoboéw edukacyjnych,
opartego na wspoétpracy, wymianie doswiadczen i praktycznym testowaniu materiatéw. Moze
to sprzyjac ich lepszemu dopasowaniu do realiow szkolnych oraz zwiekszeniu poziomu

akceptaciji i wykorzystania w codziennej praktyce dydaktyczne;.

Podobnie oceniano komplementarnosé réznych form wsparcia: ,,modut online
stanowit bardzo dobry wstep do modutu stacjonarnego, ktéry byt juz bardzo

praktyczny i oparty na realnej wspoétpracy grupowej” (IDI.N).
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Praktyczny aspekt wsparcia wyraznie pojawiat sie we wszystkich gtéwnych formach
realizowanych w projekcie — konferencjach, szkoleniach oraz dziataniach w ramach sieci
wspotpracy i samoksztatcenia. Szczegadlnie istotnym czynnikiem sprzyjajacym wdrazaniu
Zestawow Narzedzi Edukacyjnych w praktyce dydaktycznej okazaty sie szkolenia, zwtaszcza
realizowane w formule stacjonarnej i warsztatowej. Uczestnicy podkre$lali, ze bezposredni
kontakt z prowadzacymi i innymi nauczycielami, mozliwos¢ biezgcych konsultacji, wymiany
doswiadczen oraz praktycznego testowania narzedzi w warunkach zblizonych do realiéw
pracy szkolnej sprzyjajg przektadaniu wiedzy na konkretne dziatania dydaktyczne. W jednej
z wypowiedzi wskazano wprost: ,,Najbardziej atrakcyjna jest forma stacjonarnego
szkolenia, gdyz najbardziej cenie sobie osobisty kontakt z drugim cztowiekiem”
(SHk.58.K.891). Respondenci akcentowali takze znaczenie rozbudowanego komponentu
warsztatowego i odpowiedniego czasu trwania szkolen. Zwracano uwage, ze ,,za
szczegolnie cenng uwazam czes$¢ warsztatowa, ktéra mogtaby by¢ obszerniejsza”
(KPs.109), a bezposrednie spotkania sprzyjajg efektywniejszemu uczeniu sie (,,Szkolenie
w formie stacjonarnej to dla mnie najwieksza wartos¢...”, SHk.12.K.149). Pojawialy sie
réwniez postulaty organizacji dtuzszych lub kilkudniowych warsztatow, ktére — zdaniem
uczestnikow — pozwalajg lepiej utrwali¢ wiedze i skuteczniej wdraza¢ nowe rozwigzania

dydaktyczne.

Wysoko oceniano rowniez szkolenia hybrydowe tgczace komponent stacjonarny
z elementami online. Taka formuta zwiekszata dostepnosé materiatéw, sprzyjata utrwalaniu
wiedzy oraz wzmacniata poczucie ciggtosci wsparcia. Uczestnicy podkreslali spojnos¢ tej
formy doskonalenia: ,,Wszystkie elementy — to, ze zaczelo sie online, potem byto
stacjonarne spotkanie i podsumowanie — wszystko byto bardzo dobrze zaplanowane”
(IDI.N). Zwracano takze uwage na catosciowy charakter wsparcia: ,,To byto takie
kompleksowe zaopiekowanie sie uczestnikiem: (...) mozliwos¢ spotkania sie
stacjonarnie, a nastepnie konsultacje. To wszystko dawato poczucie petnego
wsparcia” (IDI.N). Réwniez kadra trenerska wskazywata, ze ,,ta ciggtos¢ spotkan byta
bardzo mobilizujagca” (FGI.T), co potwierdza znaczenie sekwencyjnego, dtugofalowego

wsparcia w procesie wdrazania nowych narzedzi dydaktycznych.

Druga wyraznie wskazywang grupe czynnikow sprzyjajacych wdrazaniu ZNE
stanowig zasoby cyfrowe dostepne w trybie ciggtym, w szczegdlnosci materiaty publikowane
na Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej — scenariusze zaje¢, materiaty metodyczne,
nagrania czy krotkie formy instruktazowe. Uczestnicy doceniali mozliwos¢ korzystania z nich
w dowolnym czasie oraz dostosowywania do biezgcych potrzeb dydaktycznych. Pozytywnie

oceniano takze dziatania realizowane w ramach Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia, ktore
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taczyty elementy wsparcia merytorycznego z mozliwoscig praktycznej wymiany
doswiadczen. Jak wskazywano, ,,sie¢ wspotpracy jest najbardziej atrakcyjng forma
popularyzacji zestawéw edukacyjnych, daje mozliwos¢é poznania narzedzi w praktyce,

do wykorzystania na lekcjach. Atrakcyjne jest to, ze sie byto online” (SW.P.K.053).

Catos$¢ zgromadzonych opinii wskazuje, ze szczegolnie istotnym czynnikiem
sprzyjajacym wdrazaniu nowych rozwigzanh dydaktycznych pozostajg szkolenia, zwtaszcza te
ukierunkowane na poszukiwanie nowych form pracy i rozwijanie praktycznego warsztatu
nauczyciela. Zasadne jest zatem kontynuowanie i wzmacnianie zréznicowanych form
doskonalenia zawodowego — obejmujgcych konferencje, szkolenia hybrydowe, formy online
i stacjonarne oraz dziatania typu follow-up — opartych na praktyce i wspoétpracy
srodowiskowej. Miesci sie w tym réwniez rozwoj Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia
sprzyjajacych trwatosci efektow szkoleniowych oraz ich wdrazaniu w codziennej praktyce
dydaktycznej. Réwnoczesnie wskazuje sie na potrzebe dalszego rozwijania form
szkoleniowych o wyraznym charakterze praktycznym, np. warsztatow angazujgcych
uczestnikow w testowanie, adaptowanie i wspottworzenie obudowy metodycznej Zestawow
Narzedzi Edukacyjnych, co zwieksza ich dopasowanie do realiéw pracy szkolnej oraz
spéjnos¢ z kierunkami zmian programowych zwigzanych z Reformg26 ,,Kompas Jutra” —

akcentuje sprawczos¢ i aktywna role ucznia.

W trakcie realizacji projektu szczego6lnie ceniono mozliwos¢ nawigzywania relaciji
zawodowych oraz wymiany dodwiadczen miedzy nauczycielami, trenerami i ekspertami.
Wypowiedzi uczestnikéw wskazujg na trwatg potrzebe kontynuowania takich kontaktéw:
»Swietna by byla ciaggta wymiana doswiadczen, pomystéw zwigzanych z modyfikacja
scenariuszy” (IDI.N), ,Istotne sg dalsze kontakty z nauczycielami, wymiana uwag.
Spotkania w ramach follow-up s super, ale to nie to samo. Spotkania stacjonarne sa
wazne, by mieé¢ mozliwos¢ wspdlnej wspoétpracy nad narzedziami. Kontaktéw z innymi
potrzebuje wiecej” (IDI.N). Potrzeba ta obejmuje zaréwno prace zespotowg nad
materiatami, jak i funkcjonowanie srodowisk samorozwoju oraz wsparcia — w formie spotkan

bezposrednich i kontaktow online, m.in. poprzez komunikatory czy ZPE.

Respondenci wyraznie podkreslali rGwniez znaczenie szkoleh ukierunkowanych na
nowe obszary kompetencyjne, w tym technologie cyfrowe i sztuczng inteligencje (,,z mojej
perspektywy konieczne jest szkolenie, najlepiej wyjazdowe, dotyczace sztucznej
inteligenciji, najlepiej wykorzystania jej na zajeciach z uczniami”, IDI.N), a takze
potrzebe dziatan przypominajgcych i utrwalajgcych (,,najlepiej, gdyby byly jeszcze
szkolenia przypominajace i utrwalajgce zdobytg wiedze”, IDI.N). Wskazywano ponadto

na zasadnos¢ kontynuowania formuty SWiS (,,zdecydowanie warto kontynuowac sieci
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wspotpracy, ktére cieszyly sie duza popularnoscia”, FGI.T) oraz na potrzebe
réznorodnosci kadry trenerskiej i rotacji prowadzgcych, co sprzyja poznawaniu réznych
perspektyw dydaktycznych (,,chciatabym pozna¢ nowe narzedzia podczas warsztatow
stacjonarnych — rowniez z innymi prowadzacymi”, IDI.N). W licznych wypowiedziach
podkre$lano przede wszystkim praktyczny charakter najbardziej cenionych form
doskonalenia: ,,szkolenie — praktyczne przeéwiczenie, wykorzystanie narzedzi,
poznanie nowych gier, zabaw” (SHk.58.K.888), ,,szkolenia — ze wzgledu na mozliwos¢
bezposredniego kontaktu z prowadzgcym, ktéry stuzy pomoca” (SHk.57.K.859),
»Szkolenie, ktére pozwala wzbogaci¢ warsztat pracy, sprzyja wynikom doswiadczen,
pomystow i czesto probleméw” (SHk.55.K.832), ,,praktyczne uzycie i wymiana
doswiadczen to wartos$¢ dodatnia” (SHk.56.K.844) czy ,,warsztaty stacjonarne, kontakt

osobisty, wymiana doswiadczeniami...” (SHk.59.K.903).

Opinie te potwierdzaja, ze najbardziej efektywne formy doskonalenia tgczg
komponent praktyczny, mozliwo$¢ wspétpracy sSrodowiskowej oraz dostep do zasobdéw
cyfrowych umozliwiajgcych samoksztatcenie i utrwalanie zdobytych kompetenciji. Wskazane
elementy mozna zatem traktowac jako istotne czynniki sprzyjajgce wdrazaniu i popularyzacji
Zestawow Narzedzi Edukacyjnych oraz zasobdéw Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej,
poniewaz zwiekszajg gotowos¢ nauczycieli do ich praktycznego wykorzystywania

i upowszechniania w srodowisku szkolnym.
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9. Wnioski i reckomendacje

Tabela 1. Wnioski, dobre praktyki oraz zidentyfikowane wyzwania wraz z rekomendacjami i przyktadowymi rozwigzaniami

Skutecznos¢ dziatan wdrozeniowych i upowszechniajacych

OBSZAR: Dziatania informacyjno-promocyjne

Whiosek

Dobre praktyki i wyzwania

Rekomendacje

Przyktadowe rozwigzania

Dziatania informacyjno-
-promocyjne projektu byty
prowadzone w sposob ciggty

i wielokanatowy, zaréwno przed
rozpoczeciem dziatan
wdrozeniowych, jak i po ich
zakonczeniu, co sprzyjato
skutecznemu upowszechnianiu
informacji zaréwno o projekcie,

jak i o jego rezultatach.

Dobra praktyka

Strona internetowa projektu

w serwisie ORE petnita funkcje
centralnego repozytorium
informac;ji i materiatéw
dydaktycznych wspierajgcych
wdrazanie Zestawéw Narzedzi
Edukacyjnych. Komunikacje
uzupetniat profil projektu

w mediach spotecznosciowych

poszerzajgcy kontakt z odbiorcami

Rekomenduje sie zapewnienie
trwatej dostepnosci rezultatéw
projektu w stabilnych,
instytucjonalnych $rodowiskach
cyfrowych oraz utrzymanie
spoéjnego systemu komunikaciji
umozliwiajgcego szeroki dostep do
zasobow i ich wykorzystanie

w praktyce edukacyjnej.
Réwnoczesnie wskazane jest

wykorzystywanie roznorodnych

1. Utrzymanie podstrony

projektu na stronie ore.edu.pl.

2. Wykorzystanie do dalszych
dziatan popularyzujacych
platformy ZPE (w tym zaktadki

~e-kursy”).

3. Kontynuacja komunikacji
ukierunkowanej na wzmacnianie
interakcji z odbiorcami oraz

budowanie spotecznosci przy
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i stanowigcy srodowisko wymiany
doswiadczen wokot wdrazania

zasobdw edukacyjnych.

Zidentyfikowane wyzwanie
Realizacja czesci dziatan
komunikacyjnych za
posrednictwem komercyjnych
mediéw spotecznosciowych wigze
sie z koniecznoscig rejestracji
uzytkownikéw w zewnetrznych
serwisach oraz z potencjalnymi
ograniczeniami w zakresie
dostepnosci, ochrony danych

i dlugofalowej kontroli nad

srodowiskiem komunikaciji.

kanatéw informacyjnych w sposéb
komplementarny, tak aby
wspieraty one upowszechnianie

rezultatéw i kontakt z odbiorcami.

jednoczesnym uwzglednieniu
stopniowej migracji z platform
zewnetrznych (medidéw
spotecznosciowych) do juz
funkcjonujacych struktur,

w szczegolnosci ZPE lub zaktadki
.e-kursy” ORE.

4. Powigzanie komunikacji

z harmonogramami dziatan
oswiatowych (np. priorytetami
MEN, Reforma26), tak aby
promowac zasoby repozytorium
jako aktualne i adekwatne do
biezgcych kierunkéw polityki

edukacyjnej.
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OBSZAR: Osiagniecie zaktadanych wskaznikéw rezultatéw projektu

Whiosek

Dobre praktyki i wyzwania

Rekomendacje

Przyktadowe rozwigzania

Zakfadane wskazniki rezultatu
projektu zostaty osiggniete,

a nawet — w czesci przypadkow —
wyraznie przekroczone, co
potwierdza skuteczng realizacje
dziatan wdrozeniowych

i upowszechniajgcych oraz
szeroki zasieg oddziatywania
projektu.

Dobra praktyka

Skuteczna realizacja dziatan
przetozyta sie na wysoki poziom
upowszechnienia zasobéw
edukacyjnych oraz szeroki zasieg
wsparcia srodowiska

oswiatowego.

Zidentyfikowane wyzwanie
Osiagniecie wysokich wskaznikow
ilosciowych nie przesadza

o diugofalowej trwatosci efektow
ani o rzeczywistym wykorzystaniu
rezultatow projektu w praktyce

dydaktyczne;.

Wskazane jest zapewnienie
trwatosci rezultatéw projektu
poprzez systemowe
monitorowanie ich wykorzystania
w praktyce edukacyjnej oraz
wigczanie wypracowanych
zasobow w biezgce dziatania
instytucjonalne ORE i ZPE.

1. Zapewnienie ciggtosci
monitorowania wykorzystania
ZNE z przesunieciem akcentu

Zz monitorowania ilosciowego

na jakosciowe, w tym analize
wptywu na praktyke dydaktyczng
oraz trwato$¢ efektow

wdrozeniowych.

2. Integracja ZNE z innymi
dziataniami systemowymi ORE
poprzez uwzglednianie materiatow
ZNE w nowo planowanych
inicjatywach, projektach

i programach doskonalenia

zawodowego.
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OBSZAR: Adekwatnos¢ i uzytecznosé proponowanych form wsparcia

Whiosek

Dobre praktyki i wyzwania

Rekomendacje

Przyktadowe rozwigzania

Formy wsparcia (konferencje,
szkolenia hybrydowe z modutem
follow-up oraz sieci wspétpracy)
w duzym stopniu odpowiadaty
potrzebom odbiorcéw — wspieraty
upowszechnianie wiedzy, rozwoj
kompetencji praktycznych oraz
wdrazanie nowych rozwigzan

dydaktycznych.

Dobre praktyki

— Szczegodlnie wysoko byty
oceniane konferencje fgczace
moduty wyktadowe

z warsztatowymi oraz szkolenia
stacjonarne o wyraznym
komponencie praktycznym.

— Pozytywnie oceniano mozliwosc¢
kontynuowania pracy w formule
follow-up sprzyjajgcej utrwalaniu
efektéw szkoleniowych oraz ich
wdrazaniu w praktyce

dydaktyczne;.

Zasadne jest dalsze rozwijanie
zréznicowanych form wsparcia
przy jednoczesnym zwiekszaniu
ich dostepnosci oraz
precyzyjniejszym profilowaniu
dziatan szkoleniowych

w zaleznosci od potrzeb

poszczegodlnych grup odbiorcéw.

Istotne jest rowniez systemowe
wzmocnienie znaczenia dziatan
typu follow-up jako elementu

sprzyjajacego trwatosci efektéw

doskonalenia zawodowego.

1. Zwiekszenie precyzji
profilowania konferencji, m.in.
poprzez organizowanie wydarzen
poswieconych okreslonym
specjalnosciom nauczycielskim

i etapom edukacyjnym lub
skierowanych do kadry

kierowniczej szkot.

2. Rozwijanie formatu
konferencji o wariant hybrydowy
z udostepnieniem wystgpien
eksperckich oraz materiatow
wyktadowych w formule

asynchroniczne;j.
3. Modyfikowanie organizacji
szkolen hybrydowych, np.

poprzez prace stacjonarng
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Zidentyfikowane wyzwania

— Uniwersalna formuta pierwszej
czesci konferencji nie zawsze byta
optymalnie dopasowana do
specyfiki réznych grup odbiorcéw.
— Organizacja dwudniowych
szkoleh stacjonarnych
realizowanych wytgcznie w dni
robocze ograniczata dostepnosc
tej formy wsparcia niektérym

uczestnikom.

w mniejszych grupach z kilkoma
trenerami, rotacyjny udziat

w modutach tematycznych oraz
mozliwo$¢ kontynuowania
wspoétpracy z tg samg grupg po
okreslonym czasie (rowniez

w formule follow-up).
Zdiagnozowanie zainteresowania
szkoleniami realizowanymi

w zréznicowanych terminach.
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Znajomosc¢ i dostepnosé¢ ZNE oraz ZPE

OBSZAR: Znajomos¢ ZNE oraz ZPE

Whiosek

Dobre praktyki i wyzwania

Rekomendacje

Przyktadowe rozwigzania

Udziat w dziataniach projektowych
przyczynit sie do wzrostu poziomu
znajomosci Zestawow Narzedzi
Edukacyjnych oraz Zintegrowanej
Platformy Edukacyjnej wsrod

uczestnikow.

Dobra praktyka

Respondenci wskazywali,

ze dzieki projektowi zwiekszyli
Swiadomosc istnienia zasobow
oraz mozliwosci ich zastosowania

w praktyce dydaktyczne;.

Zidentyfikowane wyzwanie
Wzrost poziomu znajomosci
narzedzi nie zawsze przektada sie

na ich biezgce wykorzystanie.

Zasadne jest podejmowanie
dalszych dziatan wzmacniajgcych
nie tylko poziom znajomosci ZNE
i ZPE, lecz przede wszystkim ich
praktyczne wykorzystanie w pracy
dydaktycznej, poprzez
ukierunkowanie wsparcia na
zastosowania bezposrednio
odpowiadajgce potrzebom
nauczycieli oraz realiom pracy

szkolnej.

1. Rozwijanie materiatow typu
»Krok po kroku”, w tym tutoriali
prezentujgcych praktyczne
sposoby wykorzystania ZNE i ZPE
w konkretnych sytuacjach

dydaktycznych.

2. Upowszechnianie przyktadéw
wdrozen (dobrych praktyk)
realizowanych przez nauczycieli

réznych etapéw edukacyjnych.
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OBSZAR: Dostepnosé¢ ZNE

Whiosek Dobre praktyki i wyzwania

Rekomendacje

Przyktadowe rozwigzania

Zestawy Narzedzi Edukacyjnych Dobre praktyki

sg wysoko oceniane pod — Zgromadzenie materiatow
wzgledem merytorycznym projektowych w jednym
i postrzegane jako potencjalnie repozytorium sprzyjato ich
uzyteczne w praktyce uporzadkowaniu i dostepnosci.
dydaktycznej. Ograniczenia w ich | — Publikacja materiatow
dostepnosci majg charakter w formacie PDF utatwiata ich
przede wszystkim funkcjonalny, pobieranie, archiwizowanie oraz
a nie jakosciowy. wykorzystanie w wersji

drukowane;.

Zidentyfikowane wyzwania
— Funkcjonowanie Zestawow
Narzedzi Edukacyjnych poza
gtébwnym katalogiem ZPE mogto

ograniczac ich widocznosé.

Zasadne jest wzmocnienie
dostepnosci i funkcjonalnej
integracji ZNE ze Zintegrowang
Platformg Edukacyjng poprzez
usprawnienie sposobu ich
organizacji, wyszukiwania oraz
prezentaciji, tak aby zwigkszy¢
widocznos¢ zasobow oraz utatwic
ich praktyczne wykorzystanie

w pracy dydaktycznej.

1. Systemowe wigczenie ZNE do
gtéwnego katalogu zasobow
ZPE zapewniajgce wiekszg
widocznosé i spojnosé strukturalng

materiatow.

2. Rozwiniecie systemu tagow,
kategorii i filtrow
umozliwiajgcych szybkie,
kontekstowe wyszukiwanie tresci
wedtug przedmiotu, etapu
edukacyjnego, kompetenciji czy

typu materiatu.

3. Stopniowe uzupetnianie

materiatléw o formy edytowalne
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— Ograniczone mozliwosci
wyszukiwania kontekstowego
utrudniaty szybkie odnajdywanie
materiatow.

— Dominujacy format PDF
ograniczat mozliwos¢ edycji oraz
integracji zasobow z innymi

narzedziami cyfrowymi.

i modutowe — pozwoli to na ich
taczenie z innymi zasobami oraz
elastyczne dostosowanie do

potrzeb nauczyciela.

4. Zwigkszenie czytelnosci

i przejrzystosci opisow
scenariuszy, tak aby uzytkownik
mogt szybko ocenié zakres, czas
realizacji oraz cele dydaktyczne

materiatu.
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Adekwatnosé¢ ZNE i ich uzytecznos¢ w praktyce dydaktycznej

OBSZAR: Bariery wykorzystania zasobéw projektu

Whniosek

Dobre praktyki i wyzwania

Rekomendacje

Przykladowe rozwigzania

Zestawy Narzedzi Edukacyjnych
sg wysoko oceniane pod
wzgledem merytorycznym

i postrzegane jako uzyteczne

w pracy dydaktycznej, jednak ich
wykorzystanie w praktyce
ograniczajg przede wszystkim
bariery funkcjonalne,

organizacyjne i systemowe.

Zidentyfikowane wyzwania

— Niewystarczajgco rozbudowana
obudowa metodyczna, w tym brak
kart pracy dla uczniéw oraz
materiatow bezposrednio
wspierajgcych realizacje
scenariuszy.

— Zbyt ogdlne opisy scenariuszy,
zwtaszcza materiatdéw dotgczonych
do programow, utrudniajgce ich
bezposrednie wdrozenie

w praktyce edukacyjnej.

— Niedoskonatosci techniczne

Zasadne jest systemowe
wzmocnienie czynnikow
sprzyjajgcych wdrazaniu ZNE przy
jednoczesnym ograniczaniu barier
organizacyjnych i funkcjonalnych,
tak aby zwiekszy¢ skale, jakos¢
oraz trwatos¢ wykorzystania

zasobow w praktyce edukacyjne;.

W szczegolnosci wskazane jest
stworzenie mozliwo$ci modyfikaciji
scenariuszy i narzedzi

dydaktycznych zgodnie

1. Wiaczenie ZNE do gtéwnego
katalogu ZPE oraz wprowadzenie
funkcji edycji materiatow

i mozliwosci tgczenia kilku
zasoboOw ze sobg oraz z innymi
materiatami edukacyjnymi (np.

filmami, grami interaktywnymi).

2. Rozszerzenie obudowy
metodycznej o karty pracy, co
zwiekszy funkcjonalnos¢

materiatdw w codziennych
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zasobdw, w tym nieaktywne
odnosniki i brak aktualizacji czesci
materiatéw cyfrowych.

— Niedostateczna liczba
komponentéw interaktywnych
(filmow, gier, quizoéw, narzedzi
cyfrowych).

— Luki w ofercie przedmiotowej
ZNE obejmujgce m.in. wybrane
obszary ksztatcenia ogélnego

i zawodowego oraz materiaty dla
specjalistow.

— Relatywnie mniejszy stopien
rozwiniecia narzedzi
wspierajgcych monitorowanie
postepow uczniéw w sposob
formatywny i diagnostyczny, w tym
narzedzi umozliwiajgcych
integrowanie informaciji

o osiggnieciach edukacyjnych

z szerszg diagnozg potrzeb
rozwojowych ucznia.

— Dezaktualizacja czesci tresci

z potrzebami konkretnej klasy

i uczniow.

dziataniach nauczyciela.

3. Rozwinigcie kroétkich
scenariuszy inspiracyjnych
poprzez uzupetnienie ich

0 precyzyjne instrukcje

realizacyjne.

4. Weryfikacja i aktualizacja
zasoboéw technicznych, w tym
lokalizacja i uzupetnienie

nieaktywnych odnosnikow.

5. Uzupetnienie scenariuszy
(szczegolnie dla klas I-lll)

o komponenty interaktywne
(filmy, quizy, gry) oraz narzedzia
wykorzystujgce rozwigzania

oparte na sztucznej inteligenciji.
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wzgledem nowej podstawy

programowej (Reforma26).

6. Rozszerzenie oferty
tematycznej, m.in. o materiaty
z zakresu doradztwa
zawodowego, edukacji
zdrowotnej, etyki (przedszkole
i klasy I-I11), szkolnictwa
branzowego oraz materiaty dla

specjalistéw (rewalidacja, terapia).

7. Rozwéj narzedzi
umozliwiajgcych systematyczne
monitorowanie postepdéw ucznidéw
w czasie. Uwzglednienie w tym
elementéw oceniania
ksztaltujacego oraz mozliwosci
ich powigzania z praktykg oceny
funkcjonalnej obowigzujgcg od
kwietnia 2026 r., przy zachowaniu
komplementarnosci wobec
dotychczasowych procedur oceny

osiggnie¢ edukacyjnych.
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OBSZAR: Czynniki sprzyjajagce wdrazaniu i popularyzacji ZNE i ZPE

8. Aktualizacja odniesien do
podstawy programowej zgodnie

z zapisami Reformy26.

Whiosek

Dobre praktyki i wyzwania

Rekomendacje

Przykladowe rozwigzania

Czynnikiem szczegdlnie
sprzyjajgcym wdrazaniu

i popularyzacji ZNE i ZPE jest
tgczenie wysokiej jakosci
materiatéw dydaktycznych

z praktycznymi formami wsparcia
nauczycieli. Najwiekszag
efektywnos¢ wykazujag dziatania
warsztatowe i hybrydowe
umozliwiajgce testowanie
narzedzi, wymiane doswiadczen
oraz dtugofalowg wspotprace

Srodowiskowa.

Dobre praktyki

— Projekty interdyscyplinarne
postrzegano jako atrakcyjng forme
pracy dydaktycznej sprzyjajaca
rozwijaniu kompetencji
przekrojowych uczniow.

— Szkolenia, funkcjonowanie Sieci
Wspoétpracy i Samoksztatcenia
oraz dostep do wsparcia
eksperckiego wspieraty praktyczne
wdrazanie zasobéw oraz

wspotprace srodowiskowa.

Wskazane jest wzmacnianie
czynnikow sprzyjajgcych
wdrazaniu ZNE i ZPE poprzez
rozwoj praktycznych

i elastycznych form projektowych,
systemowe wsparcie metodyczne
oraz tworzenie mechanizmoéw
umozliwiajgcych wspottworzenie

i weryfikacje zasobdéw przez
Srodowisko nauczycielskie.
Réwnoczesnie zasadne pozostaje

rozwijanie zréznicowanych form

doskonalenia zawodowego

1. Opracowanie kroétszych form
projektéow interdyscyplinarnych
(miniprojektéw) mozliwych do
realizacji w czasie kilkorga zajec
lub jako doswiadczenia
edukacyjne zgodnie z zapisami

podstawy programowe;.

2. Rozwiniecie w zasobach ZNE
materiatow dotyczacych
projektow interdyscyplinarnych
(STEM/STEAM) oraz uzupetnienie

ich o szczegotowe wskazowki
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— Formy szkoleniowe

o charakterze warsztatowym

i wspotuczestniczgcym sprzyjaty
wzmachianiu sprawczosci
nauczycieli oraz wymianie

doswiadczen.

Zidentyfikowane wyzwania

— Realizacja projektéw
interdyscyplinarnych

w proponowanej formule bywata
postrzegana jako wymagajgca
organizacyjnie.

— Wskazywano na potrzebe
dalszego rozwijania wsparcia
metodycznego projektow
interdyscyplinarnych

(np. w modelu STEM/STEAM).
— Zapotrzebowanie na dostep do
banku dobrych praktyk przy
jednoczesnej deklaracji czesci

nauczycieli o gotowosci do

opartych na praktyce i wspotpracy
srodowiskowej oraz form
szkoleniowych o wyraznym
charakterze praktycznym
sprzyjajacych testowaniu,
adaptacji i wspottworzeniu
materiatéw dydaktycznych
adekwatnych do zmieniajgcych sie

uwarunkowan edukacyjnych.

realizacyjne i przyktady wdrozen.

3. Rozwijanie sieci wspoétpracy
jako przestrzeni wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk
wraz z zapewnieniem ciggtego

wsparcia metodycznego.

4. Opracowanie strategii
rozszerzania ZNE o materiaty
wspottworzone przez
nauczycieli z jednoczesnym
przygotowaniem systemu
weryfikacji i walidacji tych tresci
(np. triangulacja, zespotowa ocena
ekspercka) zapewniajgcego
utrzymanie wysokiej jakosci

repozytorium.
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wspottworzenia zasobow moze
sprzyjac¢ rozwijaniu oferty obudowy
metodycznej, jednak wymagatoby
opracowania spojnych
mechanizmow weryfikacyjnych

i zasad wspotpracy.
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10. Aneks

10.1. Spis zatgcznikow

10.1.1. Narzedzia badawcze
Zatgcznik zostat przekazany w osobnym pliku.

10.1.2. Bazy z badan iloSciowych
Zatgcznik zostat przekazany w osobnym pliku.

10.1.3. Nagrania i transkrypcje z wywiadéw jakosciowych
Zatgcznik zostat przekazany w osobnym pliku.

10.1.4. Panel ekspercki — opinia

Zatgcznik zostat przekazany w osobnym pliku.

10.2. Zrédta wykorzystane w analizie

Wykonawca przeprowadzit analize nastepujgcych zrédet:

10.2.1. dokumentacji projektowej i organizacyjnej, w tym harmonogramow dziatah (konferencje

popularyzujgce, szkolenia hybrydowe, Sieci Wspdtpracy i Samoksztatcenia — SWiS) oraz

dokumentaciji frekwencyjnej konferenc;ji;

10.2.2. materiatéw informacyjnych i promocyjnych dotyczacych projektu, w tym tresci publikowanych

na stronie internetowej oraz w mediach spotecznosciowych;
10.2.3. zestawien danych analitycznych pozyskanych w ramach desk researchu i web researchu,

obejmujgcych analize dokumentéw, zasobdw internetowych oraz aktywnosci

informacyjno-promocyjnej projektu;

10.2.4. narzedzi badawczych i materiatu empirycznego zgromadzonego w toku realizacji projektu,

w tym:

— ankiet satysfakcji z konferencji popularyzujgcych,
— ankiet satysfakcji ze szkolen hybrydowych,

— ankiet wstepnych poprzedzajgcych szkolenia,

— kwestionariuszy wdrozenia wypetnianych po konferencjach,
— kwestionariuszy wdrozenia wypetnianych po szkoleniach hybrydowych,
— kwestionariuszy wdrozenia w ramach Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia (SWiS),

— ankiety badania ewaluacyjnego przeprowadzonego technikg CAWI;

10.2.5. dokumentéw strategicznych i programowych odnoszgcych sie do polityki edukacyjnej oraz

rozwoju kompetencji kluczowych, w tym dokumentacji programowej Funduszy Europejskich dla

Rozwoju Spotecznego 2021-2027, materiatéw dotyczgcych funkcjonowania Zintegrowanej
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Platformy Edukacyjnej oraz opracowan dotyczgcych kierunkéw rozwoju systemu o$wiaty
i kompetencji przysztosci;

10.2.6. danych statystycznych, raportéw i analiz instytucjonalnych dotyczacych funkcjonowania
systemu edukac;ji, wykorzystania zasobow cyfrowych w dydaktyce oraz doskonalenia
zawodowego nauczycieli. Dane te pozyskano m.in. z opracowan Osrodka Rozwoju Edukac;ji,
Instytutu Badan Edukacyjnych, Ministerstwa Edukacji Narodowej i instytucji miedzynarodowych,
a takze z analiz eksperckich odnoszacych sie do trendéw edukacyjnych i wykorzystania

technologii w edukaciji.

10.3. Spis tabel i elementéw graficznych

Rys. 1. Liczba publikacji ZNE dla wychowania przedszkolnego i edukacji wczesnoszkolnej wedtug

kategorii materiatow (str. 15)

Rys. 2. Liczba publikacji ZNE dla klas IV-VIII szkoty podstawowej wedtug kategorii materiatow
(str. 16)

Rys. 3. Liczba publikacji ZNE dla liceum ogdlnoksztatcgcego i technikum oraz szkoty branzowej

l'i Il stopnia wedtug kategorii materiatéw (str. 17)

Rys. 4. Harmonogram etapéw projektu oraz zastosowane formy weryfikacji (str. 19)

Rys. 5. Cele szczegotowe raportu ewaluacyjnego i zestaw pytan badawczych (str. 22)
Rys. 6. Schemat badania — zastosowane metody i techniki badawcze (str. 27)

Rys. 7. Zaktadane i osiggniete rezultaty (str. 33)

Rys. 8. Uczestnicy konferencji popularyzujgcych ZNE (str. 35)

Wykres 1. Struktura rél zawodowych respondentéw wedtug lokalizacji konferenc;ji (str. 36)
Wykres 2. Rola lub miejsce aktywnosci zawodowej uczestnikéw konferenciji (str. 37)

Rys. 9. Trzyetapowa struktura szkolen hybrydowych (str. 40)

Wykres 3. Liczba uczestnikéw szkolen z poszczegdlnych obszaréw przedmiotowych (str. 43)
Wykres 4. Liczba cztonkéw Sieci Wspotpracy i Samoksztatcenia (str. 45)

Wykres 5. Sposoby upowszechniania ZNE deklarowane przez uczestnikdw szkolen hybrydowych
(str. 46)
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Wykres 6. Ocena stopnia spetnienia oczekiwan wobec konferencji (deklaracje uczestnikow) (str. 51)

Wykres 7. Ocena poziomu uwzglednienia potrzeb uczestnikdw szkolen hybrydowych (str. 53)
Wykres 8. Ocena stopnia uwzglednienia potrzeb zgtoszonych w trakcie funkcjonowania SWiS (str. 54)

Wykres 9. Znajomo$¢ Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej — deklaracje uczestnikow szkolen
hybrydowych (str. 56)

Wykres 10. Deklarowany poziom doswiadczenia w pracy z materiatami opublikowanymi na ZPE oraz

samoocena znajomosci ZNE (str. 57)

Wykres 11. Samoocena kompetencji w zakresie wdrozenia ZNE w pracy zawodowej (str. 58)

Wykres 12. Deklarowany stopien uzyskania informaciji przydatnych w pracy zawodowej (str. 59)
Wykres 13. Elementy ZNE wybrane przez uczestnikdéw konferencji do wdrozenia w placéwce (str. 62)

Wykres 14.Elementy ZNE wybrane przez uczestnikéw szkolen hybrydowych do wdrozenia

w placéwce (str. 63)
Wykres 15. Elementy ZNE wybrane przez uczestnikdw SWiS do wdrozenia w placéwce (str. 63)

Wykres 16. Zakres dziatan wdrozeniowych ZNE realizowanych przez uczestnikéw konferenciji

i szkolen oraz cztonkéw SWiS (str. 65)
Wykres 17. Ocena uzytecznosci poszczegoélnych narzedzi w opinii uczestnikéw (str. 67)

Tabela 1. Whnioski, dobre praktyki oraz zidentyfikowane wyzwania wraz z rekomendacjami

i przykladowymi rozwigzaniami (str. 79)
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