HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Gmina tuzna
CEL OGOLNY: Nauczyciele i pracownicy administracji efektywnie wykorzystujg dostepng w jednostkach o$wiatowych technologie informatyczng, rozwijajac
swoje kompetencje cyfrowe.
W OBSZARZE: Rola i zadania JST w zakresie cyfryzacji oswiaty.
Zadanie:
1. Zapewnienie srodkéw na systematyczne doskonalenie nauczycieli w obszarze cyfrowej transformacji jednostek oswiatowych
oraz wykorzystania nowoczesnych technologii w edukacji.
2. Inwentaryzacja posiadanych zasobdw cyfrowych.
3. Weryfikacja posiadanych zasobow pod katem wykorzystania technologii cyfrowych przez szkoty i przedszkola.
4. Planowanie zakupdw i rozbudowy infrastruktury IT.
5. Monitorowanie zewnetrznych Zrédet finansowania i pozyskiwanie srodkéw na realizacje zadan zaplanowanych w HDR.
Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:
- zarzadcze:
e Wdrazanie narzedzi cyfrowych umozliwiajgcych zdalne nauczanie z wykorzystaniem technologii cyfrowych na poziomie JST i jednostek oswiatowych.
e Wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajacego zarzadzanie oswiata.
e Inwentaryzacja posiadanych zasobow cyfrowych w jednostkach o$wiatowych.
e Zapewnienie zewnetrznego wykwalifikowanego pracownika /firmy/ odpowiedzialnego za ciggto$¢ dziatan, bezpieczernstwo zasobdéw IT
oraz zgodnos¢ ich funkcjonowania z aktualnymi wymogami prawnymi i standardami.
e Planowanie i budowa infrastruktury IT.

e Woyodrebnienie w budzecie srodkdéw finansowych na szkolenia dla nauczycieli w zakresie wykorzystania technologii cyfrowych.
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Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

- personalne:

e Wigczenie réznych interesariuszy, w tym dyrektorow jednostek oswiatowych, w proces planowania rozwoju oswiaty dotyczacy cyfryzacji poprzez

wspodlne prowadzenie diagnozy, wspdlne planowanie zmian, wdrazanie i monitorowanie dziatan.

e Przeprowadzenie badania wykorzystywania cyfrowego potencjatu szkoét z wykorzystaniem narzedzia SELFIE.

e Prowadzenie badan potrzeb spotecznych w zakresie cyfryzacji oswiaty.

e Organizowanie debat o stanie cyfryzacji w oswiacie z udziatem przedstawicieli jednostek oswiatowych i lokalnych partneréw.

e Planowanie i finansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli ukierunkowanego na rozwdj kompetencji cyfrowych w formie procesowego

wspomagania.

e Planowanie i finansowanie doskonalenia pracownikéw administracji ukierunkowanego na rozwdj kompetencji cyfrowych.

e Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych z funduszy europejskich na finansowanie projektéw i grantdw ze szczegélnym uwzglednieniem mozliwosci

rozwoju cyfryzacji.

Czas realizacji HDR: czerwiec 2024 - sierpien 2028

JST — zwiezty opis lokalnego systemu oswiaty, statystyki: w Gminie tuzna funkcjonuje:

e 5 przedszkoli samorzgdowych,

¢ 2 oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych,

e 7 szkét podstawowych,

e 1 przedszkole niepubliczne.

tacznie do szkdt i przedszkoli uczeszcza 1009 ucznidw/dzieci, w tym:
e w szkotach podstawowych uczy sie 754 ucznidw,

e w przedszkolach publicznych 231 dzieci,
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e w oddziatach przedszkolnych 24 dzieci

W roku szkolnym 2024/20245 w przedszkolach publicznych oraz w szkotach podstawowych zatrudnionych jest ogétem 188 nauczycieli (151,47 etatach)
w przeliczeniu na osoby, bez powtarzalnosci zatrudnienia w kazdej szkole:

e poczatkujgcych 40 nauczycieli na 30,49 etatach,

e mianowanych 41 nauczycieli na 30,69 etatach,

e dyplomowanych 107 nauczycieli na 90,29 etatach,

W szkotach i przedszkolach z terenu Gminy tuzna pracuje 25 pracownikéw obstugowych, co daje 23 etaty, natomiast w administracji 6 oséb na 5,25 etatach.

Przebieg diagnozy —narzedzia/metody, wnioski i rekomendacje:

e wstepna diagnoza przeprowadzona przez zespoét projektowy w trakcie szkolenia ,Cyfrowy rozwdj oswiaty w JST” w Warszawie w czerwcu 2024
w oparciu o udostepnione arkusze diagnostyczne,

e wstepna diagnoza przeprowadzona przez dyrektorow szkot i przedszkoli w oparciu o udostepnione arkusze diagnostyczne — lipiec — wrzesien
2024,

e badanie szkdt narzedziem SELFIE - jako element diagnozy pogtebionej (wrzesien — pazdziernik 2024),

& zorganizowanie i przeprowadzenie debaty o stanie cyfryzacji oSwiaty w Gminie tuzna (grudzien 2024).

Whioski z debaty:

e Edukacja cyfrowa potrzebna jest na kazdym poziomie edukacyjnym (juz od edukacji przedszkolnej) — organizacja cyklicznych szkolen
dla nauczycieli i pracownikéw administracji, skoncentrowanych na praktycznych aspektach korzystania z nowoczesnych technologii.

e Konieczna jest elastycznosé i zdolnos¢ szybkiego dostosowywania sie do nowych technologii — podejmowanie inwestycji w nowoczesny sprzet
cyfrowy.

e Inwestowanie w nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne— zwiekszenie funduszy na cyfryzacje edukacji, modernizacje sprzetu
i programow.

e Pozyskiwanie pozabudzetowych srodkéw finansowych szansg na przyspieszenie rozwoju cyfryzacji w jednostkach oswiatowych Gminy tuzna.

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, Osoba
miejsce, czas...) odpowiedzialna
1. | Udziat w szkoleniach Zjazdy szkoleniowe w ramach pilotazu, czerwiec 2024 — zespot projektowy dyrektor CUW
i doradztwie w dla kadry JST, spotkania i konsultacje z doradcami, czerwiec 2025 doradcy ORE
spotkania z doradcami konsultacje w zespole projektowym.
w ramach pilotazu ,Cyfrowy
rozwoéj oswiaty w JST”.
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Diagnoza wstepna Analiza ilosciowa i jakosciowa lipiec 2024 — dyrektorzy jednostek

w jednostkach oswiatowych posiadanych zasobéw cyfrowych; arkusz | wrzesien 2024 oswiatowych, dyrektor CUW

prowadzonych przez Gmine diagnostyczny wdrozonych narzedzi. informatyk obstugujacy

tuzna. jednostki oswiatowe

Diagnoza pogtebiona Przeprowadzenie diagnozy pogtebionej wrzesien/pazdziernik | dyrektorzy jednostek dyrektor CUW,

wybranych obszaréw. z wykorzystaniem narzedzia SELFIE. 2024 oswiatowych, zespot projektowy,
nauczyciele, uczniowie | dyrektorzy jednostek

Zorganizowanie debaty na temat stanu
cyfryzacji w Gminie tuzna.

grudzien 2024

dyrektorzy jednostek
oswiatowych,
uczniowie, rodzice,
przedstawiciele
instytucji
wspotpracujacych ze
szkotami

i przedszkolami,
przedstawiciele JST,
doradcy ORE
Miejsce debaty:
Gminny Osrodek
Kultury w tuznej

oswiatowych

Inwentaryzacja posiadanych
zasobow cyfrowych:
komputery, urzadzenia
sieciowe, oprogramowanie,

Przeprowadzenie inwentaryzacji
zasobow sprzetowych. Sporzadzenie listy
wszystkich posiadanych urzadzen IT.
Okreslenie, ktére zasoby sg przestarzate,

lipiec - wrzesien
2024, 2025, 2027

dyrektorzy jednostek
oswiatowych,
informatycy, firma

dyrektor CUW

dostep do Internetu, aplikacje | ktore wymagajg naprawy, a ktore sg zewnetrzna
edukacyjne, platformy w petni funkcjonalne.
e-learningowe. - - —
Zaplanowanie wymiany sprzetu. wrzesien —
pazdziernik kazdego
roku
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Monitorowanie i pozyskiwanie

zewnetrznych Zrédet
finansowania.

Monitorowanie dostepnych programéw
rzgdowych, unijnych, funduszy i grantéw,
ktore mogg wspieraé rozwdj TIK

w edukacji.

Przygotowanie wnioskdéw o dotacje
i Srodki z funduszy krajowych
i miedzynarodowych.

wrzesien 2025 — do
konca trwania HDR

pracownik Urzedu
Gminy tuzna,
dyrektorzy jednostek
oswiatowych

dyrektor CUW

Zaplanowanie $rodkow

finansowych w budzecie gminy

Opracowanie planéw finansowych
jednostek oswiatowych.

rok budzetowy

zespot projektowy,

gtéwny ksiegowy

na realizacje dziatan 2024 - 2028 Wéjt Gminy CUW, skarbnik gminy
zaplanowanych w HDR.
Uwzglednienie w rocznych Diagnoza poziomu kompetencji maj/czerwiec dyrektorzy jednostek dyrektor CUW
planach doskonalenia oraz cyfrowych nauczycieli: Przeprowadzenie | 2024 - 2028 oswiatowych, zespét
w planie nadzoru ankiet, testéw kompetencyjnych lub nauczycieli
pedagogicznego dyrektora rozmow w celu okreslenia poziomu
szkoty/przedszkola wiedzy i umiejetnosci cyfrowych
podnoszenia kompetencji nauczycieli.
cyfrowych nauczycieli.
Uwzglednianie w planach nadzoru wrzesien dyrektorzy jednostek dyrektor CUW
dyrektorow szkot szkolen 2024 - 2028 oswiatowych
i warsztatow doskonalgcych
kompetencje cyfrowe nauczycieli
w formie procesowego wspomagania.
Udziat w projektach grantowych: dyrektorzy jednostek dyrektor CUW,

Poszukiwanie mozliwosci
dofinansowania szkolen z programoéw
krajowych lub unijnych.

rok budzetowy
2024 - 2028

oswiatowych
komérka zamodwienia
publiczne — Urzad
Gminy

gtéwny ksiegowy
CUW, skarbnik gminy
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dziatan projektu pilotazowego
, Cyfrowy rozwdj oswiaty
w JST”.

Obserwacje zaje¢ z wykorzystaniem TIK: | 2025 - 2028 dyrektorzy jednostek dyrektorzy jednostek
Ujecie w planie nadzoru obserwac;ji lekcji oswiatowych, oswiatowych
i zajeé¢, podczas ktdrych nauczyciele nauczyciele
prezentuja modelowe rozwigzania
wykorzystujgce narzedzia TIK w edukacji.
8. | Podnoszenie kompetencji Diagnoza poziomu kompetencji wrzesien/pazdziernik | dyrektorzy jednostek dyrektor CUW
cyfrowych pracownikéw cyfrowych pracownikéw: 2024 - 2028 oswiatowych, zespét
administracyjnych Przeprowadzenie ankiet nauczycieli
w placédwkach edukacyjnych. i rozmoéw w celu okreslenia poziomu
wiedzy i umiejetnosci cyfrowych.
Identyfikacja potrzeb: Ustalenie, ktore
obszary wymagajg szczegdlnego
wsparcia.
wrzesien dyrektorzy jednostek dyrektor CUW
Planowanie i realizacja szkolen- 2024 - 2028 oswiatowych
9. | Prezentacja HDR spotecznosci | Prezentacja dokumentu na stronie czerwiec 2025 zespot projektowy dyrektor CUW
lokalnej. internetowej gminy.
10. | Prezentacja rozwigzan Przygotowanie opisu dobrej praktyki. czerwiec 2026 zespot projektowy dyrektor CUW
przyjetych w HDR.
11. | Podsumowanie realizacji Organizacja Debaty. 2028 zespot projektowy dyrektor CUW

Sposoby monitorowania HDR:

Monitorowanie

Numer

Miernik

Wskaznik

Sposoby dokumentowania
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dziatania

1 liczba szkolen zespotu projektowego 4 listy obecnosci szkolerh ORE

2 liczba arkuszy diagnostycznych 10 arkusze diagnostyczne

3 liczba raportéw SELFIE 7 raporty SELFIE

3 liczba debat 1 relacje w mediach spotecznosciowych,

listy obecnosci uczestnikéw debat, programy
debat

4 liczba zestawien raportéw po inwentaryzacji 6/rok raporty/protokoty

4 liczba planéw wymiany sprzetu gminny 1/rok plany

5 Liczba wnioskéw aplikacyjnych min.3 whioski aplikacyjne

6 liczba planéw budzetéw finansowych jednostek oswiatowych 5/rok plany budzetéw jednostek oswiatowych

7 raporty z diagnozy kompetencji cyfrowych nauczycieli 5/rok raporty z diagnozy

7 plany nadzoru pedagogicznego dyrektorow jednostek oswiatowych 5/rok plany nadzoru pedagogicznego

7 liczba szkolen i warsztatéw w jednostkach o$wiatowych dla nauczycieli 5/rok programy, listy obecnosci

8 raporty z diagnozy kompetencji cyfrowych pracownikéw administracji 5/rok raporty z diagnozy

8 liczba przeszkolonych pracownikéw administracji min. 3% listy obecnosci, zaswiadczenia
przeszkol.
pracowni.

9 HDR 1 Strona internetowa gminy

10 liczba prezentacji rozwigzan przyjetych w HDR 1 opis dobrej praktyki

11 Liczba debat podsumowujgcych dziatania zaplanowane w HDR 1 lista obecnosci uczestnikow debat

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie opisu dobrej praktyki

Harmonogram Dziatan Rozwojowych opracowany przez Zespét Projektowy w sktadzie:

Lidia Foltyn - Dyrektor Centrum Ustug Wspdlnych w tuznej

Elzbieta Wszotek-Rodzon — Gtéwny Ksiegowy Centrum Ustug Wspdlnych w tuznej

Monika Skrobot — Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego Nr 1 w tuznej

pod kierunkiem doradcow Osrodka Rozwoju Edukacji: Zofii Kuczyriskiej oraz Piotra Adasiewicza.
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