HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH

Nazwa JST: Gmina Miasta Brodnicy
CEL OGOLNY: Tworzenie warunkéw i wdrozenie rozwigzan sprzyjajacych zarzadzaniu cyfryzacjg w systemie lokalnej o$wiaty w Brodnicy.

OBSZAR: Cyfrowy rozwdj oswiaty w JST

Zadanie:
1. Inwentaryzacja posiadanych zasobow cyfrowych (obejmujgcych software i hardware) w szkotach.
2. Weryfikacja posiadanych zasobéw pod katem wykorzystania technologii cyfrowych przez szkoty.
3. Doskonalenia nauczycieli w zakresie cyfrowej transformacji szkét.
4. Wdrozenie narzedzi cyfrowych umozliwiajgcych nauczanie z wykorzystaniem technologii cyfrowych na poziomie szkéf.
5. Przygotowanie i wdrazanie konstruktywnych rozwigzan w zakresie cyfryzacji oswiaty.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

Prowadzenie przez szkoty ewidencji posiadanych zasobdw cyfrowych.
Zinwentaryzowanie jednostek komputerowych oraz ich stopniowa wymiana.
Wdrozenie Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej.

Wdrozenie narzedzi wykorzystujacych nowe technologie, w tym oparte o Al.
Prowadzenie przez szkoty doskonalenia w formie procesowego wspomagania.

vk wN e

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

1. Wiaczenie réznych interesariuszy, w tym dyrektorow szkoét, w proces planowania rozwoju oswiaty dot. cyfryzacji poprzez wspdlne prowadzenie
diagnozy, wspdlne planowanie zmiany, wdrazanie i monitorowanie dziatan.

2. Analizowanie potrzeb i oczekiwan spotecznosci lokalnej w zakresie organizacji i funkcjonowania szkét dotyczacych cyfrowego rozwoju oswiaty w
Brodnicy z perspektywy samorzadowca, rodzica, dyrektora, nauczyciela, ucznia.

3. Przeprowadzenie badania wykorzystywania cyfrowego potencjatu szkoty z wykorzystaniem narzedzia SELFIE.
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4. Zorganizowanie debaty o stanie cyfryzacji w o$wiacie z udziatem lokalnych interesariuszy.

5. Podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie stosowania narzedzi cyfrowych w pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.

6. Wsparcie kompetencyjne dyrektoréw ukierunkowane na budowanie nowoczesnego srodowiska nauki i pracy w zmieniajgcej sie rzeczywistosci
(kompetencje kluczowe ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji cyfrowych, szkota jako organizacja uczaca sie, inteligencja emocjonalna
dyrektora i nauczyciela, dobrostan).

7. Uspotecznianie procesu planowania finansowego w szkotach miedzy innymi poprzez organizacje grantéw lokalnych na rzecz np. rozwijania
kompetencji cyfrowych, projektéw STEAM itp.

8. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych z funduszy europejskich na finansowanie projektéw i grantow ze szczegélnym uwzglednieniem mozliwosci
rozwoju cyfryzacji.

Czas realizacji HDR: kwiecien 2024 - grudzien 2027

Brodnicka oswiata to 4194 ucznidw, z tego 2897 ucznidw w szkotach podstawowych, 561 w liceum ogdlnoksztatcgcym i 736 w przedszkolach.
Zorganizowano dla nich 180 oddziatéw (127 SP, 19 w LO i 34 w przedszkolach).

Pracuje z nimi 376 pracownikéw pedagogicznych (447,6 etatu) oraz 150 pracownikéw administracji i obstugi (130,95 etatu) w trzech zespotach szkolno —
przedszkolnych, jednym zespole szkét i jednej samodzielnej szkole.

Jestesmy chyba jednym z nielicznych samorzaddéw- organdw prowadzacych - w kraju, ktéry nie narzeka przy kazdej nadarzajacej sie okazji ,ile to musi
doktadaé do oswiaty”. A w tym roku planujemy wydatkowa¢ kwote ponad 80 milionéw i traktujemy to jako inwestycje w naszych mieszkaricow, jako srodki

finansowe, ktore zwiekszg prawdopodobienstwo szczesliwego zycia naszych mieszkancow.

Zmieniamy przestrzen edukacyjng w naszych szkotfach i przedszkolach, zaréwno te wewnatrz budynkéw jak i wokdt obiektow.

Ale w szkotach najwazniejsi sg ludzie: uczniowie, nauczyciele, rodzice. Dlatego tez zabiegamy, aby nasze szkoty stawaty sie organizacjami uczacymi sie dzieki
m. in. prowadzonemu od wielu lat doskonaleniu nauczycieli w formie procesowego wspomagania szkoty.

Przebieg diagnozy — narzedzia/metody, wnioski i rekomendacje

W trakcie diagnozy wykorzystano: narzedzia badawcze: arkusz diagnostyczny wdrozonych narzedzi i rozwigzan zarzadczych ORE, rozmowy z dyrektorami
szkét i administratorami sieci, arkusz diagnostyczny - raport - analiza ilosciowo-jakosciowa zasobdéw cyfrowych szkoty, badanie Selfie, metody: analiza
dokumentdéw, obserwacja, rozmowa kierowana, debata.

Whioski - MOCNE STRONY,, CYFRYZACIJI” w brodnickich szkotach:
e kadra kierownicza wspiera wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania opartych na technologii,
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nauczyciele uzyskujg wsparcie kadry kierowniczej w testowaniu nowych sposobéw nauczania z wykorzystaniem technologii cyfrowych,
w szkole sg analizowane postepy uczniéw w nauczaniu i uczeniu sie przy uzyciu technologii cyfrowych,

w szkotach zatrudnieni sg od wielu lat administratorzy sieci,

w przypadku problemoéw z technologiami cyfrowymi dostepne jest wsparcie techniczne,

nauczyciele i kadra zarzadzajgca ktérzy majg wysokie kompetencje cyfrowe, dzielg sie swojg wiedzg, korzystajg z zasobéw cyfrowych,
wykorzystujg zasoby cyfrowe w organizacji proceséw edukacyjnych,

technologie cyfrowe sg dostosowywane do indywidualnych potrzeb ucznia,

uczniowie uczg sie bezpiecznego zachowania podczas korzystania z Internetu,

uczniowie potrafig zweryfikowac¢ zdobytg wiedze pod katem prawdziwosci zdobytych informacji,

w szkotach istnieje system ochrony danych, co zapewnia bezpieczenistwo korzystania z technologii cyfrowych w szkotfach,
monitory interaktywne sg w dobrym stanie i spetniajg swoje funkcje, oferujgc uzytkownikom nowoczesne mozliwosci.

Whioski- SLtABE STRONY ,, CYFRYZACIJI” w brodnickich szkotach:

w wiekszosci pracowni komputerowych i sal dydaktycznych brak nowoczesnych komputeréw, w wiekszosci przypadkéw sprzet uzytkowany

w szkotach jest przestarzaty i w ztym stanie technicznym, pracownie komputerowe sg wyposazone w komputery i monitory, ktére majg ponad

10 lat i nadajg sie wytgcznie do utylizacji, system Windows 7, ktéry utracit wsparcie cztery lata temu, naraza te komputery na ataki hackerskie,

a ich przestarzata specyfikacja techniczna uniemozliwia ptynne dziatanie,

tablice interaktywne wymagajg wymiany z kilku powoddéw: po pierwsze, ich przestarzate interfejsy technologiczne uniemozliwiajg bezposrednie
podtgczenie nowszych modeli laptopdw bez dodatkowych adapteréw, co znacznie utrudnia codzienne uzytkowanie, brak kompatybilnosci

z nowoczesnymi urzgdzeniami ogranicza efektywnos¢ ich zastosowania w procesie nauczania, ponadto jakos¢ wyswietlanego obrazu na tych
tablicach jest znaczgco nizsza niz na monitorach interaktywnych, w rezultacie uczniowie maja trudnosci z odczytywaniem prezentowanych tresci,
€0 znaczaco ogranicza efektywnos¢ komunikacji wizualnej,

stan sieci przewodowej LAN jest wystarczajgcy na chwile obecng, jednak nie pozwala na jej optymalne rozszerzenie w przysztosci bez wiekszych
naktadow finansowych,

sie¢ bezprzewodowa: w szkotach w dalszym ciggu znajduja sie miejsca bez zasiegu sieci bezprzewodowej, w tym w salach lekcyjnych, w zwigzku
z powyzszym, konieczna jest modernizacja sieci Wi-Fi poprzez instalacje nowoczesnych punktéw dostepowych z centralnym zarzgdzaniem, ktére
zapewnig petny zasieg w kazdej sali lekcyjnej - rozwigzanie to zwiekszy wygode uzytkowania sprzetu, ale réwniez umozliwi efektywne zarzadzanie
siecig bezprzewodows,
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e brak nowoczesnego oprogramowania,

e zréznicowany poziom kompetencji cyfrowych nauczycieli,

e technologia cyfrowa rzadko jest wykorzystania do pracy grupowej,

e niskie kompetencje cyfrowe rodzin uczniow,

e uczniowie wykorzystujg technologie cyfrowe w domu, gtéwnie do rozrywki zamiast nauk,

e monitorowanie systemow bezpieczenstwa sieci i sprzetu cyfrowego odbywa sie ,,wewnetrznie”, jest potrzeba wprowadzenia audytu zewnetrznego,
ktory raz do roku sprawdzi bezpieczenstwo sieci we wszystkich jednostkach.

REKOMENDACIJE:

e uwzglednienie w planie nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty wykorzystania technologii cyfrowych do organizacji proceséw edukacyjnych
oraz monitorowania postepdw uczniéw,
e biezgce wspomaganie szkdt przez organ prowadzgcy w procesie cyfrowej transformacji,

e uwzglednianie w Rocznych Planach Wspomagania obszaru — ksztattowanie kompetencji cyfrowych ze szczegdlnym zwréceniem uwagi na aspekt
higieny cyfrowej i cyberzagrozen,

e zakup niezbednego sprzetu i oprogramowania do pracowni komputerowych i sal dydaktycznych potrzebnych do rozwijania kompetencji
cyfrowych (zaawansowane narzedzia edukacyjne i innowacyjne formy nauczania),

e rozwijanie kompetencji cyfrowych uczniéw w zakresie wykorzystania technologii do nauki oraz bezpieczenstwa w sieci.

Podsumowanie: obecnie uzytkowany sprzet w szkole, w szczegdlnosci komputery, laptopy i tablice interaktywne, jest przestarzaty, co znaczgco ogranicza
mozliwosci efektywnego nauczania oraz zarzgdzania. Z uwagi na brak wsparcia dla systemu Windows 7, przestarzatg specyfikacje, a takze niskg jakos¢
wyswietlania obrazu na tablicach, konieczna jest wymiana tych urzadzen na nowoczesne modele. Dodatkowo, bezwzglednie potrzebna jest modernizacja
sieci Wi-Fi poprzez instalacje nowoczesnych punktéw dostepowych z centralnym zarzadzaniem, ktore zapewnig petny zasieg w kazdej sali lekcyjnej. Nowy
sprzet nie tylko zapewni lepszg kompatybilno$¢ z aktualnymi technologiami, ale takze wptynie na poprawe bezpieczenstwa, komfortu i jakosci pracy

w szkole.

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji Terminy Zasoby (ludzie, Osoba odpowiedzialna

i uwagi miejsce, czas...)

1. Inwentaryzacja posiadanych zasobow cyfrowych (obejmujacych software i hardware) w szkotach.
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1.1.

Analiza stanu zasobéw
cyfrowych w szkotach.

1.Spotkanie z administratorami sieci
szkolnych — opracowanie kryteriow
i kategorii zasobdw, ktére bedg
inwentaryzowane.

Czerwiec 2024r.

Zespot projektowy

Kierownik Biura
Oswiaty i Sportu
(kierownik BO)

2.0pracowanie narzedzia
(formularza ewidencyjnego): Analiza
ilosciowo - jakosciowa zasobdw
cyfrowych szkoty.

Lipiec 2024r.

Doradcy ORE

Kierownik BO

3.Przeprowadzenie przez szkoty
spisu zasobdw cyfrowych

w szkole z wykorzystaniem
opracowanego narzedzia.

Sierpien 2024r.

Dyrektorzy szkét,
administratorzy sieci

Kierownik BO

4.Weryfikacja i analiza zebranych
danych - przygotowanie Raportu
zbiorczego wyposazenia szkoét

w zasoby cyfrowe.

Wrzesien 2024r.

Zespot projektowy

Anna Berent — cztonek
zespotu projektowego

1.2

Omdéwienie i
prezentacja wynikéw
inwentaryzacji.

1.Spotkanie z dyrektorami szkét

i administratorami sieci.
Przygotowanie zasad przygotowania
wykazu potrzeb z wykorzystaniem
danych z Raportu.

Wrzesien 2024r.

Zespot projektowy

Kierownik BO

2.Prezentacja Raportu na debacie
oSwiatowe;.

Wrzesien 2024r.

Anna Berent — cztonek
zespotu projektowego

Kierownik BO

13

Doposazanie i
modernizacja szkét
w sprzet cyfrowy i
oprogramowanie

1.Zakup sprzetu cyfrowego
w zwigzku z udziatem w projekcie
,,Szkota Jutra”.

Marzec 2025r.

Dyrektorzy szkét

Kierownik BO
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z uwzglednieniem
zatozen Polityki
Cyfrowej Transformacji
Edukacji.

2.0pracowanie przez szkoty Do konica lipca Zespot projektowy, Kierownik BO
(w oparciu o badanie potrzeb) 2025r. dyrektorzy szkof,

zapotrzebowania w zakresie

doposazenia szkoty w sprzet cyfrowy

wraz z ich wycena.

3.Konsultacje i weryfikacja planu Sierpien 2025r. Burmistrz, skarbnik, Kierownik BO
potrzeb z decydentami i stuzbami

finansowymi organu prowadzgcego.

4.Uwzglednienie doposazenia szkot 2025r. Zespot ds. opracowania | Kierownik BO
w sprzet cyfrowy w Strategii Miasta. strategii

5.0pracowywanie corocznych Do 15 wrzesnia Dyrektorzy szkét Kierownik BO
planéw finansowych na poziomie 2025r., 2026r.,

szkét z uwzglednieniem potrzeb 2027r.

w zakresie doposazenia w sprzet

cyfrowy.

6.Konsultacje w/w potrzeb z Corocznie we Dyrektorzy szkét Kierownik BO
Burmistrzem i Skarbnikiem w celu wrzesniu w latach

uwzglednienia ich w projekcie 2025-2027

budzetu na kolejny rok.

7.Doposazenie szkét w sprzet Lata 2025-2027 Dyrektorzy szkét Kierownik BO

cyfrowy zgodnie z przyjetymi do
realizacji planami finansowymi.

W miare
posiadanych
srodkéw
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8.Pozyskiwanie srodkéw Lata 2025-2027 Wydziat projektéw Kierownik BO
zewnetrznych na doposazenie i unijnych UM
modernizacje bazy cyfrowej szkoét
w tym dla uczniéw ze SPE.
9.Przekazanie informacji do OP o Do 30 stycznia Dyrektor szkoty Kierownik BO
zrealizowanych w danym roku 2026r., 2027r.,
budzetowym dziataniach zwigzanych | 2028r., za
z doposazeniem szkoty w sprzet poprzedni rok
cyfrowy (raport ilosciowo - kalendarzowy
finansowy).
2. Weryfikacja posiadanych zasoboéw pod katem wykorzystania technologii cyfrowych przez szkoty.
2.1. Przygotowanie diagnozy | 1.Spotkanie z kadrg kierowniczg i Czerwiec 2024r. Doradcy ORE Kierownik BO
w zakresie ekspertami wspomagania Kadra kierownicza
wykorzystania zasobdéw | - prezentacja narzedzia do diagnozy
cyfrowych przez szkoty. | — SELFIE oraz instruktaz
przeprowadzenia badania w szkole.
2.Przeprowadzenie badania SELFIE w | Sierpien - Dyrektorzy szkét, Kierownik BO
szkotach wg. indywidualnych wrzesien 2024r. eksperci wspomagania
harmonograméw — przygotowanie
raportow szkolnych.
3.0pracowanie Raportu zbiorczego Wrzesien 2024r. Anna Berent — cztonek | Kierownik BO
wynikéw szkét z badania SELFI z zespotu projektowego
wypracowanymi wnioskami.
2.2. Prezentacja wynikow 1.Spotkanie z dyrektorami szkét Worzesien 2024r. | Zespot projektowy Kierownik BO

badania SELFIE.

—analiza Raportu zbiorczego: stabe i
mocne strony, wnioski uogélnione.

Dyrektorzy szkét
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2.Prezentacja wynikow podczas Wrzesien 2024r. Anna Berent — cztonek | Kierownik BO
debaty oswiatowej zespotu projektowego
2.3. Analiza potrzeb i 1.Spotkanie zespotu projektowego - | Lipiec 2024r. Doradcy ORE Kierownik BO
oczekiwan spotecznosci | przygotowanie scenariusza debaty Zespot projektowy
lokalnej w zakresie Temat: Jakiej edukacji chcemy dla
organizacji i naszych uczniow w dobie cyfrowych
funkcjonowania szkét wyzwan?
dotyczacych cyfrowego
rozwoju oswiaty w
Brodnicy z perspektywy
samorzgdowca, rodzica,
dyrektorow, nauczycieli,
uczniow.
2.Przeprowadzenie debaty z Wrzesien 2024r. | Zespot projektowy, Kierownik BO
udziatem nauczycieli, dyrektorow, KK szkét i przedszkoli
rodzicéw, ucznidw i kadry
zarzadzajgcej z 5 szkot
podstawowych i liceum
ogoblnoksztatcacego oraz
zaproszonych gosci.
3.0pracowanie Raportu z debaty Pazdziernik Zespot projektowy Kierownik BO

oswiatowej: - wnioski dotyczace
dziatan jakie nalezy wzmocni¢ lub
ograniczy¢ w obszarach:
wyposazenia w sprzet, rozwijania
kompetencji cyfrowych, higieny

2024r.
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cyfrowej i zdrowia psychicznego i

fizycznego.
4.Wykorzystanie wnioskdw z debaty | Styczen - marzec | Zespét projektowy, Kierownik BO
w opracowaniu HDR. 2025r. doradcy ORE
3. Doskonalenie nauczycieli w zakresie cyfrowej transformacji szkoét.
3.1. Szkolenia pracownikéw | 1.Udziat pracownikéw Grudzien 2024r. - | Projekt Polski Kierownik BO
pedagogicznych pedagogicznych szkét podstawowych | luty 2025r. Cyfrowej/ Fundacja
rozwijajace i liceum w 20-to godz. szkoleniach ORANGE SZKOtA
kompetencje cyfrowe. rozwijajgcych kompetencje cyfrowe. JUTRA, Dyrektorzy
szkot
2.Udziat pracownikéw Rok szkolny Projekt Polski Cyfrowej, | Kierownik BO
pedagogicznych szkét podstawowych | 2025/2026 Fundacja ORANGE /
i liceum w szkoleniach Al na Dyrektorzy szkét
poziomie podstawowym (25 godz.)
i Sredniozaawansowanym (40 godz.).
3.0rganizacja miejskiej konferencji Kwiecien 2025r. Burmistrz Brodnicy, Kierownik BO

dla pracownikéw pedagogicznych
szkét: ,,W brodnickich szkotach jutro
zaczyna sie dzis”

- wyktady i warsztaty dla nauczycieli
szkét podstawowych i liceum.

Patronat Dyrektora
ORE oraz KP Kuratora
Oswiaty, KPCEN Torun
PDN IMPULS,
wyktadowcy, trenerzy,
dyrektorzy,

KK'i pracownicy ZSnr 1,
Zespot projektowy
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Zapewnienie nauczycielom dostepu Styczen - Dyrektorzy szkot Kierownik BO
do Platformy ze szkoleniami on-line - | grudzien 2025r.
systematyczne korzystanie ze
szkolen tematycznych CKV Vulcan
3.2 Organizacja w szkotach 1.Spotkanie z kadrg kierowniczg i Wrzesien 2024r. Dyrektorzy szkét, Kierownik BO
doskonalenia ekspertami wspomagania w sprawie eksperci wspomagania
nauczycieli w formie uwzglednienia w planach
procesowego wspomagania tematyki z zakresu
wspomagania w cyfryzacji:
obszarze cyfryzacji. - nowe technologie
- higiena cyfrowa.
2.Przygotowanie i realizacja Plandw | We wrzesniu Eksperci wspomagania | Dyrektorzy szkét
wspomagania w szkotach. roku
kalendarzowego
na kazdy kolejny
rok szkolny w
latach
2024-2027
3.Sprawozdanie z realizacji Planéw W czerwcu Eksperci wspomagania | Dyrektorzy szkot
wspomagania — uwagi, wnioski. kazdego roku
kalendarzowego
po realizacji PW
4.Uwzglednienie w planie nadzoru W latach Wicedyrektorzy szkét Dyrektorzy szkét
pedagogicznego dyrektora szkoty szkolnych
wykorzystania narzedzi cyfrowych 2025/2026
W organizacji proceséw nauczania i2026/2027
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(zaréwno w obszarze wspomagania
jak i kontroli).

5.Przekazanie wnioskéw Do 30 wrzesnia Dyrektorzy szkét Kierownik BO
wynikajgcych z realizacji PW oraz 2026r., 2027r.,
petnionego nadzoru pedagogicznego | 2028r.
dyrektora szkoty dotyczacych
wykorzystania narzedzi cyfrowych
W organizacji proceséw
edukacyjnych OP do Informacji o
stanie realizacji zadan oswiatowych.
3.4 Wsparcie nauczycieliw | 1. Powotanie miedzyszkolnego 1 wrzesien 2025r. | Dyrektorzy szkét Kierownik BO
nauczaniu o edukacji zespotu do spraw higieny cyfrowej,
medialnej, higienie cyberbezpieczenstwa i edukacji
cyfrowej i medialnej.
cyberbezpieczenstwie
(Cyberlekcje) oraz
rodzicow dzieci w wieku
szkolnym w zakresie
bezpiecznego
korzystania z nowych
technologii
(CyberRodzice).
2. Opracowanie materiatéw W latach Zespot do spraw Kierownik BO
edukacyjnych do realizacji na szkolnych higieny cyfrowej
godzinach wychowawczych (dla 2025/2026
uczniow) oraz do samoksztatcenia i2026/2027

(dla nauczycieli).
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3. Organizacja szkolen i warsztatéw W latach Dyrektorzy szkét, Dyrektorzy szkét
dla nauczycieli. szkolnych eksperci wspomagania
2025/2026
i 2026/2027
4. Dostarczenie interaktywnych W latach zespot projektowy Dyrektorzy szkot
narzedzi dydaktycznych — stworzenie | szkolnych
bazy — miejsca na serwerze 2025/2026
zewnetrznym do dzielenia sie i2026/2027
wiedza.
5. Wprowadzenie mentorstwa i sieci | W latach Kierownik BO Kierownik BO
wsparcia. szkolnych
2025/2026
i 2026/2027
6. Integracja tematéw z podstawg Rok szkolny Zespoty przedmiotowe | Dyrektorzy szkét
programowa. 2025/2026
7. Monitoring i ewaluacja Czerwiec Dyrektorzy szkoft, Kierownik BO
skutecznosci podejmowanych 2026r., 2027r. eksperci wspomagania
dziatan.
4. Wdrozenie narzedzi cyfrowych umozliwiajacych nauczanie z wykorzystaniem technologii cyfrowych na poziomie szkét.
4.1. Upowszechnienie 1. Spotkanie z dyrektorami i Sierpien 2026r. Pracownicy Kierownik BO
korzystania przez administratorami sieci w sprawie pedagogiczni, trenerzy,
nauczycieli z zasobéw wykorzystania ZPE w organizacji Dyrektorzy szkét,
Zintegrowanej procesow edukacyjnych. eksperci wspomagania
Platformy Edukacyjne;j.
2. Szkolenie z korzystania z zasobow | Kwieciert 2025r. Eksperci wspomagania | Dyrektorzy szkét

ZPE.
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oraz w terminach
uwzglednionych
w PW

4.2. Udziat w projektach 1. Monitorowanie ogtoszen i W latach Dyrektorzy szkét, Kierownik BO
edukacyjnych dla nabordéw do projektéw szkolnych eksperci wspomagania
nauczycieli i uczniow w | finansowanych z budzetu panstwa 2025/2026
zakresie Swiadomego lub z innych Zrddet. i 2026/2027
uzytkowania nowych
technologii w tym Al
(np. bezpieczni w sieci).
2. Wsparcie szkét uczestniczacych W latach Dyrektorzy szkét, Kierownik BO
w projektach w zakresie realizacji szkolnych eksperci wspomagania
programow w obszarze cyfrowej 2025/2026
edukacji. i2026/2027
4.3. Zastosowanie nowych 1. Przygotowanie przez specjalistéw | W latach Dyrektorzy szkét, Kierownik BO
technologii, w tym Al zestawu niezbednych narzedzi do szkolnych administratorzy sieci
w edukacji uczniéw ze pracy z uczniami ze SPE w szkole. 2025/2026 Nauczyciele
specjalnymi potrzebami i12026/2027
edukacyjnymi.
2. Doposazenie szkdl w zasoby W latach Dyrektorzy szkét Kierownik BO
cyfrowe do pracy z dzie¢mi ze SPE. szkolnych
2025/2026
i2026/2027
4.4, Promowanie 1. Ogtoszenie konkursu grantowego | Sierpien Kierownik BO Burmistrz Brodnicy

innowacyjnych
rozwigzan w zakresie
ksztattowania

na ksztattowanie kompetenciji
cyfrowych uczniéow.

2025r., 2026r.,
2027r.
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kompetencji cyfrowych

uczniéw.
2. Realizacja wybranych projektow. Wrzesien - Kadra pedagogiczna Dyrektorzy szkét
grudzien 2025r., szkot
2026r., 2027r.
3. Prezentacja efektéw Styczen Kadra pedagogiczna Kierownik BO
zrealizowanych grantow. 2026r., 2027r., szkot
2028r.
5. Przygotowanie i wdrazanie konstruktywnych rozwigzan w zakresie cyfryzacji oswiaty.
5.1. Wsparcie nauczycieli 1. Analiza podstaw prawnych Czerwiec - Kierownik BO Kierownik BO

i szkét w procesie
cyfrowej transformacji
(Umocowanie w
szkotach dodatkowego,
ptatnego stanowiska
szkolnego koordynatora
cyfrowej edukacji,
ktdrego zadaniem
bedzie wsparcie
merytoryczne i
metodyczne nauczycieli
w zakresie
wykorzystania srodkow
i narzedzi
informatycznych w
procesie dydaktycznym
i w organizacji pracy

mozliwosci zatrudnienia szkolnego
koordynatora cyfrowej edukacji.

sierpien 2026
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szkoty oraz planowanie
wyposazania szkot w te
technologie cyfrowe).

CYFRYZACIJA- dla administratoréow
sieci, szkolnych koordynatoréw
cyfrowej edukacji i ekspertow
wspomagania.

2026r.

2. Wypracowanie lokalnych Wrzesien - Zespot projektowy, Kierownik BO
standarddéw zatrudnienia szkolnych grudzien 2025r. KK szkét i przedszkoli

koordynatordéw cyfrowej edukacji.

3. Powotanie sieci wspétpracy — Do 31 sierpnia Dyrektorzy szkét Kierownik BO

Sposoby monitorowania HDR:

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania

1.1.1 Liczba spotkan z administratorami sieci i dyrektorami 1 Notatka ze spotkania

1.1.3 Liczba Analiz ilosciowo-jakosciowych zasobdw cyfrowych 5 Dokument Analiza ilosciowo-jakosciowa zasobow
szkot cyfrowych szkoty
Liczba zbiorczych raportéw z analizy ilosciowo- jakosciowej 1 Raport z wnioskami

1.14 wraz z wnioskami

1.3.1 Liczba doposazonych szkét w sprzet cyfrowy w zwigzku z 6 Dokumentacja rozliczenia grantu
udziatem w projekcie Szkota Jutra

1.3.2 Liczba opracowanych przez szkoty ,, potrzeb” nasprzetITna |5 Informacje od dyrektorow szkét
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lata 2025-2030
1.3.9 Informacja o kwocie srodkdw finansowych przeznaczonych 5 Informacje od dyrektoréw szkét
w danym roku budzetowym na doposazenie szkoty w sprzet
cyfrowy
2.1.2 Liczba raportdw z badania SELFIE (z poziomu szkdf) 5 Raport
2.1.3 Liczba raportédw z wnioskami z badania SELFIE z poziomu JST | 1 Raport z wnioskami
2.3 Liczba przeprowadzonych debat 1 Raport podsumowujacy notatki prasowe
3.11 Liczba nauczycieli, ktorzy ukonczyli 20 godzinne szkolenia 270 Raport pobranych zaswiadczen, informacje
organizowane przez Fundacje ORANGE liczbowe od dyrektoréw,
3.1.2 Liczba nauczycieli, ktorzy ukoriczyli szkolenia z Al na 150 Informacje z listami osdb, ktére ukonczyty
poziomie podstawowym szkolenia od dyrektoréw
3.1.2 Liczba nauczycieli, ktorzy ukoriczyli szkolenia z Al na 50 Informacje z listami osdb, ktére ukonczyty
poziomie Sredniozaawansowanym szkolenia od dyrektoréw
3.25 Liczba przekazywanych corocznie OP wnioskéw przez 5 Informacje od dyrektoréw
dyrektoréw szkot na temat realizacji przedsiewzie¢ w
obszarze cyfryzacji
3.4 Liczba powotanych zespotéw do spraw higieny cyfrowej, 1 Informacja BO
cyberbezpieczenstwa i edukacji medialnej
4.4 Liczba zrealizowanych grantéw 6 w kazdym roku Sprawozdania z realizacji grantéow
5.1 Liczba zatrudnionych szkolnych koordynatoréw cyfrowej 5 Informacja od dyrektoréw
edukacji

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR : w formie minireportazu z wywiadami z konferencji.

Zespot Projektowy:
Anna Berent - Wicedyrektor Zespotu Szkolno — Przedszkolnego nr 2 w Brodnicy
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Joanna Dziegielewska - Gtdwny Specjalista w Biurze Oswiaty i Sportu Urzedu Miejskiego w Brodnicy
Ewa Hekert - Dyrektor Zespotu Szkolno - Przedszkolnego nr 2 w Brodnicy
Matgorzata Switalska - Kierownik Biura Oswiaty i Sportu Urzedu Miejskiego w Brodnicy
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