LISTA CZYNNIKOW JAKOSCIOWYCH, WYMAGAN | WSKAZNIKOW PROCESU WSPOMAGANIA

CZYNNIK OPIS CZYNNIKA WYMAGANIE WSKAZNIK ODPOWIEDZI | ODPOWIEDZI
ALNOSC ALNOSC
SZKOtY INSTYTUCII
ZEWNETRZNE
J
DIAGNOZA PRACY SZKOLY
Kompetencje Specjalista obserwuje system, w ktéorym | Specjalista ds. - potrafi ustali¢ zasady wspétpracy z X
zewnetrznego funkcjonuje szkota. Jest przygotowany wspomagania dyrektorem szkoty, w tym okresli¢

specjalisty ds.
wspomagania

do przeprowadzenia diagnozy
wybranego obszaru pracy. Cho¢
bezposrednio nie uczestniczy w pracy
szkoty, to moze znaczgco wptynac na
przebieg i rzetelnos¢ diagnozy,
pokazujgc rzeczywistosé¢ szkolng z
réznych perspektyw.

wspiera szkote w
przeprowadzeniu
diagnozy potrzeb
rozwojowych.

wzajemne zobowigzania i role kazdej ze
stron (specjalista, dyrektor, nauczyciel),

- prezentuje postawe neutralnosci w
procesie badawczym (nie narzuca wtasnych
przekonan i interpretacji),

- wspotpracuje w procesie diagnozy z
dyrektorem i nauczycielami,

- wie z jakich informacji korzystac, potrafi
je analizowac i wycigga¢ wnioski,

- zna metody i narzedzia diagnostyczne i
potrafi dostosowac je do specyfiki szkoty,

- potrafi wskazac réznorodne perspektywy,
Zwracajgc uwage nauczycieli na ztozonos¢
diagnozowanego obszaru,
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- posiada umiejetnosci moderowania
dialogu, ktéry umozliwia szkole
autorefleksje (autodiagnoze).

Zaangazowanie
dyrektora

Efektywnosé wszelkich procesow
rozwojowych danej organizacji zalezy od
zaangazowania dyrektora. Dyrektor jest
liderem zmian w szkole, wiec jego
postawa i podejmowane dziatania
wplywajg na motywacje nauczycieli.
Jego udziat w badaniu potrzeb szkoty
jest niezbednym elementem catego
procesu wspomagania.

Dyrektor jest
zaangazowany w
diagnoze potrzeb
rozwojowych
szkoty.

- informuje nauczycieli o celach i przebiegu
procesu wspomagania, wyjasniajac role i
znaczenie etapu diagnozy,

- ustala kontrakt z zewnetrznym specjalistg
dotyczacy wspodtpracy, w tym zobowigzan i
rél kazdej ze stron (specjalista, dyrektor,
nauczyciele),

- W oparciu o swojg wiedze i
doswiadczenie, przedstawia specjaliscie ds.
wspomagania swoj sposéb widzenia
obszaréow do rozwoju w pracy szkoty,

- jest aktywnym uczestnikiem spotkan
zewnetrznego specjalisty z RP,

- akceptuje projekt diagnozy i monitoruje
jej przebieg,

- zapoznaje sie z wynikami diagnozy,
akceptuje wybdr obszaru do rozwoju.

Zaangazowanie
nauczycieli

Diagnoze nalezy przeprowadzi¢ wtedy,
gdy rada pedagogiczna widzi potrzebe
zmian i jest gotowa zaangazowac sie w
jej przebieg. W sytuacji, kiedy
nauczyciele utozsamiajg sie z jej
wynikami, biorg odpowiedzialnos¢ za

Rada pedagogiczna
jest zaangazowana
w diagnoze potrzeb
rozwojowych
szkoty.

- nauczyciele aktywnie uczestniczg w
spotkaniach informacyjnych z zewnetrznym
specjalistg ds. wspomagania,

- znajg cele isposoby przeprowadzenia
diagnozy,

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

* X %
*

*

* 5 *




prowadzone dziatania. - uczestniczg w spotkaniach
moderowanych przez specjaliste (np.
warsztacie diagnostyczno-rozwojowym),

- pracujg zespotowo nad wyborem obszaru
do rozwoju,

- podejmujg decyzje w sposéb
autonomiczny,

- znajg wyniki diagnozy.

Organizacja pracy Diagnoza pracy szkoty powinna by¢ Diagnoza jest - uwzglednia plan pracy szkoty, to oznacza, | x
szkoty skorelowana z organizacjg roku zaplanowanai ze diagnoza jest przeprowadzona na
szkolnego, czasem pracy nauczycieli, a przeprowadzona z | poczatku roku szkolnego,
takze liczebnoscia rady pedagogicznej. uwzglednieniem
organizacji pracy - jest zaplanowana w czasie w sposdb
szkoty. gwarantujacy jej wtasciwy przebieg,

- przebieg i wykorzystywane metody i
narzedzia zbierania danych dostosowane s3
do liczebnosci rady pedagogicznej i
specyfiki pracy szkoty.

Wykorzystywane Wtasciwy dobor zrédet, metod i Rzetelnosc i - w trakcie diagnozy uwzglednia sie szeroki

zrédta informaciji, narzedzi do diagnozy ma zasadniczy trafnosc diagnozy kontekst badanego zagadnienia — rézne

metody i narzedzia | wpltyw na jej rzetelnos¢ i trafnosc. zalezy od zrédta (w tym przede wszystkim whnioski z
wykorzystywanych | ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej pracy
zrodet, metod i szkoty) i metody zbierania danych,
narzedzi.

- wyniki diagnozy trafnie odzwierciedlajg
rzeczywisto$¢ badanego obszaru
(zjawiska),
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- wyniki pomagajg zrozumie¢ zachodzgce
zdarzenia i sg uzyteczne przy planowaniu
dziatan rozwojowych szkoty,

- sg spdjne i rzetelnie przedstawiaja
problemy organizacji, konfrontujac je z
doswiadczang rzeczywistoscia.

PLANOWANIE WSPOMAGANIA

Kompetencje
zewnetrznego
specjalisty ds.
planowania ds.
wspomagania

Zadaniem zewnetrznego specjalisty jest
wspieranie szkoty w procesie
planowania dziatan. Od jego
kompetencji, m.in umiejetnosci
moderowania pracg zespotu, zalezy
jakos¢ powstatego planu.

W proces
planowania jest
zaangazowany
specjalista ds.
wspomagania

- uczestniczy w planowaniu dziatan,

- moderuje prace nauczycieli nad
przygotowaniem planu wspomagania,

- dba o czytelng ispdjng strukture planu
wspomagania.

Zaangazowanie Zaangazowanie dyrektora szkoty w W proces - podejmuje decyzje dotyczgce sposobdw i
dyrektora planowanie dziatan rozwojowych planowania trybu planowania dziatan,
powoduje wzrost motywac;ji rady zaangazowany jest
pedagogicznej. Cata spotecznosé szkolna | dyrektor szkoty - dysponuje informacjami o przebiegu
ma $swiadomos¢ znaczenia tego procesu procesu planowania,
w pracy szkoty.
- zna plan dziatania i zatwierdza go do
realizacji.
Zaangazowanie Od postawy nauczycieli zalezy realizacja | W proces - aktywne uczestniczg w planowaniu
nauczycieli dziatan rozwojowych. Ich udziat w planowania dziatan rozwojowych szkoty,
przygotowaniu planu wspomagania zaangazowani sg
wplywa na utozsamianie sie z celami i nauczyciele - znajg opracowany planu wspomagania

zadaniami przez cztonkow rady
pedagogicznej, a tym samym na wzrost

pracy szkoty,
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poczucia odpowiedzialnosci za dziatania
rozwojowe prowadzone w szkole.

- wiedzg, jakie zadania i kiedy zostang
zrealizowane, aby osiggna¢ zaplanowane
efekty.

Organizacja pracy
szkoty

plan dziatan powinien byé spdjny z
organizacjg pracy szkoty. Oznacza to, ze
poszczegdlne zadania, w tym réwniez
zadania zwigzane z wdrazaniem zmian
do praktyki szkolnej, nalezy dopasowaé
do kalendarza pracy szkoty i czasu pracy
nauczycieli. Przy planowaniu dziatan
trzeba uwzgledni¢ réwniez liczebnos¢
rady pedagogicznej, a takze posiadane
przez szkote zasoby materialne,
kompetencyjne i organizacyjne:

Plan jest
zintegrowany z
planem
organizacyjnym
szkoty

- czy harmonogram zaplanowanych dziatan
jest zgodny z kalendarzem pracy szkoty,

- czy zaplanowane dziatania uwzgledniajg
liczebnos¢ rady pedagogicznej, zasoby
szkoty,

- czy dziatania, w tym etap wdrazania sg
rozplanowane w czasie w sposéb
gwarantujacy ich wtasciwy przebieg i
osiggniecie efektéw.

Struktura planu
dziatania

Plan powinien by¢ spéjny, kompletny i
oparty na wnioskach z diagnozy.
Powinien zawiera¢ wszystkie elementy,
ktére umozliwig realizacje
zaplanowanych celdw i osiggniecie
zdefiniowanych efektéw.

Plan ma spdjng i
wyczerpujaca
strukture:

- jest racjonalny, to znaczy przemyslany,
logiczny, okreslony w czasie,

- opiera sie na rzetelnej diagnozie pracy
szkoty,

- jest kompletny i perspektywiczny, tj.
powinien okreslac cele, zadania i
definiowac efekty,

- jest czytelny i zrozumiaty dla wszystkich
zainteresowanych,

- jest ukierunkowany na rozwdj szkoty jako
organizacji uczacej sie i osiggniecie
pozadanych efektow,
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- jest elastyczny, mozliwy do modyfikacji.

REALIZACJA WSPOMAGANIA

Kompetencje
specjalisty ds.
wspomagania

jest to osoba, ktéra wptywa na jakosc
dziatan. Zapewnia sprawng organizacje i
przebieg form doskonalenia, dobdr
kompetentnych ekspertéw,
monitorowanie oraz dobrg wspotprace
z dyrektorem i nauczycielami.

Specjalista ds.
wspomagania
skutecznie wspiera
szkote w realizacji
procesu
wspomagania

- sprawnie organizuje realizacje procesu
wspomagania szkoty,

- dobiera ekspertéw, ktdrzy gwarantujg
wysoka jakos¢ form doskonalenia,

- monitoruje realizacje form doskonalenia
i wdrazanie nowych rozwigzan,

- efektywnie wspdtpracuje z dyrektorem
i nauczycielami.

Zaangazowanie
dyrektora

Powodzenie tego etapu realizacji
dziatan zalezy od postawy dyrektora
szkoty i jego gotowosci do wspierania
nauczycieli w nabywaniu nowych
kompetencji i wykorzystywaniu ich w
pracy szkoty, m.in. poprzez zespotowg
organizacje pracy.

Dyrektor jest
zaangazowany w
realizacje procesu
wspomagania

- stwarza warunki do realizacji form X

doskonalenia,
- uczestniczy w formach doskonalenia,

- monitoruje wdrazanie nowych rozwigzan
do praktyki szkolnej,

- motywuje nauczycieli do aktywnosci,
- promuje rozwdj pracownikéw i szkoty,

- efektywnie wspédtpracuje ze specjalistg ds.
wspomagania.

Zaangazowanie
nauczycieli

Nauczyciele sg gtdéwnymi wykonawcami
dziatan — uczestniczg w formach
doskonalenia, wypracowujg nowe

Nauczyciele sg
zaangazowani w
realizacje procesu

- aktywnie uczestniczg w formach X

doskonalenia,
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rozwigzania i wdrazajg je do praktyki
szkolnej. Kluczowa role odgrywa ich
postawa i motywacja do podejmowania
kolejnych zadan zaplanowanych w
procesie we wspdtpracy z innymi.

wspomagania

- poddajg analizie dotychczas stosowane
strategie uczenia, doskonalg je i
WYypracowujg howe rozwigzania,

- podejmujg wyzwania zwigzane z
wdrazaniem zdobytej wiedzy i umiejetnosci
W pracy z uczniami,

- wspotpracuja z innymi nauczycielami,

- aktywnie korzystajg z organizowanego
wsparcia.

Dobér oferty Trafnos¢ doboru form doskonalenia do | Oferta form - formy doskonalenia odpowiadajg
doskonalenia potrzeb nauczycieli i szkoty oraz doskonalenia jest zdiagnozowanym potrzebom szkoty
nauczycieli specyfiki ich pracy znaczaco wptywa na | trafnie dobrana i nauczycieli,
jakos¢ catego procesu.
- formy doskonalenia sg spdjne
tematycznie,
- formy doskonalenia umozliwiajg
osiggniecie zaplanowanych rezultatow.
Kompetencje Realizacja form doskonalenia odbywa Eksperci - uwzgledniajg potrzeby i oczekiwania
ekspertow sie z udziatem zewnetrznych ekspertéw, | prezentujg wysoki | szkoty/nauczycieli,
ktdrzy majg wptyw na jakos¢ dziatan poziom

podejmowanych w procesie
wspomagania.

kompetencji oraz
doswiadczenie

w zakresie pracy z
dorostymi

- prezentujg wysoki poziom wiedzy
merytorycznej w zakresie omawianych
zagadnien oraz kompetencje z zakresu
pracy z dorostymi,

- wykazujg doswiadczenie z zakresu
tematyki prowadzonych szkolen i
konsultacji,
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- przygotowujg uzyteczne materiaty
szkoleniowe,

- ustalajg z nauczycielami sposoby
wdrazania nowych rozwigzan.

Organizacja form
doskonalenia

Organizacja szkolen, warsztatow i
konsultacji powinna by¢ dostosowana
do czasu pracy nauczycieli, liczebnosci
rady pedagogicznej oraz kultury
organizacyjnej szkoty.

Organizacja zajeé
sprzyja
efektywnosci form
doskonalenia

- formy doskonalenia nie kolidujg z innymi
obowigzkami zawodowymi nauczycieli,

- odpowiednie roztozenie szkolen w czasie
sprzyja wdrazaniu nowych rozwigzan w
praktyce,

- warunki realizacji szkolert odpowiadajg
powszechnie przyjetym standardom.

Monitorowanie

Realizacja dziatan wymaga ciagtego
monitorowania przebiegu procesu
(reagowania na trudne sytuacje

i biezgcego planu) oraz osiggania
zaplanowanych efektow.

Proces
organizowania i
wdrazania réznych
form wspomagania
jest
monitorowany.

- jest prowadzone przez rézne podmioty,

- jest prowadzone systematycznie na
wszystkich etapach realizacji procesu,

- wnioski z monitorowania s3
wykorzystywane do likwidowania badz
minimalizowania zagrozen.

EWALUACJA WSPOMAGANIA
Kompetencje Z punktu widzenia przebiegu procesu Zewnetrzny - wspdtpracuje z nauczycielami przy
zewnetrznego wspomagania wazny jest udziat specjalista ustalaniu zasad pracy zwigzanych z

specjalisty ds.
wspomagania

zewnetrznego specjalisty ds.
wspomagania w badaniu przebiegu i
efektéw wspomagania.

uczestniczy w
badaniu przebiegu i
efektéw
wspomagania

ewaluacjg wspomagania,

- wspiera nauczycieli w opracowaniu
projektu ewaluacji wraz z jej
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harmonogramem i podziatem zadan,

- wspotpracuje jako facylitator tego procesu
z réznymi grupami zaangazowanymi w
proces ewaluacji,

- wspomaga nauczycieli w doborze metod i
narzedzi badawczych,

- wspomagania nauczycieli lub sam
pozyskuje informacje potrzebne do
okreslenia wartosci wspomagania,

- wspiera nauczycieli w opracowaniu,
upowszechnianiu i wykorzystywaniu
wynikéw badan.

Zaangazowanie
dyrektora

Rolg dyrektora szkoty jest organizacja
procesu ewaluacji wewnetrznej oraz
wykorzystanie wynikéw badania do
podejmowania dziatarn majgcych na celu
rozwdj szkoty.

Dyrektor
odpowiada za
organizacje badan,
majacych na celu
ocene przebiegu i
efektéw
wspomagania

- przygotowuje nauczycieli do procesu
ewaluacji,

- wlgcza ewaluacje procesu wspomagania
do ewaluacji wewnetrznej,

- powotuje w razie potrzeby zespét ds.
ewaluacji i nadzoruje jego pracy,

- organizuje proces ewaluacji,
- monitoruje przebieg ewaluacji,

- udostepnia zasoby organizacyjno-
techniczne placéwki,

- motywuje i angazuje nauczycieli do
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wspotpracy,

- wykorzystuje proces ewaluacji i jej wyniki
m.in. do oceny prowadzonych dziatan
rozwojowych,

- informuje o wynikach ewaluacji,
upowszechnia je i wykorzystuje w pracy
szkoty.

Zaangazowanie
catej rady
pedagogicznej lub
zespotu

Ewaluacja spetni swojg role wowczas,
gdy nauczyciele wezma w niej aktywny
udziat. Badanie jest przeprowadzone w
sposob efektywny wtedy, gdy
nauczyciele rozumiejg cel ewaluacji i jej
znaczenie dla podnoszenia jakosci pracy
szkoty, a jednoczesnie posiadajg
odpowiednie kompetencje do jej
przeprowadzenia.

Nauczyciele
uczestniczg w
badania, majgcym
na celu ocene
przebiegu i efektéw
wspomagania.

- znajg cele i sposdb przeprowadzenia
ewaluacji,

- wykorzystujg metody i narzedzia
umozliwiajgce trafnosc i rzetelnos¢ badan,

- aktywnie uczestniczg w zbieraniu
informacji (wywiady, ankiety, obserwacje
itp.),

- obowiazuje ich obiektywnos¢ badawcza,

- uczestniczg w opracowaniu wynikéw
ewaluacji dziatan objetych wspomaganiem,

- przedstawiajg zebrane we wspodtpracy ze
specjalistg ds. wspomagania podczas
badania informacje dyrektorowi szkoty,
pozostatym nauczycielom, rodzicom i
uczniom i wspdlnie opracowujg wnioski i
rekomendacje,

- wnioski wykorzystujg w pracy szkoty.
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Organizacja pracy
szkoty

Planujac badanie ewaluacyjne, ktérego
przedmiot obejmuje obszar
wspomagania, nalezy dostosowac
dziatania do harmonogramu
realizowanego procesu.

- plan nadzoru pedagogicznego uwzglednia
w ewaluacji wewnetrznej obszar pracy
szkoty objety wspomaganiem,

- RP/zespot ds. ewaluacji planuje ewaluacje
wewnetrzng w odniesieniu do dziatan
prowadzonych w obszarze objetym
wspomaganiem,

- harmonogram dziatan ewaluacyjnych
wpisuje sie w harmonogram procesu
wspomagania,

- organizacja ewaluacji jest zaplanowana w
czasie i w sposéb gwarantujacy jej rzetelng
wykonalnosé¢,

- dziatania ewaluacyjne sg racjonalnie
zaplanowane i dostosowane do zasobow
szkoty.

Jakos¢ wynikow i
whnioskow z
ewaluacji

Badanie ewaluacyjne powinno pokazac,
na ile podejmowane dziatania
przyczynity sie do rozwoju szkoty w
obszarze, ktéry byt objety
wspomaganiem

Whioski z ewaluacji
wynikajg z
zebranych danych,
dotyczg badanych
zagadnien, dajg
odpowiedz na
postawione pytania
badawcze i
odnoszg sie do
kryteriéw

- pozwalajg oceni¢, czy i w jakim stopniu
zaplanowane cele dotyczace badanego
obszaru zostaty osiaggniete,

- pokazuja, na ile podejmowane dziatania
przyczynity sie do rozwigzania
zidentyfikowanych trudnosci,

- wskazujg poziom osiggnietych efektow w
odniesieniu do kompetencji nauczycieli,
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ewaluacyjnych.

ucznidw i organizacji pracy szkoty,

- dostarczajg informacji o trwatosci
uzyskanych efektéw,

- s3 znane, omawiane przez dyrektora,
nauczycieli, rodzicow i uczniow.

- sg wykorzystywane do planowania dziatan
rozwojowych w szkole.

SIECI WSPOLPRACY | SAMOKSZTALCENIA

Kompetencje
koordynatora sieci

Koordynator jest osobg, ktéra zapewnia
sprawng organizacje i przebieg dziatan,
dobdér kompetentnych ekspertow,
monitorowanie oraz dobrg wspoétprace z
nauczycielami i dyrektorami szkét
uczestniczacymi w pracach sieci.

Koordynator sieci
organizuje prace
uczestnikdw sieci i
moderuje przebieg
zajed.

- przeprowadza diagnoze potrzeb
uczestnikow sieci,

- okresla na podstawie wnioskéw diagnozy
tematyke pracy sieci,

- formutuje wspdlnie z uczestnikami cele i
plan dziatania,

- moderuje aktywnosc¢ uczestnikdw sieci w
czasie spotkan i miedzy nimi,

- dobiera ekspertow gwarantujgcych jakos¢
form doskonalenia,

-monitoruje dziatania pracy sieci.

Zaangazowanie
uczestnikow sieci

Przebieg i efekty pracy sieci zalezg od
postawy i aktywnosci uczestnikow sieci

Uczestnicy sie
aktywnie

- podejmujg decyzje o udziale w pracach
sieci dobrowolnie,
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—nauczycieli lub dyrektoréw szkot.
Istotna jest tutaj przede wszystkim
gotowos¢ do dzielenia sie wtasnymi
doswiadczeniami zawodowymi oraz
umiejetnos$¢ wspoétpracy z innymi nad
nowymi rozwigzaniami stosowanymi w
pracy szkoty, w ktérej ucza.

uczestniczg w
pracach sieci.

- decyzja o udziale w pracach sieci wynika z
ich zainteresowan zawodowych i/lub
potrzeb szkoty,

- sg gotowi dzieli¢ sie swojg praktyka
zawodowa i poddawac analizie dotychczas
stosowane strategie uczenia, doskonalg je i
WYpracowujg nowe rozwigzania,

- wspdlnie z koordynatorem okreslajg cele i
plany dziatania sieci,

- uczestniczag w wypracowaniu nowych
rozwigzan,

- podejmujg wyzwania zwigzane z
wdrazaniem zdobytej wiedzy i umiejetnosci
W pracy z uczniami,

- wspotpracuja z innymi uczestnikami sieci.

Temat i formy
pracy

Trafnos¢ doboru tematyki i form pracy
w sieci do potrzeb nauczycieli i szkoty
oraz specyfiki ich pracy znaczaco
wptywa na jakos$¢ podejmowanych
dziatan.

Tematyka i formy
pracy stosowane w
ramach siecisg
dostosowane do
potrzeb nauczycieli.

- tematy odpowiadajg zdiagnozowanym
potrzebom uczestnikow sieci,

- tematy dotyczg konkretnych zagadnien
zwigzanych z pracg w szkole,

- formy doskonalenia umozliwiajg
osiggniecie zaplanowanych rezultatow.

Kompetencje

Realizacja form doskonalenia

Eksperci prezentujg

- uwzgledniajg potrzeby i oczekiwania
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ekspertow

organizowanych w ramach sieci odbywa
sie z udziatem zewnetrznych ekspertow,
ktérzy majg wptyw na jakosc¢
podejmowanych przez nauczycieli
dziatan.

wysoki poziom
kompetencji oraz
doswiadczenie

w zakresie pracy z
dorostymi

uczestnikow sieci,

- prezentujg wysoki poziom wiedzy
merytorycznej w zakresie omawianych
zagadnien oraz kompetencje z zakresu
pracy z dorostymi,

- wykazujg doswiadczenie z zakresu
tematyki prowadzonych szkolen i
konsultacji,

- stosowane formy pracy umozliwiajg
aktywny udziat uczestnikéw sieci,

- ustalajg razem z nauczycielami sposoby
wdrazania nowych rozwigzan.

Organizacja form
doskonalenia

Praca w sieci oznacza udziat w
spotkaniach stacjonarnych oraz prace
miedzy spotkaniami z wykorzystaniem
narzedzi nowoczesnych technologii.

Organizacja zajec
sprzyja
efektywnosci form
doskonalenia

- spotkania nie kolidujg z innymi
obowigzkami zawodowymi nauczycieli,

- aktywnos¢ miedzy spotkaniami jest
organizowana za pomocg harzedzi
internetowych dostepnych i znanych
uczestnikom sieci,

- aktywnosci podejmowane za
posrednictwem narzedzi internetowych
sprzyjajg wdrazaniu nowych rozwigzan w
praktyce zawodowej uczestnikdw sieci.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

* X %
*

*

* 5 *




