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PODSTAWOWE DOKUMENTY WYZNACZAJACE OBSZARY
ROZWOJU EDUKACII w BYDGOSZCZY

do 2012 W od 2013 W
a4 ) a4 )
e Cele kierunkowe
polityki oswiatowej e Strategia Rozwoju
miasta Bydgoszczy Edukacji Miasta
e 1998-2002 Bydgoszczy
e 2003-2007 e 2013-2020
e 2008-2012
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POTRZEBY OPRACOWANIA STRATEGII

dtugookresowa wizja rozwoju edukacji,

* powigzanie edukacji z wieloma obszarami funkcjonowania miasta,

stworzenie dokumentu strategicznego, ktory uwzglednia plany
opracowane na poziomie regionalnym, krajowym i Unii Europejskiej,

* zmobilizowanie lokalnych srodowisk do witgczenia sie w dziatania na rzecz
edukacji.
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ZALOZENIA STRATEGII

* strategia jako narzedzie komunikacji ze spoteczenstwem,

* wigczenie w jej tworzenie roznorodnych srodowisk, zwigzanych z edukacja,
* wykorzystanie potencjatu akademickiego miasta,

* dostosowanie procesu ksztatcenia do potrzeb gospodarki i rynku pracy,

* poprawa atrakcyjnosci ksztatcenia,

* wyznaczenie Sciezki  dziatan strategicznych i  koordynatorow
odpowiedzialnych za ich realizacje,

* wskazanie zrodet finansowania dziatan i terminu ich realizacji.

* ustalenie miernikdw i sposobu monitorowania oraz ewaluacji strategii.
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ETAPY PRACY NAD STRATEGIA

Wybor
moderatora
zewnetrznego

Stworzenie grupy
planowania
strategicznego

Powotanie
koordynatora

Metoda pracy -
MAPS

Uchwalenie Opracowanie
strategii strategii
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GRUPA PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

43 osoby

Przedstawiciele
Srodowiska
dziatajgcego na
rzecz edukac;ji

Przedstawiciele
Srodowiska
edukacyjnego

Przedsiebiorcy,
pracownicy PUP,
organizacje
pracodawcow, liderzy
kultury i turystyki

Nauczyciele, Rodzice, Urzednicy, Radni,
Dyrektorzy szkot i Zwigzkowcy,
Kuratorium Oswiaty Pracownicy
Uczniowie, akademiccy
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ETAPY PRACY

Analiza SWOT Anallza, Analiza celow
problemow

Harmonogram Opracowanie
dziatan miernikow
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ANALIZA SWOT

Stabe strony
niska efektywnosc¢ pracy szkot
podstawowych mierzona
sprawdzianami zewnetrznymi,
brak spdjnego oddziatywania na ucznia
rodziny i szkoty,
niewystarczajgca baza szkdt,

Mocne strony
bydgoskie granty oswiatowe,
roznorodnosc uczelni na terenie
miasta,
system stypendialny dla ucznidéw,
powszechny dostep szkot do Internetu,

Szanse Zagrozenia
edukacja jako wartosg, niskie naktady na oswiate okreslane w
fundusze unijne, subwencji,
kierunki zamawiane na uczelniach niestabilna polityka oswiatowa,
wyzszych, niewystarczajgce kryteria naboru do
zaufanie spoteczne dla nauczycieli, zawodu nauczyciela,
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KLUCZOWY PROBLEM

Niski poziom przygotowania mieszkancow Bydgoszczy
do aktywnego uczestnictwa
w spoteczenstwie obywatelskim
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ANALIZA CELOW

Dostosowanie
edukacji wszystkich
szczebli do potrzeb

Wzrost efektywnosci ksztatcenia
i wychowania oraz wysoki poziom
umiejetnosci kluczowych we
wszystkich typach szkot

Sprawne
i efektywne
zarzgdzanie
oswiatg

Bydgoszcz
atrakcyjna

gospodarki i rynku dla mtodych ludzi

pracy

Zahamowanie spadku liczby Wzrost poziomu Wzrost aktywnosci
mieszkancow Bydgoszczy przedsiebiorczosci spotecznej i obywatelskiej
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MIERNIKI STRATEGII

1. Okreslenie miernikow strategii przyporzgdkowanych
4 celom czgstkowym Strategii

2. Biezgce monitorowanie i weryfikacja ustalonych miernikow
Strategii

3. Dokonywanie zmian na wniosek Komitetu Monitorujgcego
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PRZYKLADY MIERNIKOW realizacji celéw czastkowych

DOSTOSOWANIE EDUKACJI WSZYSTKICH SZCZEBLI DO POTRZEB
GOSPODARKI | RYNKU PRACY

Stopa bezrobocia w Bydgoszczy
Liczba osob bezrobotnych w wieku do 34 lat
Wskaznik bezrobocia wsrdd absolwentow szkot i uczelni

Liczba programow nauczania skonstruowanych z udziatem pracodawcow lub
zaopiniowanych pod wzgledem zgodnosci z wymogami rynku

Liczba porozumien o wspotpracy zawartych przez szkoty zawodowe
Z pracodawcami
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PRZYKLADY MIERNIKOW realizacji celéw czastkowych

WZROST EFEKTYWNOSCI KSZTALCENIA | WYCHOWANIA ORAZ WYSOKI
POZIOM UMIEJETNOSCI KLUCZOWYCH WE WSZYSTKICH TYPACH SZKOt

Wyniki olimpiad, konkurséw i zawoddéw przedmiotowych, artystycznych,
sportowych i innych oraz odsetek uczniow biorgcych udziat w tej formie
aktywnosci

Liczba szkot, ktorych uczniowie uzyskali tytut laureata lub finalisty

Odsetek uczniow biorgcych udziat w zajeciach rozwijajgcych zainteresowania
i uzdolnienia, zajeciach dydaktyczno-wyrownawczych i specjalistycznych
w szkole lub poza szkotg a takze korzystajacych z zewnetrznych laboratoriow
i osrodkéw innowacyjnych

Liczba innowacji i eksperymentéw wdrazanych w szkotfach
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PRZYKEADY MIERNIKOW realizacji celéw czastkowych

3. BYDGOSZCZ ATRAKCYJNA DLA MtODYCH LUDZI

e Odsetek absolwentow szkot ponadgimnazjalnych, podejmujgcych studia na
terenie Bydgoszczy (3031;3239)

* Wskaznik migracji mtodych
* Liczba kierunkow studiow Il i lll stopnia
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PRZYKLADY MIERNIKOW realizacji celéw czastkowych

4. SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE OSWIATA

 QOdsetek szkot i przedszkoli objetych petng standaryzacjg zatrudnienia
nauczycieli i pracownikow AiO.

 Kwota srodkow pozyskanych przez dyrektorow z tytutu gospodarowania
majatkiem szkot

e Kwota pozyskanych przez Miasto srodkow zewnetrznych na projekty
wspierajgce rozwoj edukacji

 Odsetek dyrektoréw szkét i placowek, ktorzy ukonczyli specjalistyczne
formy doskonalenia z zakresu zarzgdzania, np. , lidera oswiaty”
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HARMONOGRAM DZIAtAN OKRESLONYCH W STRATEGII

Strategia zawiera ponad 100 zadan w ramach 4 celow czgstkowych

CELE/DZIALANIA OD KIEDY

DO KIEDY

FINANSOWANIE

PODMIOTY REALIZUJACE/
WSPOtDZIAtAJACE

1. DOSTOSOWANIE EDUKACII WSZYSTKICH SZCZEBLI DO POTRZEB GOSPODARKI | RYNKU PRACY

1.3 Skuteczny system doradztwa zawodowego

1.3.1 Utworzenie platformy informacyjnej
o biezgcych i prognozowanych miejscach Budzet miasta .
) i 2013 2020 . . Powiatowy Urzad Pracy

pracy oraz losach absolwentow szkoét Srodki pomocowe
i uczelni

Budzet miasta
1.3.2 Utworzenie akademickiego centrum P S Srodki wiasne Uniwersytet Kazimierza
doradztwa zawodowego uczelni Wielkiego

Srodki pomocowe
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REALIZACIJA STRATEGII

1. Referat Strategii i Jakosci Edukacji w Wydziale Edukacji i Sportu:
* koordynacja dziatan,
°* monitorowanie,

* ewaluacja,
* wspotpraca z koordynatorami i podmiotami uczestniczagcymi w realizacji

Strategii.

2. Ponadstandardowe dziatania edukacyjne finansowane z rezerwy celowej Miasta
Bydgoszczy.

3. Srodki finansowe na ponadstandardowe dziatania edukacyjne finansowane
z budzetu Miasta:
e 2013 r.-3 200000,
e 2014 r.-3 300000,
e 2015r. -3 300 000.
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PRZYKtADOWE PONADSTANDARDOWE DZIAtANIA
EDUKACYJNE FINANSOWANE Z BUDZETU MIASTA

2013r.

* Szkolne biura karier wspoétpracujgce z instytucjami rynku pracy.
* Klub kreatorow innowacyjnych rozwigzan edukacyjnych.
2014 r.

* Miejski program wspierania ucznia zdolnego, w tym miejski fundusz stypendiéw
i nagréod dla ucznidw i ich nauczycieli za szczegdlne osiggniecia w olimpiadach
i konkursach.

* Systematyczne diagnozowanie efektow ksztatcenia i wychowania.

2015 r.

* Szkolne grupy ratownictwa medycznego — wspieranie innowacji w realizacji edukacji
dla bezpieczenstwa.

* Wspieranie inicjatyw kulturalnych i edukacyjnych szkaét.
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Wybrane dziatania realizowane w ramach
Strategii Rozwoju Edukacji Miasta Bydgoszczy
na lata 2013-2020
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WZROST EFEKTYWNOSCI KSZTALCENIA | WYCHOWANIA ORAZ WYSOKI
POZIOM UMIEJETNOSCI KLUCZOWYCH WE WSZYSTKICH TYPACH SZKOt

MIEJSKI PROGRAM
WSPIERANIA
UCZNIA ZDOLNEGO  2do/wi 2nad Bnly

-

* Grant Rozwoju Zdolnosci

* Grant Fabryka Szans

* Grant Zdolny uczen na uczelni

* Obozy naukowe

* Program Stypendialny dla Mtodziezy

* Nagradzanie laureatow i finalistow konkursow przedmiotowych i olimpiad oraz
ich opiekunow

 Szkolni koordynatorzy ds. uczniéw zdolnych

* Wspodtpraca z rodzicami ucznidéw zdolnych

* Portal internetowy ,,Zdolni znad Brdy” — www.edu.bydgoszcz.pl
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PROGRAM MIEJSKI ,,NA SCIEZKACH ZDROWIA”

* m.in. Kampania dotyczaca zdrowego zywienia:

- ,Zdrowa zywnos$¢ w sklepikach szkolnych” (realizacja od wrzesnia
2014).

—  Edukacja zywieniowa wsrod uczniow, rodzicow i nauczycieli:
konferencje, warsztaty, konkursy, publikacje

— Imprezy popularnonaukowe ,Medicalia”: wykfady, warsztaty,
wizyty studyjne w laboratoriach, salach operacyjnych

— Diagnoza dotyczgca problemu nadwagi i otytosci
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DZIECI MYSLA.
JAK SKUTECZNIE UCZYC DZIECI MYSLENIA MATEMATYCZNEGO

Pyadgoski baloel

nMatfematyczny
‘ q gy @ INSTYTUT
agu ' : BADAN
EDUKACYJNYCH

B7DGoszcz

KAZIMIERZA WIELKIEGO
W BYDGOSZCZY

UNIA EUROPEJSKA
. o eemewoza, (QRE -~ VULCAN .t
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ZAJECIA SPORTOWO-REKREACYJNE FINANSOWANE
Z BUDZETU MIASTA NA ZASADACH GRANTOW

Przyktady zadan realizowanych w 2014 r.

 pozalekcyjne zajecia sportowo-rekreacyjne, w tym organizacja imprez
sportowych irekreacyjnych,

* udziat w programach:

Ministerstwa Sportu i Turystyki ,,Maty Mistrz”

- ,Akademia Mtodych Ortow”

-, Umiem ptywac”

Wydatki ogdotem na zajecia sportowo-rekreacyjne - 752 139 zt.
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BYDGOSKIE GRANTY OSWIATOWE

Wsparcie finansowe dla najlepszych inicjatyw edukacyjnych i kulturalnych
realizowanych przez szkoty i placowki oswiatowe, dla ktorych organem
prowadzgcym jest Miasto Bydgoszcz.

Realizacja projektu:

» System BGO wprowadzono 1.01.1998 r. Obejmuje ponadstandardowe dziatania
jednostek oswiatowych w zakresie nauki, kultury, sztuki oraz rekreacji sportowej.

* Coroczny budzet BGO - ok. 550 000 zf
* Wartosc przyznanych BGO na 2015r. - 545 770 zt (281 projektow z 91 jednostek

oswiatowych).

BYDGOSKIE
GRANTY
OSWIATOWE

T @IRE & VULCAN e moscrRA DOSKONALENIE STRATEGII ZARZADZANIA OSWIATA CWa
wmonos vt I € s NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP Il pro publico

Projekt wspaolfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo



BYDGOSKA KULTURALNA MARKA OSWIATOWA

projekty lub przedsiewziecia kulturalne o zasiegu ogdlnopolskim
i miedzynarodowym realizowane cyklicznie przez okres 3 lat,

amatorskie zespoty i grupy artystyczne dziatajgce co najmniej 3 lata,

* przyznany tytut BKMO umozliwia ubieganie sie o srodki finansowe

w ramach systemu Bydgoskich Grantéw Oswiatowych w wysokosci do 10 000 zt

BYDGOSKA
KULTURALNA
MARKA
OSWIATOWA
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AKTYWNOSC SPOLECZNA DZIECI | MLODZIEZY

BYDGOSZCZ
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DZIALANIA NA RZECZ ZATRZYMANIA ODPLYWU MtODZIEZY
Z BYDGOSZCZY

* Program edukacji regionalnej, krajoznawstwa i turystyki oraz popularyzacja
wiedzy o Bydgoszczy i jej mieszkancach wsrod dzieci i mtodziezy

e OMG Radio — Oryginalne Mtodziezowe Granie
* Program stypendialny w ramach kierunkdw zamawianych
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DOSTOSOWANIE EDUKACIJI WSZYSTKICH SZCZEBLI DO
POTRZEB GOSPODARKI | RYNKU PRACY

 Porozumienie w sprawie wspolnej realizacji przedsiewziecia w obszarze
doradztwa edukacyjno — zawodowego dla uczniow gimnazjow- BARR,
Pracodawcy Pomorza | Kujaw

* Rozwoj powigzan kooperacyjnych — klastrow branzowych:
—  Bydgoski Klaster Lotniczy,
—  Bydgoski Klaster Przemystowy ( branza narzedziowa i przetworcza)
—  Klaster Informatyczny
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SPRAWNE | EFEKTYWNE ZARZADZANIE OSWIATA

e OPIUM

OSunatowa Platforma Informatyczna Urzedu Masta

Zrealizowane funkcje systemu:
e wiasna platforma informatyczna (programista z WE),
* rozbudowana baza teleadresowa placdwek oswiatowych,

* mozliwos¢ wysytania wiadomosci i prostych formularzy do uzytkownikoéw i grup
uzytkownikow,

* elektroniczna obstuga systemu grantéw osSwiatowych,

* mozliwosc¢ elektronicznego zgtaszania potrzeb remontowych,

* mozliwosc¢ elektronicznego zgtaszania zapotrzebowan na gotéwke,

* mozliwos¢ zarzagdzania trescig (CMS) dowolnej liczby serwisow internetowych

utworzonych w ramach systemu.
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EARCELAS SRukal i S NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II pro publico

Projekt wspaolfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoleczneqgo



Wybrane mierniki Strategii

Stopa bezrobocia w Bydgoszczy 8,8 % 7,5%
Liczba osob bezrobotnych w wieku do 34 lat 5629 4456
Liczba programdéw nauczania skonstruowanych z 25 20

udziatem pracodawcow lub zaopiniowanych pod
wzgledem zgodnosci z wymogami rynku

Liczba porozumien o wspodtpracy zawartych przez szkoty 440 330
zawodowe z pracodawcami

wmewoza  (@RE © VULCAN N DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA CWa
ZARZADZANSE OfWIATA
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Wybrane mierniki Strategii

2013

Liczba szkot, ktorych uczniowie uzyskali tytut laureata lub 51 56
finalisty
Odsetek uczniow biorgcych udziat w zajeciach 62,41 % 77,40 %

rozwijajgcych zainteresowania i uzdolnienia, zajeciach
dydaktyczno-wyrownawczych i specjalistycznych w szkole
lub poza szkotg a takze korzystajgcych z zewnetrznych
laboratoriow i osSrodkéw innowacyjnych

Liczba innowacji i eksperymentow wdrazanych w szkotach 125 116
(125;116)

RRRCLCHA TR 5 NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP I pro publico
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Wybrane mierniki Strategii

Odsetek absolwentdow szkdt ponadgimnazjalnych 3031 3239
podejmujgcych studia w Bydgoszczy

Liczba kierunkow studiow Ili lll stopnia 68 70

Wskaznik migracji mtodych
Odsetek absolwentéw bydgoskich szkdt wyzszych
podejmujgcych prace na terenie Bydgoszczy

S UNA EUROPEISKA DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA CWa
KAPITAL LUDZKI [} = R0 EUROPEISKI
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Wybrane mierniki Strategii

Kwota srodkéw pozyskanych przez dyrektoréw z tytutu 5756000 13239133
gospodarowania majatkiem szkoft

Odsetek dyrektorow szkot i placéwek, ktdrzy ukonczyli 43 55
specjalistyczne formy doskonalenia z zakresu zarzadzania,
np. ,lidera oswiaty

77 80
Kwota pozyskanych przez Miasto srodkdw zewnetrznych na  wnioskdbw  wnioskow
projekty wspierajgce rozwadj edukacji 1757244 1025130

DOSKONALENIE STRATEGI ZARZADZANIA OSWIATA CWa
NA POZIOMIE REGIONALNYM | LOKALNYM ETAP II Bre sabile
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