
Rozwijanie kompetencji kluczowych 
uczniów.  
Wyzwania i możliwości tworzenia polityki 
edukacyjnej na poziomie jednostki 
samorządu terytorialnego   
 

dr Olga Napiontek, Fundacja Civis Polonus 



 
 
Kompetencje kluczowe w procesie uczenia się 
przez całe życie to połączenie wiedzy, 
umiejętności i postaw odpowiednich do sytuacji. 
Są one szczególnie niezbędne do samorealizacji  
i rozwoju osobistego, integracji społecznej, bycia 
aktywnym obywatelem i zatrudnienia. 
 



Osoby, które powinny nabyć kluczowe kompetencje, to: 
• młodzi ludzie kończący obowiązkową edukację i 

szkolenia, przygotowujące ich do dorosłego życia, 
zwłaszcza do życia zawodowego, a jednocześnie 
tworzące podstawy do dalszej nauki, 

• osoby dorosłe, przez całe życie, w trakcie procesu 
rozwijania i aktualizowania umiejętności. 

 



1. porozumiewanie się w języku ojczystym, 
2. porozumiewanie się w językach obcych,  
3. kompetencje matematyczne i podstawowe 

kompetencje naukowo-techniczne, 
4. kompetencje informatyczne, 
5. umiejętność uczenia się, 
6. kompetencje społeczne i obywatelskie, 
7. poczucie inicjatywy i przedsiębiorczość, 
8. świadomość i ekspresja kulturowa. 
 



porozumiewanie się w języku ojczystym, 
Osoby powinny posiadać umiejętność porozumiewania 
się w mowie i piśmie w różnych sytuacjach 
komunikacyjnych, a także obserwowania swojego 
sposobu porozumiewania się i przystosowywania go do 
wymogów sytuacji. Kompetencja ta obejmuje również 
umiejętności rozróżniania i wykorzystywania różnych 
typów tekstów, poszukiwania, gromadzenia 
i przetwarzania informacji, wykorzystywania pomocy 
oraz formułowania i wyrażania własnych argumentów 
w mowie i w piśmie w przekonujący sposób, 
odpowiednio do kontekstu. 



Porozumiewanie się w językach obcych,  
Na niezbędne umiejętności w zakresie komunikacji 
w językach obcych składa się zdolność rozumienia 
komunikatów słownych, inicjowania, podtrzymywania 
i kończenia rozmowy oraz czytania, rozumienia i pisania 
tekstów, odpowiednio do potrzeb danej osoby. Osoby 
powinny także być w stanie właściwie korzystać 
z pomocy oraz uczyć się języków również w nieformalny 
sposób w ramach uczenia się przez całe życie. 



kompetencje matematyczne 
Osoba powinna posiadać umiejętności stosowania 
głównych zasad i procesów matematycznych 
w codziennych sytuacjach prywatnych 
i zawodowych, a także śledzenia i oceniania 
ciągów argumentów. Powinna ona być w stanie 
rozumować w matematyczny sposób, rozumieć 
dowód matematyczny i komunikować się językiem 
matematycznym oraz korzystać z odpowiednich 
pomocy. 



Podstawowe kompetencje naukowo-techniczne.  
Umiejętności obejmują zdolność do wykorzystywania 
i posługiwania się narzędziami i urządzeniami technicznymi 
oraz danymi naukowymi do osiągnięcia celu bądź podjęcia 
decyzji lub wyciągnięcia wniosku na podstawie dowodów. 
Osoby powinny również być w stanie rozpoznać niezbędne 
cechy postępowania naukowego oraz posiadać zdolność 
wyrażania wniosków i sposobów rozumowania, które do tych 
wniosków doprowadziły. 
Kompetencje w tym obszarze obejmują postawy krytycznego 
rozumienia i ciekawości, zainteresowanie kwestiami 
etycznymi oraz poszanowanie zarówno bezpieczeństwa, jak 
i trwałości,  
 



Podstawowe kompetencje informatyczne.  
Konieczne umiejętności obejmują zdolność poszukiwania, 
gromadzenia i przetwarzania informacji oraz ich 
wykorzystywania w krytyczny i systematyczny sposób, przy 
jednoczesnej ocenie ich odpowiedniości, z rozróżnieniem 
elementów rzeczywistych od wirtualnych przy 
rozpoznawaniu połączeń. Osoby powinny posiadać 
umiejętności wykorzystywania narzędzi do tworzenia, 
prezentowania i rozumienia złożonych informacji, a także 
zdolność docierania do usług oferowanych w Internecie, 
wyszukiwania ich i korzystania z nich. 



Umiejętność uczenia się wymaga po pierwsze nabycia podstawowych 
umiejętności czytania, pisania, liczenia i umiejętności w zakresie 
technologii informacyjnych i komunikacyjnych koniecznych 
do dalszego uczenia się.  
• Na podstawie tych umiejętności, osoba powinna być w stanie 

docierać do nowej wiedzy i umiejętności oraz zdobywać, 
przetwarzać i przyswajać je.  

• Wymaga to efektywnego zarządzania własnymi wzorcami uczenia 
się, kształtowania kariery i pracy, a szczególnie wytrwałości 
w uczeniu się, koncentracji na dłuższych okresach oraz krytycznej 
refleksji na temat celów uczenia się.  

• Powinny one być w stanie organizować własny proces uczenia się, 
ocenić swoją pracę oraz w razie potrzeby szukać rady, informacji 
i wsparcia. 



Kompetencje społeczne  
Podstawowe umiejętności w zakresie tej kompetencji 
obejmują zdolność do konstruktywnego 
porozumiewania się w różnych środowiskach, 
wykazywania się tolerancją, wyrażania i rozumienia 
różnych punktów widzenia, negocjowania połączonego 
ze zdolnością tworzenia klimatu zaufania, a także 
zdolność do empatii. Osoby powinny być zdolne do 
radzenia sobie ze stresem i frustracją oraz do wyrażania 
ich w konstruktywny sposób, a także powinny 
dokonywać rozróżnienia sfery osobistej i zawodowej.  



Kompetencje obywatelskie 
• zdolność do efektywnego zaangażowania, wraz z innymi 

ludźmi, w działania publiczne,  
• wykazywania solidarności i zainteresowania 

rozwiązywaniem problemów stojących przed lokalnymi 
i szerszymi społecznościami.  

• krytyczna i twórcza refleksja oraz konstruktywne 
uczestnictwo w działaniach społeczności lokalnych 
i sąsiedzkich oraz procesach podejmowania decyzji na 
wszystkich poziomach, od lokalnego, poprzez krajowy, po 
europejski, szczególnie w drodze głosowania. 



Inicjatywność i przedsiębiorczość 
• proaktywnego zarządzania projektami (co obejmuje np. 

planowanie, organizowanie, zarządzanie, kierowanie 
i zlecanie zadań, analizowanie, komunikowanie, 
sporządzanie raportów, ocenę i sprawozdawczość),  

• skutecznej reprezentacji i negocjacji oraz zdolności 
zarówno pracy indywidualnej, jak i współpracy 
w zespołach.  

• Niezbędna jest umiejętność oceny i identyfikacji 
własnych mocnych i słabych stron, a także oceny ryzyka 
i podejmowania go w uzasadnionych przypadkach. 



Świadomość i ekspresja kulturalna 
• wrażliwość i przyjemność z odbioru dzieł sztuki i widowisk, 

jak i wyrażanie siebie poprzez różnorodne środki 
z wykorzystaniem wrodzonych zdolności.  

• zdolność do odniesienia własnych punktów widzenia 
w zakresie twórczości i ekspresji do opinii innych oraz 
rozpoznawania i wykorzystywania społecznych 
i ekonomicznych szans w działalności kulturalnej.  

• Ekspresja kulturalna jest niezbędna do rozwijania twórczych 
umiejętności, które mogą być wykorzystywane w wielu 
sytuacjach zawodowych 



Które kompetencje są najważniejsze dla młodych ludzi w Waszych 
gminach? 
 
 
1. porozumiewanie się w języku ojczystym, 
2. porozumiewanie się w językach obcych,  
3. kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-

techniczne.  
4. kompetencje informatyczne  
5. umiejętność uczenia się, 
6. kompetencje społeczne i obywatelskie.  
7. poczucie inicjatywy i przedsiębiorczość  
8. świadomość i ekspresja kulturowa. 
 
[dlaczego te?] 
 
 



Które kompetencje są najważniejsze dla przyszłości Waszej 
społeczności? 
 
 
1. porozumiewanie się w języku ojczystym, 
2. porozumiewanie się w językach obcych,  
3. kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje 

naukowo-techniczne.  
4. kompetencje informatyczne  
5. umiejętność uczenia się, 
6. kompetencje społeczne i obywatelskie.  
7. poczucie inicjatywy i przedsiębiorczość  
8. świadomość i ekspresja kulturowa. 
 
[jaki jest ich związek ze strategią rozwoju gminy?] 
 



Diagnoza 
 
 

Strategia/ plan działania 
 
 

Wdrażanie strategii 



Diagnoza: 
 
• Zasobów ludzkich 
• Wiedzy 
• Instytucji  
• Środków finansowych 
• Dotychczasowych działań 
• Oczekiwań mieszkańców 

 
 



 
Możliwe działania 
 
• Te już wdrażane 
• Znane z innych gmin 
• Zaprojektowane wspólnie 
 



Wybór optymalnych działań, stworzenie planu  
i ich wdrożenie 

 
 



1. Przygotowanie nauczycieli 
2. Przygotowanie rodziców 
3. Nowa organizacja pracy szkoły 
 



Przygotowanie nauczycieli? 



Przygotowanie rodziców? 
 



Nowa organizacja pracy szkoły? 
 



Dziękuję za uwagę 
 


