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Nowe formy doskonalenia nauczycieli
i wspomagania rozwoju szkoty

WPROWADZENIE

Od kilku lat podejmowane sg w Polsce dziatania, ktérych celem jest zmodernizowanie systemu oswiaty. Dzieje
sie tak, poniewaz szybko nastepujace zmiany globalne oraz rozwéj gospodarki opartej na wiedzy stawiajg nowe
wymagania instytucjom powotanym do ksztatcenia dzieci i mtodziezy. Niezwykle wazne staje sie, aby zaréwno
szkoty, jak i placowki doskonalgce nauczycieli, ewoluowaty w kierunku organizacji uczacych sie. Instytucje te,
poddajac statej obserwacji swojq prace i doskonalac jg w oparciu o ewaluacje wewnetrzna, stang sie wzorem
nieustannego rozwoju w zmieniajacej sie rzeczywistosci.

Waznym elementem, ktéry warunkuje otwartos¢ szkoty, jej dazenie do podnoszenia jakosci ksztatcenia
i stawania sie dzieki temu coraz bardziej efektywnag, jest sposéb zarzadzania ludzmi. Badania przeprowadzone
w tym obszarze wykazaty bowiem, ze im wyzszy wynik w dziedzinie zarzadzania zasobami ludzkimi uzyskata
dana szkota, tym lepsze byty osiagniecia uczniéw w standardowych testach (szczegdlnie z matematyki).

Wyniki te podaty w watpliwos¢ m.in. powszechne przekonania na temat skutecznych sposobéw poprawy
wynikow nauczania oraz na temat wptywu statusu socjoekonomicznego ucznia na tworzenie skutecznego
Srodowiska pracy i nauki. Okazato sie, ze w szkotach, w ktérych przeprowadzono badania, najwiecej wspélnego
z wynikami ucznia miaty kultura pracy i uczenia sie nauczycieli, zdolnos¢ szkoty do rozwijania umiejetnosci
i zatrzymania utalentowanych jednostek oraz inne procesy zarzadzania zasobami ludzkimi'.

Badania te pokazujg, ze sposrod wszystkich czynnikow (ekonomicznych, infrastrukturalnych, liczebnosci klas
itp.) majacych wptyw na osiaggniecia i sukcesy edukacyjne uczniéw najwieksze znaczenie ma przygotowanie
nauczycieli do pracy.

Idac dalej, stwierdzamy, ze ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli jest dla jakosci pracy kazdej placéwki oswia-
towej, w tym szkoty i przedszkola, dziedzing niezwykle istotna, wrecz kluczowa. Waznym elementem z punktu
widzenia wszystkich zainteresowanych (wychowankoéw, uczniéw, nauczycieli, dyrekgji, rodzicéw) jest komplek-
sowe wsparcie szkét i przedszkoli, a zwhaszcza ich rad pedagogicznych, w diagnozie oraz wyszukaniu mozliwych
sposobow rozwigzania zidentyfikowanych problemow.

Aby wsparcie to byto skuteczne, niezbedne staje sie unowoczesnienie dotychczasowego systemu doradztwa
i doskonalenia nauczycieli,a coza tym idzie wprowadzenie zmian. Dziataniami zmierzajagcymido budowy bardziej
efektywnego systemu wspomagania szkét i przedszkoli sg prace prowadzone przez Osrodek Rozwoju Edukacji
w ramach realizowanego projektu ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym komplek-
sowym wspomaganiu szkét” oraz projekty wdrozeniowe, ktére sa wprowadzane przez powiaty w ramach Dzia-
tania 3.5 ,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét” (Priorytet Ill Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki).

Jednym z nadrzednych przyjetych zatozen jest utozsamienie dobrej szkoty czy dobrego przedszkola z orga-
nizacjy rozwijajaca sie, czyli z organizacjg uczacy sie. Konsekwencja tego jest odejscie w nowym systemie od
postrzegania doskonalenia nauczycieli jako interwencji, reakcji na doraznie pojawiajace sie w przedszkolu
(szkole) problemy czy jedynie jako realizacji wymagan stawianych przed nauczycielami zdobywajgcymi kolejne
stopnie awansu. W proponowanym projekcie zwrécono uwage przede wszystkim na systemowos¢ w procesie

'L. Bassi rrer, Jak osiggngc zwrot z inwestycji w pracownikdw, ,Harvard Business Review Polska” 2008, nr 63.



NOWE FORMY WSPOMAGANIA SZKO+

rozwoju placowki i zwigzany z tym osobisty profesjonalizm jej pracownikéw. Przyjeto, ze waznym elementem
rozwoju szkoty i przedszkola® jest zespotowe uczenie sie nauczycieli. Uznano tez, ze aby doskonalenie spetniato
swoja role, powinno by¢ zwigzane z autentycznym, towarzyszacym dyrektorowi i pracownikom, przekonaniem
o potrzebie podnoszenia jakosci pracy niezaleznie od juz osiggnietego stopnia rozwoju.

W segregatorze, ktéry Panstwo otrzymuja, zebrane zostaty materiaty bedace efektem prac podjetych przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach realizowanego projektu.

W tym artykule przedstawiamy Panstwu zatozenia nowego systemu (rozdziat I) oraz informacje na temat form
kompleksowego wsparcia szkét i pracujgcych w nich nauczycieli: ofert doskonalenia (rozdziat Ill) oraz sieci wspot-
pracy i samoksztatcenia dla nauczycieli i dyrektoréw (rozdziat IV). Osobng czes¢ poswiecamy roli szkolnego orga-
nizatora rozwoju edukacji (rozdziat Il).

W segregatorze umieszczone zostaty réwniez opracowane dwadziescia cztery oferty doskonalenia (sposrod
ktdérych szkoty uczestniczace w projektach powiatowych wybiera¢ bedga oferty do realizacji) oraz proponowane
plany dziatan dla dwudziestu sieci.

Dodatkowo zatagczamy inne przydatne materiaty, ale pozostawiamy Panstwu réwniez miejsce na dodanie wypra-
cowanych w ramach projektu nowych pomystéw, nowych rozwigzan, nowych, wtasnych dziet.

2 W dalszej czesci postugujemy sie stowem ,szkota”, majac na mysli réwniez przedszkola. Uogdlnieni
kowej oraz starannosci o przejrzystos¢ przekazu.
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ROZDZIAL |
PODSTAWOWE ZAtOZENIA | ORGANIZACJA ZMODERNIZOWANEGO SYSTEMU DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

Zgodnie z rekomendacjami przedstawionymi przez ekspertéw w tematycznych opracowaniach przygotowanych
na potrzeby projektu ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogéinodostepnym kompleksowym wspoma-
ganiu szkoét” nowoczesny system wspomagania rozwoju oswiaty w Polsce powinien by¢ nakierowany na prace
ze szkotg, powinien stuzy¢ wspieraniu jej w wykonywaniu zadan naktadanych przez panstwo, jak réwniez wspo-
magac w rozwigzywaniu indywidualnych probleméw. Oferta kierowana przez system doskonalenia do szkét
powinna by¢ wynikiem analizy sytuacji konkretnej placéwki, do ktorej jest adresowana.

Podstawowe zalozenia przyjete dla nowego systemu sg wiec nastepujace:

1. Wspomaganie jest adresowane do szkoty, nie za$ wytacznie do poszczegolnych oséb lub grup, takich jak
dyrektor czy nauczyciele. Oznacza to, ze poprzez doskonalenie nauczycieli cato$ciowo oddziatuje sie na szkote
rozumiang jako ztozony, wieloaspektowy system (organizacje).

2. Wspomaganie pomaga szkole w rozwigzywaniu wiasnych problemoéw, a co za tym idzie - nie wyrecza
jej i nie narzuca rozwigzan. Wynikajaca z tego filozofia wspdtpracy miedzy systemem wspomagania a szko-
tami ktadzie nacisk na podmiotowa, autonomiczna role szkoty i wspéttworzenie przez nig wszystkich planéw
dziatan.

3. Wspomaganie wynika z analizy indywidualnej sytuacji szkoly i odpowiada na jej specyficzne potrzeby.
Punktem wyjscia wszelkich dziatan adresowanych do nauczycieli danej szkoty jest rzetelna, angazujaca
spotecznosc¢ szkolng, diagnoza potrzeb.

4. Wspomaganie jest procesem, czyli odchodzi od pojedynczych, samodzielnych form doskonalenia. Kazde
dziatanie prowadzone na rzecz rozwoju szkoty jest elementem rocznego planu wypracowanego przez dyrek-
tora szkoty i rade pedagogiczng na bazie zdiagnozowanych potrzeb placéwki.

Gtéwnym zadaniem stojacym przed organizatorem wspomagania bedzie zatem inicjowanie, wdrazanie i moni-
torowanie projektu rozwojowego czy, inaczej moéwiac, rocznego planu wspomagania szkoty w okreslonym
aspekcie jej dziatalnosci. Plan ten bedzie stuzy¢ wprowadzeniu zmian, ktdre przyczynia sie do poprawy jakosci
dziatania szkoty i doskonalenia kompetencji oséb w niej pracujacych. Zadanie to moze nie by¢ tatwe - ludzie
i instytucje zmieniaja sie niechetnie. Jednak wspdlne diagnozowanie potrzeb, wsparcie otrzymywane podczas
praktycznego wykorzystywania w rzeczywistosci szkolnej wiedzy i umiejetnosci nabytych w czasie doskonalenia
oraz wplecenie dziatarh rozwojowych w zycie szkoty w jak najmniej inwazyjny sposéb — to wszystko powinno
przyczynic sie do zmniejszenia obaw zwigzanych ze zmiang i utatwi¢ spotecznosci szkolnej odniesienie sukcesu.
W celu doprecyzowania rocznego planu wspomagania dyrektor szkoty powota zesp6t wewnatrzszkolny. Prace
tego zespotu beda koordynowane przez zewnetrznego konsultanta: szkolnego organizatora rozwoju edukacji
(SORE). Rola SORE w procesie zmiany szczegétowo omoéwiona zostata w kolejnym rozdziale.

Dopetnieniem i rozszerzeniem realizowanego w szkole rocznego planu wspomagania bedg sieci wspétpracy
i samoksztatcenia skupiajace nauczycieli (dyrektoréw) z réznych szkét, ale z obszaru jednego powiatu. Sie¢
bedzie forma wspotpracy dajaca mozliwos¢ wymiany doswiadczen, analizy dobrych praktyk, tworzenia innowa-
cyjnych rozwigzan albo poszerzania kompetencji w trakcie regularnych spotkan (trzy do pieciu w roku szkolnym,
optymalnie co dwa miesigce) oraz przez platforme internetowa. Organizacjg pracy kazdej sieci, aranzowaniem
i moderowaniem spotkan oraz czuwaniem nad realizacja przyjetych celéw bedzie zajmowat sie koordynator sieci.

Charakterystyka sieci wspétpracy i opis zadan stojacych przed ich koordynatorami to temat rozdziatu IV.

rek, Pomoc doradcéw metodycznych i konsultantéw placéwek doskonalenia nauczycieli w opinii jej beneficientéw. Raport
maszynopis, Warszawa 2010; Mapa ofert CRE, K. Geba (red.), maszynopis, Warszawa 2010; B. Owczarska, Kiedy doskonalenie
ycieli jest skuteczne, maszynopis, 2010; Raport z pilotazowej diagnozy potrzeb rozwojowych szkét, praca zbiorowa, Wszechnica UJ,
rakow 2011; M. Taraszkiewicz, K. Bednarek, Mapa zrédet informacji do kompleksowej diagnozy potrzeb szkoty w zakresie doskonalenia
i, maszynopis, Warszawa 2010.
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ROZDZIAL I
SZKOLNY ORGANIZATOR ROZWOJU EDUKACII - POMOC PRZY WPROWADZANIU ZMIAN

Szkolny organizator rozwoju edukacji to osoba, ktéra pracuje na rzecz szkoty i wspiera jg w ramach realizowa-
nego w powiecie wspomnianego juz wyzej projektu (Dziatanie 3.5 ,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét”).
Osoba ta jest odpowiedzialna za realizacje rocznego planu wspomagania, zbudowanego na podstawie oferty
doskonalenia wybranej przez szkote.

Szkolny organizator rozwoju edukacji jest zewnetrznym konsultantem zatrudnionym w ramach projektu przez
powiatowego koordynatora. Wspiera szkote i dyrektora, towarzyszac oraz stuzac pomoca na kolejnych etapach
realizacji planu wspomagania. Do jego zadan nalezy: nawigzanie kontaktu ze szkota, przedstawienie dyrektorowi
pakietu dostepnych w projekcie ofert doskonalenia (zamieszczonych réwniez w naszym segregatorze), przybli-
zenie i omoéwienie zasad, na ktérych opiera sie nowy system. Po uruchomieniu projektu SORE odpowiada za jego
prawidtowa realizacje. Komunikuje sie i buduje relacje ze szkota, pozostajac w statym kontakcie z jej dyrektorem
i pracownikami zaangazowanymi w realizacje rocznego planu wspomagania. Swoje dziatania podejmuje bezpo-
srednio w szkole, ktora wspiera.

Gtéwne zadania SORE to:

« pomoc dyrektorowi w diagnozowaniu potrzeb szkoty i formutowaniu celéw wynikajacych z rozpoznanych
potrzeb;

« wsparcie szkoty w przygotowaniu ,szytego na miare” rocznego planu wspomagania, $cisle odpowiadajacego
potrzebom szkoty i zbudowanego na bazie jednej z ofert doskonalenia dostepnych w ramach projektu;

« pomoc w definiowaniu rdl oséb korzystajacych ze wspomagania, ustaleniu ich zadan, wsparcie przy zapew-
nianiu obiegu informacji;

+ pozyskanie zewnetrznych ekspertéw/specjalistow (jesli zaistnieje taka potrzeba);

- monitorowanie przebiegu realizacji rocznego planu wspomagania, reagowanie na pojawiajace sie trudnosci;

« zarzadzanie relacja ze szkotg;

« dokumentowanie przebiegu projektu;

« przygotowanie sprawozdania z przebiegu realizacji rocznego planu wspomagania.

Szkolny organizator rozwoju edukacji pracuje w bezposrednim kontakcie ze szkotg, jednak — poniewaz jest osoba
z zewnatrz - nie pozna jej lepiej i nie zdobedzie bardziej adekwatnych informacji niz dyrektor czy pracujacy w
szkole nauczyciele. To do nich nalezy wiec ostatecznie przeprowadzenie autodiagnozy, a nastepnie okreslenie
priorytetow rozwoju szkoty i sformutowanie oczekiwan. Dopiero tak opracowane priorytety moga by¢ punktem
wyjscia do planowania konkretnych dziatani i konstruowania rocznego planu wspomagania na bazie jednej
z ofert doskonalenia proponowanych do realizacji w ramach projektéw powiatowych.

Szkolny organizator rozwoju edukacji petni w opisanym procesie wytacznie role koordynatora dziatar,, moderatora
i doradcy. Angazuje sie w organizowanie dziatan majacych na celu opracowanie diagnozy potrzeb rozwo-
jowych - moze m.in. dostarcza¢ odpowiednich narzedzi, pomaga¢ w zbieraniu i interpretacji danych o sytuacji
w szkole, bada¢ potrzeby i problemy ré6znych grup interesariuszy. Jednakze, poniewaz jego zadaniem nie jest
prowadzenie kolejnej ewaluacji w szkole, bazuje na informacjach przekazanych mu przez dyrektora w trakcie
wywiadu oraz na wiedzy pozyskanej od nauczycieli podczas spotkania z radg pedagogiczna. Nastepnie
prowadzi warsztat diagnostyczno-rozwojowy dla powotanego w tym celu zespotu nauczycieli. Planowanym
efektem warsztatu jest okreslenie priorytetowego w danym roku szkolnym obszaru do rozwoju i doprecyzowanie
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elementéw rocznego planu wspomagania. Warto podkresli¢, ze ostateczne decyzje dotyczace okreslenia prio-
rytetow, wokét ktorych bedzie budowany roczny plan wspomagania, naleza do szkoty i jej dyrektora.

Planowany system wspomagania zaktada bowiem, ze to szkota (reprezentowana przez dyrektora i rade pedago-
giczng) podejmuje decyzje dotyczace wtasnego rozwoju. Odpowiedzialnosci za jakos$¢ ksztatcenia towarzyszy
mozliwie najpetniejsza podmiotowosc i dobrowolnos¢ korzystania ze wspomagania — przede wszystkim za$
decyzjaotym, czyiw jakim zakresie jest ono szkole potrzebne. Nowoczesny system wspomagania zaktada, ze dzia-
tania szkolnego organizatora rozwoju edukacji s3 pozbawione znamion kontroli czy oceny. Jego zadania réznig
sie od zadan nadzoru pedagogicznego, sg jedynie jego konsekwencja, uzupetnieniem. Ewaluacja wewnetrzna
(lub zewnetrzna) prowadzona w szkole moze by¢ dobrym punktem wyjscia do pogtebionej diagnozy, w wyniku
ktérej szkota wytoni priorytety do swojej rocznej czy wieloletniej pracy (okresli kierunki rozwoju).

Trudna sytuacja zaréwno dla szkoty, jak i dla Srodowiska lokalnego, jest moment, gdy w wyniku przeprowadzenia
ewaluacji zewnetrznej poziom spetniania przez szkote wymagan opisanych w rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r.w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. Nr 168, poz. 1324 z pézn.zm.)
okreslony zostanie jako E (najnizszy) i szkota zostanie zobligowana do sformutowania oraz wdrozenia programu
naprawczego. Szkolny organizator rozwoju edukacji wspotpracujacy z taka szkota musi wykazad sie szczegdl-
nymi kompetencjami, poniewaz to m.in. jego zyczliwa i niewartosciujgca postawa bedzie motywowac szkote do
samodzielnej refleksji nad przyczynami niesatysfakcjonujacej oceny i do wypracowania skutecznych rozwigzan
dajacych szanse poprawy.

Jednak osoba SORE, azwtaszcza jego postawa, jest kluczowa dla powodzenia dziatart podejmowanych w kazdejze
szkoét przystepujacych do projektu systemowego, nie tylko w tej, ktora zmierzy¢ sie musi ze szczegdlnie trudnym
wyzwaniem. Dzieje sie tak, poniewaz efekt realizacji rocznego planu wspomagania zalezy w duzej mierze od
otwartosci dialogu oraz bezpiecznej atmosfery, w ktérej jest on prowadzony bez obaw o konsekwencje ujawnia-
nych informacji. Drugim kluczowym czynnikiem, decydujacym o sukcesie w nie mniejszym stopniu niz postawa
SORE, jest postawa dyrektora szkoty. Bedzie ona niezwykle istotna w catym procesie realizacji podjetych dziatan
i w duzej mierze zadecyduje o zaangazowaniu pracownikéw szkoty i dostrzezeniu przez nich w nadchodzacych
zmianach szansy na rozwéj — zaréwno osobisty, jak i catej placéwki.

ROZDZIAL I
OFERTY DOSKONALENIA  ROCZNE PLANY WSPOMAGANIA

Wspomaganie bedzie realizowane w szkotach na podstawie szczegdtowych rocznych planéw, w ktérych musza
znalez¢ sie scisle zdefiniowane cele, zadania, spodziewane efekty i okreslony harmonogram dziatan. Dzieki temu
ich adekwatno$¢ do oczekiwan, ale i mozliwosci danej szkoty, wzrosna. Dzieki temu réwniez bedzie mozna
dziatania podejmowane w szkole na biezagco monitorowa¢, a na koniec przeprowadzonego procesu poddac go
rzetelnej ocenie.

Etapy realizacji rocznego planu wspomagania oraz zadania uczestnikow pokazuje schematycznie rysunek 1.




4 A

‘[puzoibobepad sizpe. ejuepzomelds sjuaimelspazid -
‘K103z 1Mm0101IAP eluepzomelds sluaimeispazid -
‘ejuebewodsm nue|d obauzdol Ibezijeal z ejuepzomesds sjuemodesdo -
‘uereizp yaA13[pod i[>enjems sluszpemoidszid | sjuemolobAzid - 4 wejerzp
N\ ‘yezbimzos yoAuemoue|dez pjA1yeid [dujoyzs op niuszoipm am woja1dAzoneu dowod - yA13fpod ibenjema i*m_N.v:
(P Mopepthm Y2AMO1U3]|0%ZS W0 ydAuul gn| I>e3nsuoy ‘moreizsiem efeziuebio | eyiadsys aluedsAzod - f2UJ0IMZ I[>BWIOJUI DIURIZPN  »
‘I[>eynsuoy) 11912Azoneu e|p re1ueBewodsm : * 4ok P Q.\A
‘el “npadcoud yoAuemodesdAm |
UpAMOIUB[0ZS Wii0) yoAuRM nued 0bauz>01 Yoewel m yeteizp yokuemow(spod nuwieibouowey | Nsasiez aluajeisn - PSOUIBIEILIN YAMOU BJUEZeIPM  *
-oue|dez ysAuul gnj/I moye} . o o o
‘(obamofomzol nyeyzsiem ajuszpemoudazid) ysAmol ‘Yoejeyzsiem | yoeeynsuoy
-zslem Kjoxzs gazijod op -0MZz0J MQ3a31A101d NIUd|saIN 0 | 9|0XzSs M Azoubelpoine [suoigdpbod njueuoyop m dowod -« “ypeiueyiods m *.m_N_um AumApie
y2Auemosolsop aluszpem {(buzoibobepad bpel z sluesiods ‘lwela1dAzoneu z peimAm) ‘3405 z A>eadjodsm am Ajodzs
-0idazid | sluemolobAzid - eIUS|RUOYSOP NJeZSqO el0)IApP Zzazid obauemouodoid aisaiyez m Ibewlojul alueiqaz - goznod >N0cmm_nw_cm>>oyom>§g .
‘Y2£uziydumaz ‘(waiopfpiAp z peimAm) pykdads (sf slueuzod ‘a|0)zs O Ibewlojul sluelgez - :peAzoneu |
mopadsy ejuepez }(340S) Ieynpa nfomzol eiojeziuebio oHaujoyzs eluepez £}0jzs ei101)3.Ap eluEpRZ

/ . k . /

A/ VINVOVINOdSM NSID0Yd MONINLSIZION VINVAYZ \w

4 N

e . e N\ ‘(obauzoibobepad euoib
wopsAzaneU -~ 1souqazol| 1 Aeid Aoy po 1psou " N\
ejuepzomelds ajusimeyspazid - I 2912 M) GOS0 0S OP S PO YoAD "(Ayo¥zs yoAmofomzos moyarkiond
IMOIOPYRIAp ‘uepods uizpob oz op S| -bz21] dnib ejp uiZpob g op 9 po 31ua|sa0) ezoubelpoine euolq
ejuepzomelds ajusimeispazid ; a1wns m (e@modnib aPeynsuo -9tbod 3s3( wianjiuAm 062103 “Amof
po ‘(11p12Azoneu | elopjauAp ejp : PeNSUOY -omzol-ouzakisoubelp jeyzsiem -
‘ejuebewodsm Apeiod aujenpimApur ‘omob ‘KpepAm du) amodnib eiuexjods } Ipie}
nsaco.d _HUNN__mw‘_ Z eljuepzom -ulydeod m_CmV_uOO_wv amodnib 00so 0z £u>u RWCNU_@OOMUMQ @Umh z m_CmV_uOva
-euds JHOS zazid w_CM>>Oum\_QO . qny/t mC_MJﬁ_>>>_UC_ m.—umH_DmCOv_ . -@.ﬂMNum._v_wN._n_w_c dnib e|p C_N_UOO _Em_m_u>Nu3mc z _um_>>>>> °
A1o)zs [puziidumam ifoenjema :3yApjead ujoyzs GL Op Ol PO d1wns M ‘(dumApie {(®10%zs o Ibewoyul 31uRIgaZ)
yoewel M MO 949 ePenjema eu 1jaAzaneu pPsouydfawn Aw.oy) 11919AzoNneu e|p A1eyzsiem -« WaI0fRIAp Z peImAm  «
:ef>enjemyz ys>Amou njuazopazid m >owod :aeAzoneu £oead susjeuoysoq :ezoubeiqg
\_ ) . k \_ J N /

VINVOVINOdASM NNV Td ODINZDO0d IDVZI'TVIY AdV1d

ATOMZS ADVdd NIM3dSY ODINVHIAM VINVOVYINOdSM NV'1d ANZDOd



NOWE FORMY WSPOMAGANIA SZKOt

Oferty doskonalenia zamieszczone w segregatorze, ktdry maja Panstwo przed soba, to zatozenia, ramy, na
ktérych nalezy zbudowac konkretng propozycje dla danej szkoty, czyli wtasnie roczny plan wspomagania. Oferta
doskonalenia to punkt wyjscia do dyskusji nad ,szytym na miare” projektem rozwojowym, ktéry przez rok bedzie
realizowany w konkretnej placéwce. Dyskusji, w ktérej dyrektor szkoty i rada pedagogiczna (w szczegélnosci
wytoniony z niej zespdt) konkretyzuja odpowiedz na zdiagnozowane potrzeby szkoty. W dyskusji tej bierze
réwniez udziat SORE, ktérego spojrzenie zewnetrznego konsultanta bedzie cennym dopetnieniem obrazu szkoty
widzianej od ,wewnatrz".

W Osrodku Rozwoju Edukacji zostato przygotowanych ponad dwadziescia ofert doskonalenia. Szkota przyste-
pujaca do projektu wybierze z nich te, ktére bedzie realizowata w dwdéch kolejnych latach. Przedstawione oferty
doskonalenia to propozycje, ktére stanowi¢ moga punkt wyjscia do dziatar rozwojowych szkét réwniez w nastep-
nych latach. Moga one postuzy¢ do przygotowania konkretnych, szczegétowych rocznych planéw wspomagania
szkoty po zakonczeniu projektu (tj. od roku szkolnego 2015/2016). Chcielibysmy, aby byty pomoca oraz inspiracja
dla rad pedagogicznych poszukujacych drég rozwoju dla swoich placéwek.

Wszystkie przygotowane przez nas propozycje ofert zostaty zbudowane na takich samych, podanych ponizej,
zasadach (tabela 1).

Tabela 1. Schemat opisu oferty doskonalenia

TYTUL (ZAKRES) OFERTY DOSKONALENIA

1. Charakterystyka potrzeby Opis stanu wyjsciowego (sytuacji szkoty), w ktérym
zasadna jest realizacja tej oferty.

2. Cel realizacji oferty Opis stanu docelowego, ktéry bedzie efektem realizacji
oferty.

3. Grupy docelowe Identyfikacja grup oséb, ktére biorq czynny udziat

w dziataniach prowadzonych w ramach oferty i ktére
sq adresatami wspomagania (np. dyrektor, nauczy-
ciele, uczniowie, rodzice).

4. Efekty realizacji oferty Opis zaktadanych rezultatdw realizacji rocznego planu
wspomagania zbudowanego na podstawie oferty.

5. Sposéb realizacji oferty Ogdlna informacja o moZliwym (przyktadowym)
sposobie realizacji rocznego planu wspomagania
zbudowanego na podstawie oferty.

6. Zasady korzystania z oferty Opis sposobu korzystania ze wspomagania, w tym
informacja o zobowiqzaniach szkoty korzystajqcej ze
wspomagania i zobowiqgzaniach poszczegdlnych grup
uczestnikow.

7. Czas i miejsce realizacji oferty Informacje o sugerowanym czasie trwania i miejscu
realizacji rocznego planu wspomagania zbudowa-
nego na podstawie oferty.

8. Osoby realizujgce szkolenia/warsztaty Imie, nazwisko, biografia zawodowa.

9. Osoba udzielajaca dalszych informagji Imie, nazwisko, e-mail, numer telefonu szkolnego
organizatora rozwoju edukacji wspdtpracujgcego ze
szkotq.
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Nalezy podkresli¢, ze tabela ta stanowi wzdr opisu oferty tworzonej w celach informacyjnych. Konkretny roczny
plan wspomagania szkoty, realizowany w ramach projektu powiatowego, bedzie bazowat na jednej z dwudziestu
czterech ofert opracowanych przez ekspertéw projektu realizowanego w Osrodku Rozwoju Edukacji, jednak,
aby spetni¢ swoje zadanie, musi zosta¢ uszczegdtowiony i dopasowany do potrzeb, oczekiwan oraz mozliwosci
danego konkretnego srodowiska.

Poniewaz oferty majg charakter przyktadéw, z oczywistych wzgledéw nie zostaty w nich wskazane konkretne
osoby realizujace dziatania w ramach planu wspomagania. Dane te zostang doprecyzowane na etapie wstepnym,
w trakcie rozméw miedzy SORE a dyrektorem szkoty. Nastepnie powinny zostac zapisane w szczeg6towych usta-
leniach pomiedzy SORE i szkota.

Jakjuz wspomniano, kazda z przedstawionych ofert doskonalenia jest przeznaczona do realizacji w ciggu jednego
roku szkolnego (7-10 miesiecy). Zaktadajac bowiem kompleksowos¢ wspomagania, zaplanowano w nich nie
tylko doskonalenie nauczycieli i nabywanie przez nich nowej wiedzy oraz umiejetnosci, ale réwniez konsultacje
indywidualne i grupowe, pomoc we wdrazaniu wypracowanych rozwigzan do szkolnej praktyki, dzielenie sie
doswiadczeniem, monitorowanie i ewaluacje.

Diagnoza, o ktérej byta juz mowa w poprzednim rozdziale, jest pierwszym, wstepnym etapem kazdego plano-
wania, a wynikajace z niej wnioski stuzg do opracowania szczegétowego planu. Jest pierwszym krokiem we
wspotpracy szkoty ze szkolnym organizatorem rozwoju edukacji. Jak zostato to juz powiedziane, wnioski
z diagnozy postuza do opracowania - na podstawie wybranej przez szkote oferty - szczegdtowego rocznego
planu wspomagania (tabela 2).

Realizacja czesci szkoleniowej i warsztatowej powinna odby¢ sie jak najwczesniej, najlepiej w pierwszej potowie
roku szkolnego, aby nastepnie pozostat czas na spokojne wdrazanie nabytej wiedzy i utrwalanie w praktyce
szkolnej wypracowanych rozwigzan. Mozna tez warsztaty doskonalgce zaplanowac po okreslonym czasie prze-
znaczonym na wdrazanie juz nabytej wiedzy i zbieranie doswiadczen. Aby jednak efekt doskonalenia zostat osig-
gniety w optymalnym stopniu, nauczyciele powinni mie¢ dodatkowo okazje do regularnej wymiany doswiad-
czen, opowiedzenia sobie nawzajem zaréwno o napotykanych trudnosciach, jak i sprawdzajacych sie w praktyce
dziataniach. Powinien towarzyszy¢ im w tym wspierajacy konsultant, moderator spotkan i taka jest wtasnie rola
SORE na tym etapie realizacji planu wspomagania szkoty.

Nalezy tez przez caty czas trwania projektu pamietac o roli dyrektora — w zwigzku z wprowadzanymi w szkole
zmianami moze pojawic sie przed nim wiele dodatkowych wyzwan. Powinien mie¢ on mozliwos¢ korzystania ze
wsparcia przede wszystkim w obszarze radzenia sobie z nowymi okolicznosciami, ktére wprowadzanie zmian
bedzie ze sobg niosto (m.in. promocja zmiany, radzenie sobie z oporem, zniecheceniem, rozwigzywanie poja-
wiajacych sie problemoéw). Osoba wspierajacg dyrektora jest SORE, ktéry petni tu role coacha. Towarzyszenie
dyrektorowi i nauczycielom w czasie, gdy po zetknieciu ze szkolna rzeczywistoscia zaplanowane zmiany zaczy-
naja wydawac sie zbyt trudne, jest jednym z kluczowych zadan stojacych przed szkolnym organizatorem rozwoju
edukadji.

Po zakonczeniu realizacji rocznego planu wspomagania szkoty SORE przygotowuje sprawozdanie z zaplanowa-
nych i przeprowadzonych dziatan. Sprawozdanie to przedstawia nastepnie dyrektorowi i radzie pedagogiczne;j.
Badanie efektéw wspomagania powinno zosta¢ wtaczone w dziatania ewaluacyjne szkoty (ewaluacja wewnetrzna).
Wspdlna refleksja nad przedstawionym przez SORE sprawozdaniem i ptyngcymi z niego wnioskami kornczy prace
nad dang oferta doskonalenia nauczycieli prowadzong w ramach rocznego planu wspomagania szkoty.

11
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Tabela 2. Wzér rocznego planu wspomagania (RPW)

ROCZNY PLAN WSPOMAGANIA SZKOtY/PRZEDSZKOLA W OBSZARZE ...........

1. Czas realizacji

Data rozpoczecia realizacji

Data zakonczenia realizacji

dd.mm.rrrr

dd.mm.rrrr

2. Diagnoza potrzeby

Opis zdiagnozowanego stanu wyjsciowego (sytuacji szkoty/przedszkola).

3. Cel

Opis stanu docelowego, ktdry bedzie efektem realizacji RPW.

realizacji RPW

4. Zaktadane wskazniki

Mierzalne wartosci pozwalajqce na monitorowanie i rozliczanie realizacji RPW (np.
liczba nauczycieli uczestniczqcych w zajeciach, liczba godzin doradztwa indywidu-
alnego, liczba godzin szkoleniowych).

5.Harmonogram
realizacji RPW

Zadanie

Termin

realizacji zadania

Miejsce
realizacji zadania

1. Spotkanie szkolnego
organizatora rozwoju
edukadji z dyrektorem
szkoty (2 godz.)

2. Spotkanie SORE z rada
pedagogiczna/utworzenie
zespotu zadaniowego

(2 godz.)

3. Warsztat diagnostycz-
no-rozwojowy (SORE,
zespot zadaniowy) (4 godz.)

4. Wypracowanie
rocznego planu
wspomagania szkoty

5.Szkolenie ...........

6. Warsztaty ..........

74

11. Opracowanie sprawozda-
nia z realizacji RPW (SORE)

12. Przedstawienie przez
SORE dyrektorowi szkoty
sprawozdania z realizacji
RPW

13. Rada pedagogiczna

z udziatem SORE. Przed-
stawienie przez SORE spra-
wozdania z realizacji RPW;
wspolna dyskusja; wnioski
i rekomendacje.

4W kolejnych punktach nalezy wpisac dziatania, jezeli zostaty zaplanowane (np. szkolenia, warsztaty, konsultacje indywidualne,

konsultacje grupowe).
2 4
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6. Role oséb
realizujacych RPWiich

Rola

Liczba godzin pracy
narzecz RPW ogétem

Liczba godzin
kontaktowych?

Zaangazowanie czasowe

Szkolny organizator
rozwoju edukagji

Ekspert zewnetrzny ......

7. Zadania os6b
realizujacych RPW

Rola

Zadania

Szkolny organizator
rozwoju edukagji

Ekspert/specjalista

8. Role osdb
korzystajacych ze

zich strony

wspomagania i wymagane

zaangazowanie czasowe

Rola Liczba godzin Liczba godzin
Zaangazowania kontaktowych®
w RPW ogétem

Dyrektor szkoty

Nauczyciele - cztonkowie
zespotu zadaniowego

Pozostali nauczyciele

Wychowawcy

Wychowawcy swietlicy
szkolnej

Pedagog szkolny

Uczniowie

Rodzice

5 Liczba godzin przeznaczonych na konsultacje indywidualne i grupowe, prowadzenie warsztatéw dla'nauczycieli, spotkania
z dyrektorem szkoty/przedszkola itp., bez godzin przeznaczonych na koordynacje, organizacje i sprawy administracyjne.

6 Liczba godzin uczestnictwa w konsultacjach indywidualnych i grupowych, spotkaniach, warsztatach, szkoleniach itp.

organizowanych w ramach RPW.

13
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9.Zadania os6b Rola Zadania
korzystajacych
ze wspomagania Dyrektor szkoty

Nauczyciele - cztonkowie
zespotu zadaniowego

Pozostali nauczyciele

Wychowawcy

Wychowawcy sSwietlicy

szkolnej
Pedagog szkolny
Uczniowie
Rodzice
10. Sprawozdanie Opis dziatan przeprowadzonych w ramach RPW.
z realizacji dziatan
(zadanie SORE)
ROZDZIAL IV

SIECI WSPOLPRACY | SAMOKSZTALCENIA

Siec szkotto przede wszystkim platforma wzajemnego wsparcia w obliczu nieustannie pojawiajacych sie nowych
wyzwan, szansa na biezacy kontakt oraz na poszerzenie perspektywy, z jakiej patrzy sie na wtasnga szkote i swoje
Srodowisko. Jest to tez okazja zaréwno do inicjowania nowych przedsiewzie¢ w kooperacji zinnymi szkotami, jak
i refleksyjnego przeniesienia sprawdzonych gdzie indziej rozwigzan do swojego miejsca pracy.

Szkoty w sieci to innowacyjna metoda wspétpracy i samoksztatcenia umozliwiajagca wymiane doswiadczen
w grupie dyrektoréw, nauczycieli oraz pedagogoéw i psychologéw szkolnych (réwniez innych pracownikéw szkoty)
w ramach jednego powiatu. Uczestnicy sieci bedg wspdlnie pracowac na pieciu planowych spotkaniach w roku
szkolnym, natomiast biezacy kontakt oraz gromadzenie zasobéw umozliwi im platforma cyfrowa. Do udziatu
w niektdrych spotkaniach sieci beda mogli by¢ zapraszani eksperci wspomagajacy prace jej cztonkéw w zakresie
wybranych tematéw.

W pracach jednej sieci uczestniczy 20-25 nauczycieli z 10-20 szkét (w zaleznosci od ilosci szkét zgtoszonych do
projektu z danego powiatu oraz od liczby zainteresowanych dang tematyka). Pracami kazdej sieci kieruje koor-
dynator sieci. Funkcje te moze petni¢ nauczyciel doradca, pracownik osrodka doskonalenia nauczycieli, jeden
z cztonkdw sieci lub inna osoba, ktérej kwalifikacje i kompetencje interpersonalne beda gwarantowaty wysoka
jakos¢ organizowanego wspomagania. Funkcja koordynatora sieci moze by¢ réwniez powierzona szkolnemu
organizatorowi rozwoju edukacji (SORE). Osobg odpowiedzialng za powotanie koordynatoréw sieci i nadzorujaca
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ich dziatanie jest powiatowy koordynator projektu wdrozeniowego. On réwniez jest odpowiedzialny za zorgani-
zowanie w powiecie systemu sieci i objecie nimi wtasciwych szkét.

Zadania koordynatora sieci to:

+ organizacja spotkan (przygotowanie i prowadzenie, zapraszanie metodykéw, ekspertéw z okreslonych dzie-
dzin - w zaleznosci od potrzeb zgtaszanych przez uczestnikéw);

« monitorowanie forum dyskusyjnego na platformie cyfrowej;

« zamieszczanie na platformie cyfrowej materiatéw samoksztatceniowych i innych zasobéw edukacyjnych
taczacych sie z tematyka sieci;
« sporzadzenie rocznego sprawozdania z pracy sieci;

+ promocja dziatan sieci.

Praca w sieci jest planowana i skoncentrowana wokét konkretnego tematu. Zostanie on okreslony zaréwno
w sieci problemowej, jak i tej skupiajacej nauczycieli jednego przedmiotu (lub kilku pokrewnych). W publi-
kacji, ktérg macie Panstwo przed soba, zamiescilismy przyktadowe plany dziatan trzech typéw sieci skupio-
nych wokét: problematyki zarzadzania szkota, metodyki konkretnych zaje¢ edukacyjnych oraz problemow,
z jakimi spotykaja sie nauczyciele wszystkich specjalnosci. Nasze propozycje moga zosta¢ wykorzystane w takiej
formie, w jakiej zostaty zredagowane. Sugerujemy jednak, aby przyjrze¢ sie im krytycznie i dostosowac je do
potrzeb konkretnego srodowiska.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, kazda ze szkét przystepujacych do projektu i realizujacych roczny plan wspo-
magania moze uczestniczy¢ poprzez swoich pracownikéw w sieciach wspotpracy i samoksztatcenia wybranych
sposrod czterech przygotowanych przez powiat. Warto, aby jedna z sieci utworzonych w powiecie byta adre-
sowana do dyrektora szkoty — w obliczu zmian powinna ona petni¢ m.in. funkcje platformy wsparcia dla kierow-
nictwa placéwek.

Po dziesieciu miesigcach dziatalnosci i po zrealizowaniu zaplanowanych przedsiewzie¢ uczestnicy sieci wspdlnie
wypracowuja rekomendacje i wyciggaja wnioski przydatne w dalszej pracy. Powstate w ciaggu roku materiaty
powinny zasili¢ baze wspolnych zasobéw gromadzonych na platformie.

Organizacje sieci przybliza rysunek 2.
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NOWE FORMY WSPOMAGANIA SZKO+

ZAKONCZENIE

Nowy system wspomagania szkét i doskonalenia nauczycieli koncentruje sie na stworzeniu uczniowi jak najlep-
szych warunkéw do rozwoju. Warunki te to nie tylko swietnie wyksztatcona kadra pedagogiczna, ale przede
wszystkim srodowisko, w ktérym uczen wzrasta, nabywa nowych doswiadczen, poznaje swiat. Uczy sie i rozwija.

Srodowisko edukacyjne, o jakim myslimy - szkota, przedszkole czy inna placéwka oswiatowa - aby zapewnié¢
optymalne warunki, musi by¢ swiadome siebie, swoich mocnych stron i obszaréw, ktére nalezy doskonali¢.
Powinno by¢ zatem organizacja uczaca sie.

Nowy system wspomagania wychodzi naprzeciw idei wewnetrznego doskonalenia sie szkét. Oferuje przy tym
pomoc wyspecjalizowanego zewnetrznego konsultanta: szkolnego organizatora rozwoju edukacji (SORE), ktéry
towarzyszy szkole przez caty okres realizacji rocznego planu, wspiera jg w drodze do sukcesu. Ponadto nowy
system wspomagania umozliwia dyrektorom oraz nauczycielom wspétprace i samoksztatcenie w ramach sieci
miedzyszkolnych. Jest to przestrzen, w ktoérej praktykujgc nowe dziatania we wtasnych szkotach, mozna réwno-
czednie dzieli¢ sie doswiadczeniami z kolegami z innych placéwek. W trakcie spotkan uczestnicy sieci majg mozli-
wos¢ uzyskania wsparcia merytorycznego i metodycznego, a co najwazniejsze - wypracowywania whasnych
rozwigzan opartych na doswiadczeniu wszystkich szkét uczestniczacych w danej sieci.

Na koniec trzeba doda¢, ze wdrazane kompleksowe wspieranie rozwoju szkét splata proponowane oferty dosko-
nalenia z sieciami wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli oraz dyrektoréw. Realizujac w swojej szkole roczny
plan wspomagania, mozna réwnoczesnie korzystac z doswiadczenia innych szk6t w danym obszarze przez udziat
wybranych nauczycieli czy dyrektora w odpowiednio dobranej sieci. Tym samym nasza szkota bedzie miata
szanse zwiekszyc¢ zasoby wiasne o doswiadczenie innych oraz rozszerzyc¢ perspektywe, w jakiej postrzega swoje
problemy. Mozna tez wybrac inne rozwigzanie i zdecydowac sie na udziat w sieci niezwigzanej bezposrednio
z tematyka wybranej oferty. Jest to szansa na zwiekszenie kompetencji nauczycieli w obszarze, ktéry nie zostat
wskazany jako priorytet rozwojowy. Wybor konkretnej sieci moze by¢ réwniez odpowiedzig na indywidualne
potrzeby nauczyciela.

Zapraszamy Panistwa do zapoznania sie z przygotowana przez Osrodek Rozwoju Edukacji propozycjg ofert
doskonalenia oraz sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

Mamy nadzieje, ze przedstawione przykfady beda dla Parstwa jako dyrektoréw inspiracjg do refleksji nad wtasna
szkota i jej drogami rozwoju.

Zyczymy, aby zaangazowanie i praca, ktére wtozycie Pafnstwo w realizacje rocznych planéw wspomagania, przy-
nosity wymierne efekty edukacyjne i wychowawcze, zeby przektadaty sie na sukcesy Waszych wychowankéw,
uczniéw i nauczycieli.

Zyczymy tez wszystkim zaangazowanym w realizacje projektéw powiatowych, a zwtaszcza szkolnym organiza-
torom rozwoju edukacji, koordynatorom sieci, dyrektorom szkét i nauczycielom, aby ciagty rozwoj, ktéry bez
watpienia jest nie lada wyzwaniem, byt dla Paristwa réwniez po prostu przygoda!
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Profil kompetencyjny
szkolnych organizatoréw
rozwoju edukacgji

PODSTAWOWE ZAtOZENIA

Prezentowana koncepcja jest adresowana do 0séb zaangazowanych w realizacje projektéw powiatowych
z Dziatania 3.5 ,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét”, Priorytet Ill Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
i opisuje profile kompetencyjne szkolnych organizatoréw rozwoju edukacji, ktérzy bezposrednio wspotpracuja
ze szkotami w przygotowaniu, organizacji i realizacji rocznego planu wspomagania. Do ich zadan zwigzanych
z zewnetrznym wspieraniem szkoét w szczegolnosci naleza:

« pomoc w diagnozowaniu probleméw szkoty,

« planowanie dziatan rozwojowych,

« organizacja i realizacja zaplanowanych dziatan,

« ocena przeprowadzonych dziatan.

Szkolny organizator rozwoju edukacji ma pod opieka kilka szkét, z ktérymi utrzymuje Scisty kontakt przez caty
rok.

Nadzér nad praca szkolnego organizatora rozwoju edukacji sprawuje koordynator projektu.
Sugerowane kryteria doboru SORE:

Wyksztalcenie:
« kryterium bazowe: studia wyzsze Il stopnia.

Doswiadczenie w pracy z grupa oséb dorostych:

o kryterium bazowe: 80 godzin réznych form pracy edukatorskiej prowadzonej z grupami osoéb dorostych,
w tym dziatan realizowanych w szkotach i prowadzonych dla nauczycieli (np. kursy, szkolenia rad pedagogicz-
nych, nauczycielskich grup przedmiotowych, doradztwo itp.);

o kryterium preferencyjne: doswiadczenie w moderowaniu grupowej pracy koncepcyjnej oséb dorostych
(80 godzin), kierowanie spotkaniami/warsztatami poswieconymi zespotowemu wypracowaniu rozwigzan
okreslonych probleméw (np. warsztaty strategiczne, tworzenie procedur, wspdlne rozwigzywanie probleméw).

Doswiadczenie w zarzadzaniu/zarzadzaniu projektami:

o kryterium bazowe: minimum 6 miesiecy doswiadczenia w koordynacji pracy zespotu (np. szkolnego zespotu
przedmiotowego, zadaniowego itp.) - bez koniecznosci petnienia roli przetozonego wobec jego cztonkéw;

o kryterium preferencyjne: minimum 6 miesiecy do$wiadczenia w zarzadzaniu projektami (rola osoby odpo-
wiedzialnej za nadzorowanie prawidtowej realizacji projektu i kierowanie praca cztonkéw zespotu projekto-
wego, planowanie i organizowanie pracy zespotu projektowego).

Doswiadczenie w edukacji:

« kryterium bazowe: doswiadczenie w pracy nauczyciela lub realizacji ustug rozwojowych na rzecz systemu
edukacji publicznej i niepublicznej;

» kryterium preferencyjne: udziat w projektach zwigzanych z wdrazaniem zmian w systemie edukacji, przygo-
towanie do pracy moderatora (np. TERM, ukoriczone kursy i studia przygotowujace do pracy trenera, mode-

ratora, coacha, certyfikat trenerski).
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PODSTAWOWY PROFIL KOMPETENCYJNY PRACOWNIKA INSTYTUCJI WSPIERAJACEJ SZKOLE

Grupa kompetencji | Wiedza Umiejetnosci

kompetencje
osobiste
i interpersonalne

rozumienie wtasnej roli zawodowej i
jej granic;

$wiadomos¢ wiasnych mocnych

i stabych stron w komunikacji

i budowaniu relacji;

Swiadomos¢ wiasnych preferencji
i potrzeb w pracy zespotowej.

autoprezentacja adekwatna do roli;
efektywna komunikacja;
organizacja wiasnej pracy;
budowanie warunkéw wspétpracy;

rozwigzywanie probleméw i radzenie
sobie w sytuacjach kryzysowych;

postugiwanie sie technologiami informa-
tycznymi i telekomunikacyjnymi.

moderowanie
zespotowej pracy

zasady prowadzenia efektywnych
spotkan i zebran;

ustalanie celéw dla zespotowej pracy
koncepcyjnej;

koncepcyjne;j warsztatowe metody i narzedzia stosowanie warsztatowych metod
wspierajace zespotowq prace wspierajgcych zespotowa prace koncep-
koncepcyjna; cyjna;
rola moderatora dyskusji i pracy kierowanie dyskusja;
warsztatowej; dopasowanie formy pracy do jej celéw
podstawy psychologii spotecznej i aktualnego stanu zespotu;
(dynamika matych grup); prowadzenie prezentacji i wystapien
zasady projektowania prezentadji i publicznych.
wystapien publicznych.
zarzadzanie wybrana metodologia zarzadzania definiowanie zakresu i rezultatow
projektami projektami; projektu;
narzedzia wspierajace planowanie planowanie zadan w projekcie;
i monitorowanie projektu; planowanie zasobéw niezbednych do
znajomos¢ priorytetéw projektéw. realizacji projektu;
zarzadzanie czasem projektu;
monitorowanie przebiegu projektu;
dokumentowanie rezultatéw projektu.
wspieranie struktura, cele i zadania polskich definiowanie potrzeb interesariuszy

rozwoju szkoty

instytucji oSwiatowych; zatozenia
reformy systemu oswiaty;

struktura, cele i zadania systemu
wsparcia oswiaty; zatozenia zmoder-
nizowanego systemu wsparcia;

rozumienie lokalnej, samorzadowej
polityki oswiatowej;

podstawy socjologii i psychologii
organizacji (podstawowe procesy,
struktura, kultura organizacyjna);

rozumienie potrzeb grup intere-
sariuszy w projektach wspierania
rozwoju szkoty.

w projektach wspierania rozwoju szkoty;
diagnozowanie podstawowych charakte-
rystyk szkoty jako organizacji;
planowanie interwencji rozwojowych

i prognozowanie ich wptywu na szkote
jako organizacje;

tworzenie warunkéw sprzyjajacych
uczeniu sie organizagji.

Pozadane postawy:

« otwartosc: na uczenie sie i informacje zwrotng;
e Zzaangazowanie: gotowos$¢ do wypracowywania rozwigzan wysokiej jakosci;
« realistyczny optymizm: gotowos¢ do traktowania szkoty jako organizacji uczacej sie, refleksyjna

otwartos¢ na zmiany.
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PROFIL SPECYFICZNY DLA PEENIONEJ ROLI ZAWODOWEJ SZKOLNEGO
ORGANIZATORA ROZWOJU EDUKACIJI (SORE)

Przedstawiony ponizej profil kompetencyjny prezentuje zakres zadan przypisanych roli zawodowej szkolnego
organizatora rozwoju edukacji oraz zwigzane z nig dodatkowe kompetencje. Efektywna realizacja zadan wtasci-
wych dla roli zawodowej SORE wymaga zaréwno kompetencji z profilu podstawowego, jak i specyficznych dla roli.

SZKOLNY ORGANIZATOR ROZWOJU EDUKACJI

OGOLNY ZAKRES DZIALAN

Pozyskiwanie danych uzytecznych w planowaniu rozwoju szkét:

- gromadzenie i integracja istniejacej wiedzy na temat szkoty przygotowujacej sie do realizacji rocznego
planu wspomagania (w tym wynikdéw ewaluacji prowadzonej przez nadzér pedagogiczny, ewaluadji
dotychczas zrealizowanych dziatar rozwojowych, wiedzy o specyfice regionu itp.);

«  projektowanie lub dostosowanie narzedzi diagnostycznych (np. kwestionariusze, scenariusze wywiadéw)
uzytecznych w badaniu potrzeb rozwojowych szkoty;

«  prowadzenie uzupetniajacych badan, ktére maja na celu zgromadzenie dodatkowych informacji o potrze-
bach rozwojowych szkoty;

. formutowanie wnioskow i rekomendacji dotyczacych potrzeb rozwojowych szkoty.

Planowanie projektéw rozwojowych (rocznych planéw wspomagania) odpowiadajacych na potrzeby szkoty:

+ analizowanie informacji niezbednych do sformutowania celéw rozwojowych (diagnozowanie potrzeb szkoty);

« organizowanie i prowadzenie spotkan majacych na celu wsparcie szkoty w formutowaniu celéw rozwojo-
wych w oparciu o zdiagnozowane potrzeby;

«  przygotowanie we wspdtpracy ze szkota rocznego planu wspomagania dopasowanego do jej potrzeb.

Zarzadzanie projektem rozwojowym (rocznym planem wspomagania szkoty):

«  planowanie projektu: definiowanie celéw i zadan, okreslanie niezbednych zasobéw, tworzenie harmono-
gramu;

« tworzenie i zarzadzanie zespotem projektowym; definiowanie rél cztonkéw zespotu (w tym zewnetrznych
specjalistow), delegowanie zadan i kontrola ich wtasciwego wykonania, zapewnianie obiegu informacji;

« monitorowanie przebiegu projektu, reagowanie na pojawiajace sie trudnosci;

«  zarzadzanie relacjami ze szkofg uczestniczgca w projekcie;

« budowanie wizerunku projektu;

« dokumentowanie przebiegu i rezultatéw rocznego planu wspomagania.

Gromadzenie informacji o zasobach uzytecznych we wspieraniu rozwoju szkét:

«  pozyskiwanie informacji o dziatajacych w regionie specjalistach dysponujgcych kompetencjami uzytecz-
nymi dla szkét;

«  pozyskiwanie informacji o realizowanych w regionie ustugach, inicjatywach i przedsiewzieciach uzytecz-
nych dla szkot;

«  pozyskiwanie informacji o infrastrukturze, materiatach edukacyjnych i pomocach dydaktycznych, a takze
réznego rodzaju zrédtach wiedzy uzytecznej dla szkot.

Ewaluacja prowadzonych projektéow (rocznych planéw wspomagania szké4):

« definiowanie wskaznikéw efektywnosci dla rocznych planéw wspomagania;

- planowanie dziatar ewaluacyjnych oraz wybér i dostosowanie odpowiednich narzedzi;

- formutowanie wnioskow i rekomendacji dotyczacych dziatan szkoty po zakonczeniu realizacji rocznego
planu wspomagania.
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PROFIL ROLI ZAWODOWE)J

Grupa kompetencgji

Wiedza

Umiejetnosci

metody badan
spotecznych

podstawy metodologii badan
spotecznych;

- zasady konstrukgji narzedzi badaw-
czych w badaniach spotecznych;

. statystyka opisowa i podstawy
whnioskowania statystycznego.

+ prowadzenie wywiadéw indywidual-
nych i grupowych;

« projektowanie ankiet i kwestionariuszy;

+ stosowanie technik opisu i wniosko-
wania statystycznego;

- redagowanie raportéw i prezentowanie
danych.

zarzadzanie relacjami
ze szkola

+ uwarunkowania wspdtpracy
miedzy organizacjami;

- zasady prowadzenia negocjacji;
specyfika réznych rél zawodowych

zwigzanych ze wspieraniem
rozwoju organizagji.

+ budowanie dtugofalowych relacji
zinstytucja (szkota);
« klarowne definiowanie warunkéw
i oczekiwan dotyczacych wspétpracy;
« prowadzenie negocjacji;

- asertywne reagowanie na naruszenie
kontraktu.

doradztwo dla
organizagji

metodologia pracy doradczej
(zatozenia, narzedzia, model
interwencji);
mechanizmy uczenia sie
organizacji;

« zarzadzanie zmiang (psycholo-
giczne aspekty zmiany, radzenie
sobie z oporem wobec zmiany).

- dopasowanie narzedzi diagnozy do
specyfiki projektu i organizacji;

« myslenie syntetyczne; integracja
czastkowych danych;

« planowanie interwencji doradczej
(zgodnie z przyjetym modelem);

- inspirowanie do rozwoju i wprowa-
dzania zmian;

+ tworzenie warunkéw dialogu
i konstruktywnego rozwigzywania
konfliktéw.

tworzenie projektu

« réznorodne formy wspierania

- definiowanie celéow rozwojowych na

rozwojowego rozwoju 0s6b i organizadji (rezul- poziomie uczenia sie i zmiany organiza-
taty, mozliwosci, ograniczenia, cyjnej;
wymagania); - planowanie dziatan rozwojowych
« podstawy psychologii edukacyjnej, nawigzujacych do wyznaczonych celéw.
pedagogiki i andragogiki;
typowe problemy i wyzwania
rozwojowe w funkcjonowaniu
szkot.
zarzadzanie wiedza . zrédta wiedzy o specjalistach, zaso- | < poszukiwanie, selekcja, analiza infor-

bach i inicjatywach uzytecznych

dla szkot i placéwek oswiatowych;
+ réznorodne mozliwosci finanso-

wania dziatan edukacyjnych.

madji;
« tworzenie i obstuga baz danych.
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wspotpraca
ze specjalistami

réznorodne formy wspierania
rozwoju o0sob i organizacji (rezul-
taty, mozliwosci, ograniczenia,
wymagania);

przepisy i procedury regulujace
zlecanie zadan zewnetrznym
ekspertom;

podstawy prawa witasnosci intelek-
tualnej.

definiowanie oczekiwan wobec podwy-
konawcow w projektach rozwojowych;
ocena jakosci ofert ustug szkoleniowych
i rozwojowych;

negocjowanie warunkoéw realizacji
ustug.

ewaluacja projektow
rozwojowych szkot

réznorodne zrédta danych o
funkcjonowaniu szkét i placéwek
os$wiatowych;

zatozenia, cele i organizacja
nadzoru pedagogicznego;
wskazniki efektywnosci funkcjo-

nowania szkét i placdbwek oswiato-
wych.

definiowanie wskaznikéw efektywnosci
projektu rozwojowego w szkole;

udzielanie konstruktywnej informacji
zwrotnej.

POZADANE POSTAWY

» partnerstwo: gotowos¢ do budowania relacji opartych na rownowadze statusu, wzajemnym szacunku

i zaufaniu;

« kreatywnosc: gotowosc do projektowania autorskich rozwigzan dopasowanych do specyficznych potrzeb

szkoty;

« otwartosc na innych: gotowos¢ do nawigzywania kontaktéw i budowania sieci spotecznych;

» szczeros¢: gotowos¢ do prezentowania adekwatnej oceny sytuacji wprost, w sposéb zyczliwy, lecz
zapewniajacy dostep do petnej informacji;

» obiektywizm: gotowos¢ do zachowania dystansu wobec wtasnych przekonan i preferencji; koncentracja
na faktach i racjonalnych uzasadnieniach prezentowanych wnioskéw.
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Wybor wazniejszych aktow prawnych
powiazanych z ofertami doskonalenia

(stan prawny na 1 pazdziernika 2013 r,)

Oferta 1. Jak pomadc uczniowi osiagna¢ sukces edukacyjny?

Ustawy

1.

Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Tekst jednolity Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenia

1.

10.

Rozporzadzenie MEN z 14 kwietnia 1992 r. w sprawie warunkéw i sposobu organizowania nauki religii
w publicznych przedszkolach i szkotach (Dz. U.z 1992 r. Nr 36, poz. 155 z p6zn. zm.).

Zarzadzenie MEN z 12 listopada 1992 r. w sprawie zasad i warunkéw kierowania za granice uczniéw w celu
ksztatcenia i nauczycieli w celu doskonalenia (MP z 11 grudnia 1992 r. Nr 37, poz. 275).

Rozporzadzenie MEN z 12 sierpnia 1999 r. w sprawie sposobu nauczania szkolnego oraz zakresu tresci doty-
czacych wiedzy o zyciu seksualnym cztowieka, o zasadach $wiadomego i odpowiedzialnego rodzicielstwa,
o wartosci rodziny, zycia w fazie prenatalnej oraz metodach i srodkach swiadomej prokreacji zawartych
w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego (Dz. U. z 1999 r. Nr 67, poz. 756 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 grudnia 2001 r. w sprawie warunkéw i trybu udzielania zezwolen na indywidu-
alny program lub tok nauki oraz organizacji indywidualnego programu lub toku nauki (Dz. U. z 2002 r. Nr 3,
poz. 28).

Rozporzadzenie MENIS z 29 stycznia 2002 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkursow,
turniejéw i olimpiad (Dz. U.z 2002 r. Nr 13, poz. 125 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz
rodzajow tej dokumentacji (Dz. U.z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki (Dz. U.z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego (Dz. U. z 2002 r. Nr 46, poz.
432 z pézn.zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 20 lutego 2004 r. w sprawie warunkdéw i trybu przyjmowania ucznidéw do szkét
publicznych oraz przechodzenia z jednych typéw szkét do innych (Dz. U. 22004 r. Nr 26, poz. 232 z pézn. zm.).
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzamindw i sprawdzianéw w szkotach publicz-
nych (Dz. U.z 2007 r. Nr 83, poz. 562 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie sposobu i trybu organizowania indywidualnego
obowiazku rocznego przygotowania przedszkolnego i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz. U.
2008 r. Nr 175, poz. 1086).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajgce
dziatajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz. U. z 2008 r. Nr 173, poz. 1072).
Rozporzadzenie MEN z 3 lutego 2009 r. w sprawie organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci
(Dz.U.z 2009 r. Nr 23, poz. 133).

Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
(Dz. U.z 2012 r., poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 21 czerwca 2012 r. w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programéw wycho-
wania przedszkolnego i programéw nauczania oraz dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikéow
(Dz. U.z 2012, poz. 752).

Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. z 2012 r., poz. 977).

Rozporzadzenie MEN z 6 grudnia 2012 r. w sprawie stawek, szczegétowego sposobu oraz trybu udzielania i
rozliczania dotacji przedmiotowych do podrecznikéw szkolnych (Dz. U.z 2012 r., poz. 1501).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U. z 2013 r., poz. 532).

Oferta 2. Ocenianie ksztaltujace

Ustawy

1.

Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Tekst jednolity Dz. U.z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenia

1.

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 grudnia 2001 r. w sprawie warunkow i trybu udzielania zezwolen na indywidualny
program lub tok nauki oraz organizacji indywidualnego programu lub toku nauki (Dz. U.z 2002 r. Nr 3, poz. 28).
Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placéwki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz
rodzajow tej dokumentacji (Dz. U.z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki (Dz. U.z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).
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Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzaminéw i sprawdzianéw w szkotach publicznych (Dz. U.
22007 r. Nr 83, poz. 562 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie sposobu i trybu organizowania indywidualnego
obowiazku rocznego przygotowania przedszkolnego i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz. U.
2008 r. Nr 175, poz. 1086).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajgce
dziatajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz. U. z 2008 r. Nr 173, poz. 1072).
Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. z 2012 r., poz. 977).

Oferta 3. Techniki uczenia sie i metody motywujace do nauki

Ustawy

1.

Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Tekst jednolity Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenia

1.

10.

Zarzadzenie MEN z 12 listopada 1992 r. w sprawie zasad i warunkéw kierowania za granice uczniéw w celu
ksztatcenia i nauczycieli w celu doskonalenia (MP z 11 grudnia 1992 r. Nr 37, poz. 275).

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkdéw i sposobu organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. z 2001 r. Nr 135, poz. 1516).

Rozporzadzenie MENIS z 19 grudnia 2001 r. w sprawie warunkéw i trybu udzielania zezwolen na indywidu-
alny program lub tok nauki oraz organizacji indywidualnego programu lub toku nauki (Dz. U. z 2002 r. Nr 3,
poz. 28).

Rozporzadzenie MENIS z 29 stycznia 2002 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkurséw,
turniejéw i olimpiad (Dz. U.z 2002 r. Nr 13, poz. 125 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placéwki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczejoraz rodzajéw
tej dokumentacji (Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki (Dz. U.z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).
Rozporzadzenie MEN:IS z 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego (Dz. U. z 2002 r. Nr 46, poz.
432 z pozn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 31 stycznia 2003 r. w sprawie szczegdtowych form dziatalnosci wychowawczej
i zapobiegawczej wsrdd dzieci i mtodziezy zagrozonych uzaleznieniem (Dz. U. z 2003 r. Nr 26, poz. 226).
Rozporzadzenie MENIS z 20 lutego 2004 r. w sprawie warunkéw i trybu przyjmowania uczniéw do szkoét
publicznych oraz przechodzenia z jednych typéw szkét do innych (Dz. U. z 2004 r. Nr 26, poz. 232 z pézn. zm.).
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzaminéw i sprawdziandéw w szkotach publicznych (Dz. U.
z 2007 r. Nr 83, poz. 562 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzeénia 2008 r. w sprawie sposobu i trybu organizowania indywidualnego
obowiazku rocznego przygotowania przedszkolnego i indywidualnego nauczania dzieci i miodziezy
(Dz.U.z 2008 r. Nr 175, poz. 1086).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzes$nia 2008 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajace
dziatajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz. U. z 2008 r. Nr 173, poz. 1072).
Rozporzadzenie MEN z 3 lutego 2009 r. w sprawie organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci
(Dz.U.z 2009 r. Nr 23, poz. 133).

Rozporzadzenie MEN z 27 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 9 sierpnia 2011 r. w sprawie dopuszczalnych form realizacji obowigzkowych zaje¢
wychowania fizycznego (Dz. U. z 2011 r. Nr 175, poz. 1042).

Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
(Dz. U.z 2012 r., poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U.z 2012 r., poz. 977).

Rozporzadzenie MEN z 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegdtowych zasad dziatania publicznych bibliotek
pedagogicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 369).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U.z 2013 r., poz. 532).

Oferta 4. Uczen - aktywny uczestnik procesu uczenia sie

Ustawy

1.

Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Tekst jednolity Dz. U.z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenia

1.

Rozporzadzenie MEN z 14 kwietnia 1992 r. w sprawie warunkéw i sposobu organizowania nauki religii
w publicznych przedszkolach i szkotach (Dz. U.z 1992 r. Nr 36, poz. 155 z p6zn. zm.).

Zarzadzenie MEN z 12 listopada 1992 r. w sprawie zasad i warunkow kierowania za granice ucznidow w celu
ksztatcenia i nauczycieli w celu doskonalenia (MP z 11 grudnia 1992 r. Nr 37, poz. 275).

Rozporzadzenie MEN z 12 sierpnia 1999 r. w sprawie sposobu nauczania szkolnego oraz zakresu tresci doty-
czacych wiedzy o zyciu seksualnym cztowieka, o zasadach swiadomego i odpowiedzialnego rodzicielstwa,
o wartosci rodziny, zycia w fazie prenatalnej oraz metodach i srodkach swiadomej prokreacji zawartych
w podstawie programowej ksztatcenia ogélnego (Dz. U.z 1999 r. Nr 67, poz. 756 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkdéw i sposobu organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. z 2001 r. Nr 135, poz. 1516).
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Rozporzadzenie MENIS z 19 grudnia 2001 r. w sprawie warunkéw i trybu udzielania zezwolen na indywidu-
alny program lub tok nauki oraz organizacji indywidualnego programu lub toku nauki (Dz. U. z 2002 r. Nr 3,
poz. 28).

Rozporzadzenie MENIS z 29 stycznia 2002 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkursow,
turniejéw i olimpiad (Dz. U.z 2002 r. Nr 13, poz. 125 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczeji opiekunczej oraz rodzajow
tej dokumentacji (Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki (Dz. U.z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego (Dz. U. z 2002 r. Nr 46, poz.
432 z pézn.zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 31 stycznia 2003 r. w sprawie szczegdtowych form dziatalnosci wychowawczej
i zapobiegawczej wsrdéd dzieci i mtodziezy zagrozonych uzaleznieniem (Dz. U. z 2003 r. Nr 26, poz. 226).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzaminéw i sprawdzianéw w szkotach publicznych (Dz. U.
z 2007 r. Nr 83, poz. 562 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrze$nia 2008 r. w sprawie sposobu i trybu organizowania indywidualnego
obowiazku rocznego przygotowania przedszkolnego i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz. U.
22008 r. Nr 175, poz. 1086).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzes$nia 2008 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajace
dziatajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz. U. z 2008 r. Nr 173, poz. 1072).
Rozporzadzenie MEN z 3 lutego 2009 r. w sprawie organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci
(Dz.U.z 2009 r. Nr 23, poz. 133).

Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z pézn.zm.).

Rozporzadzenie MEN z 9 sierpnia 2011 r. w sprawie dopuszczalnych form realizacji obowigzkowych zaje¢
wychowania fizycznego (Dz. U. z 2011 r. Nr 175, poz. 1042).

Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
(Dz. U.z 2012 r., poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U.z 2012 r., poz. 977).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U.z 2013 r., poz. 532).
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Oferta 5. Wykorzystanie EWD w ewaluacji wewnetrznej szkoty

Ustawy

1.

Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Tekst jednolity Dz. U.z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenia

1.

10.

1.

12.

13.

14.

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 grudnia 2001 r. w sprawie warunkéw i trybu udzielania zezwolen na indywidualny
program lub tok nauki oraz organizacji indywidualnego programu lub toku nauki (Dz. U. z 2002 r. Nr 3, poz. 28).

Rozporzadzenie MENIS z 29 stycznia 2002 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkurséw,
turniejéw i olimpiad (Dz. U.z 2002 r. Nr 13, poz. 125 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczeji opiekuriczej oraz rodzajéow
tej dokumentacji (Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki (Dz. U.z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MEN:IS z 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego (Dz. U.z 2002 r. Nr 46, poz.
432 z pbdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 20 lutego 2004 r. w sprawie warunkéw i trybu przyjmowania uczniow do szkét
publicznych oraz przechodzenia z jednych typéw szkét do innych (Dz. U. z 2004 1. Nr 26, poz. 232 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzaminéw i sprawdziandéw w szkotach publicznych (Dz. U.
22007 r. Nr 83, poz. 562 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie sposobu i trybu organizowania indywidualnego
obowiazku rocznego przygotowania przedszkolnego i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz. U.
z2008r. Nr 175, poz. 1086).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajace
dziatajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz. U. z 2008 r. Nr 173, poz. 1072).
Rozporzadzenie MEN z 3 lutego 2009 r. w sprawie organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci
(Dz.U.z 2009 r.Nr 23, poz. 133).

Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
(Dz. U.z 2012 r., poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. z 2012 r., poz. 977).
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15.

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach (Dz. U.z 2013 r., poz. 532).

Oferta 6. Oferta edukacyjna droga do wtasciwej realizacji podstawy programowej

Ustawy

1.

Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie os$wiaty (Tekst jednolity Dz. U.z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenia

1.

10.

11.

12.

Rozporzadzenie MEN z 14 kwietnia 1992 r. w sprawie warunkéw i sposobu organizowania nauki religii
w publicznych przedszkolach i szkotach (Dz. U.z 1992 r. Nr 36, poz. 155 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 12 sierpnia 1999 r. w sprawie sposobu nauczania szkolnego oraz zakresu tresci doty-
czacych wiedzy o zyciu seksualnym cztowieka, o zasadach swiadomego i odpowiedzialnego rodzicielstwa,
o wartosci rodziny, zycia w fazie prenatalnej oraz metodach i srodkach swiadomej prokreacji zawartych
w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego (Dz. U.z 1999 r. Nr 67, poz. 756 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkéw i sposobu organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placoéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. z 2001 r. Nr 135, poz. 1516).

Rozporzadzenie MENIS z 19 grudnia 2001 r. w sprawie warunkdw i trybu udzielania zezwolen na indywidu-
alny program lub tok nauki oraz organizacji indywidualnego programu lub toku nauki (Dz. U. z 2002 r. Nr 3,
poz. 28).

Rozporzadzenie MENIS z 29 stycznia 2002 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkursow,
turniejow i olimpiad (Dz. U.z 2002 r. Nr 13, poz. 125 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placéwki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczeji opiekunczej oraz rodzajow
tej dokumentacji (Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki (Dz. U. z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MEN;S z 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego (Dz. U. z 2002 r. Nr 46, poz.
432 z p6ézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicz-
nych szkotach i placéwkach (Dz. U.z 2003 r. Nr 6, poz. 69 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzaminéw i sprawdzianéw w szkotach publicznych (Dz. U.
z 2007 r. Nr 83, poz. 562 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzednia 2008 r. w sprawie sposobu i trybu organizowania indywidualnego
obowiazku rocznego przygotowania przedszkolnego i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz. U.
22008 r. Nr 175, poz. 1086).
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Rozporzadzenie MEN z 18 wrze$nia 2008 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajace
dziatajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz. U. z 2008 r. Nr 173, poz. 1072).

Rozporzadzenie MEN z 3 lutego 2009 r. w sprawie organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci
(Dz.U.z 2009 r. Nr 23, poz. 133).

Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z p6ézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 9 sierpnia 2011 r. w sprawie dopuszczalnych form realizacji obowigzkowych zaje¢
wychowania fizycznego (Dz. U. z 2011 r. Nr 175, poz. 1042).

Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
(Dz. U.z2012r., poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 21 czerwca 2012 r. w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programéw wycho-
wania przedszkolnego i programdéw nauczania oraz dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikéw
(Dz.U.z2012r., poz. 752).

Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. z 2012 r., poz. 977).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U. z 2013 r., poz. 532).

Oferta 7. Wspieranie pracy wychowawcow klas - bezpieczna szkota

Ustawy

Ustawa z 28 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Tekst jednolity Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 z pdzn. zm.).

2. Ustawa z 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich (Tekst jednolity Dz. U.z 2010 r. Nr 33,
poz. 178 z pbdzn. zm.).

3. Ustawa z 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi ( Tekst jedno-
lity Dz. U. z 2012 r., poz. 1356).

4. Ustawa z 17 maja 1989 r. o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania (Tekst jednolity Dz. U. z 2005 r. Nr 231,
poz. 1965 z p6zn. zm.).

5. Ustawa z 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Tekst jednolity Dz. U.z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z pézn. zm.).

6. Ustawa z 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (Tekst jednolity Dz. U.z 2013 r.,
poz. 135)

Rozporzadzenia

1. Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pézn. zm.).

2. Rozporzadzenie MEN:IS z 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkdéw i sposobu organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U.z 2001 r. Nr 135, poz. 1516).

3. Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,

szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekuriczej oraz
rodzajow tej dokumentacji (Dz. U.z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z p6zn. zm.).
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10.

11.

12.

13.

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki (Dz. U.z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego (Dz. U. z 2002 r. Nr 46, poz.
432 z pbézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 31 stycznia 2003 r. w sprawie szczegdtowych form dziatalnosci wychowawczej
i zapobiegawczej wsréd dzieci i mtodziezy zagrozonych uzaleznieniem (Dz. U. z 2003 r. Nr 26, poz. 226).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkoéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzamindw i sprawdzianéw w szkotach publicznych (Dz. U.
z 2007 r. Nr 83, poz. 562 z pézn.zm.).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajace
dziatajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz. U. z 2008 r. Nr 173, poz. 1072).
Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
(Dz.U.z 2012 ., poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegdtowych zasad dziatania publicznych poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz. U.z 2013 r., poz 199).
Rozporzadzenie MEN z 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych zasad dziatania publicznych bibliotek
pedagogicznych (Dz. U.z 2013 r., poz. 369).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U. z 2013 r., poz. 532).

Oferta 8. Postawy uczniowskie. Jak je ksztatltowac?

Ustawy

1.

Ustawa z 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich (Tekst jednolity Dz. U.z 2010 r. Nr 33,
poz. 178 z pdzn. zm.).

2. Ustawa z 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi ( Tekst jedno-
lity Dz. U.z 2012 r., poz. 1356).

3. Ustawa z 17 maja 1989 r. o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania (Tekst jednolity Dz. U. z 2005 r. Nr 231,
poz. 1965 z pdzn. zm.).

4. Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Tekst jednolity Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenia

1. Rozporzadzenie MEN z 14 kwietnia 1992 r. w sprawie warunkéw i sposobu organizowania nauki religii
w publicznych przedszkolach i szkotach (Dz. U.z 1992 r. Nr 36, poz. 155 z p6zn. zm.).

2. Rozporzadzenie MEN z 12 sierpnia 1999 r. w sprawie sposobu nauczania szkolnego oraz zakresu tresci doty-

czacych wiedzy o zyciu seksualnym cztowieka, o zasadach swiadomego i odpowiedzialnego rodzicielstwa,
o wartosci rodziny, zycia w fazie prenatalnej oraz metodach i srodkach swiadomej prokreacji zawartych
w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego (Dz. U.z 1999 r. Nr 67, poz. 756 z p6zn. zm.).
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10.

11.

12.

13.

14.

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkéw i sposobu organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. z 2001 r. Nr 135, poz. 1516).

Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placéwki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz
rodzajow tej dokumentacji (Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placoéwki (Dz. U.z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).
Rozporzadzenie MEN:IS z 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego (Dz. U. z 2002 r. Nr 46, poz.
432 z pbdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 31 stycznia 2003 r. w sprawie szczegdtowych form dziatalnosci wychowawczej
i zapobiegawczej wsrdéd dzieci i mtodziezy zagrozonych uzaleznieniem (Dz. U. z 2003 r. Nr 26, poz. 226).
Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzaminéw i sprawdzianéw w szkotach publicznych (Dz. U.
22007 r. Nr 83, poz. 562 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 9 sierpnia 2011 r. w sprawie dopuszczalnych form realizacji obowigzkowych zaje¢
wychowania fizycznego (Dz. U. z 2011 r. Nr 175, poz. 1042).

Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
(Dz.U.z 2012 r., poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. z 2012 r., poz. 977).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U.z 2013 r., poz. 532).

Oferta 9. Budowa koncepcji pracy szkoty

Ustawy

1.

Ustawa z 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi (Tekst jedno-
lity Dz. U.z 2012 ., poz. 1356).

Ustawa z 17 maja 1989 r. o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania (Tekst jednolity Dz. U. z 2005 r. Nr 231,
poz. 1965 z p6zn. zm.).

Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Tekst jednolity Dz. U.z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenia

1.

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pdzn. zm.).
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10.

11.

12.

13.

14.

Rozporzadzenie MENIS z 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkéw i sposobu organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. z 2001 r. Nr 135, poz. 1516).

Rozporzadzenie MENIS z 29 stycznia 2002 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkurséw,
turniejéw i olimpiad (Dz. U.z 2002 r. Nr 13, poz. 125 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placéwki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz
rodzajow tej dokumentacji (Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placoéwki (Dz. U.z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).
Rozporzadzenie MEN:IS z 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego (Dz. U. z 2002 r. Nr 46, poz.
432 z pbdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 31 stycznia 2003 r. w sprawie szczegdtowych form dziatalnosci wychowawczej
i zapobiegawczej wsrdéd dzieci i mtodziezy zagrozonych uzaleznieniem (Dz. U. z 2003 r. Nr 26, poz. 226).
Rozporzadzenie MENIS z 20 lutego 2004 r. w sprawie warunkdéw i trybu przyjmowania ucznidéw do szkét
publicznych oraz przechodzenia z jednych typow szkét do innych (Dz. U.z2004 r. Nr 26, poz. 232 z pézn.zm.).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkoéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzamindéw i sprawdzianéw w szkotach publicznych (Dz. U.
z 2007 r. Nr 83, poz. 562 z pézn.zm.).

Rozporzadzenie MEN z 3 lutego 2009 r. w sprawie organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci
(Dz.U.z 2009 r. Nr 23, poz. 133).

Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 9 sierpnia 2011 r. w sprawie dopuszczalnych form realizacji obowigzkowych zaje¢
wychowania fizycznego (Dz. U. z 2011 r. Nr 175, poz. 1042).

Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
(Dz.U.z 2012 r., poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. z 2012 r., poz. 977).

Oferta 10. Praca z uczniem mtodszym

Ustawy

1.

Ustawa z 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Tekst jednolity Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z pézn. zm.).

Rozporzadzenia

1.

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pézn. zm.).
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15.

16.

17.

Rozporzadzenie MENIS z 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkéw i sposobu organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. z 2001 r. Nr 135, poz. 1516).

Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalno$ci wychowawczej i opiekuriczej oraz
rodzajow tej dokumentacji (Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki (Dz. U. z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MEN:IS z 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego (Dz. U. z 2002 r. Nr 46, poz.
432 z pozn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicz-
nych szkotach i placéwkach (Dz. U.z 2003 r. Nr 6, poz. 69 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkoéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzaminéw i sprawdzianéw w szkotach publicznych (Dz. U.
z 2007 r. Nr 83, poz. 562 z pézn.zm.).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie sposobu i trybu organizowania indywidualnego
obowiazku rocznego przygotowania przedszkolnego i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz. U.
z2008r. Nr 175, poz. 1086).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajace
dziatajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz. U. z 2008 r. Nr 173, poz. 1072).

Rozporzadzenie MEN z 3 lutego 2009 r. w sprawie organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci
(Dz.U.z 2009 r. Nr 23, poz. 133).

Rozporzadzenie RM z 7 lipca 2009 r. w sprawie form i zakresu finansowego wspierania organéw prowadza-
cych w zapewnieniu bezpiecznych warunkéw nauki, wychowania i opieki w klasach I-1ll szkét podstawowych
i ogdlnoksztatcacych szkot muzycznych | stopnia (Dz. U. z 2009 r. Nr 110, poz. 915 z p6zn. zm.).
Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z p6ézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
(Dz.U.z2012r., poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 21 czerwca 2012 r. w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programoéw wycho-
wania przedszkolnego i programéw nauczania oraz dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikéw
(Dz.U.z 2012 ., poz. 752).

Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. z 2012 r., poz. 977).

Rozporzadzenie MEN z 6 grudnia 2012 r. w sprawie stawek, szczeg6étowego sposobu oraz trybu udzielania
i rozliczania dotacji przedmiotowych do podrecznikéw szkolnych (Dz. U.z 2012 r., poz. 1501).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach (Dz. U.z 2013 r., poz. 532).
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Oferta 11. Praca z uczniem zdolnym

Ustawy

1.

Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Tekst jednolity Dz. U.z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenia

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Zarzadzenie MEN z 12 listopada 1992 r. w sprawie zasad i warunkéw kierowania za granice uczniéw w celu
ksztatcenia i nauczycieli w celu doskonalenia (MP z 11 grudnia 1992 r. Nr 37, poz. 275).

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 grudnia 2001 r. w sprawie warunkoéw i trybu udzielania zezwolen na indywidu-
alny program lub tok nauki oraz organizacji indywidualnego programu lub toku nauki (Dz. U. z 2002 r. Nr 3,
poz. 28).

Rozporzadzenie MENIS z 29 stycznia 2002 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkurséw,
turniejéw i olimpiad (Dz. U. z 2002 r. Nr 13, poz. 125 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placoéwki (Dz. U.z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie MEN:IS z 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego (Dz. U. z 2002 r. Nr 46, poz.
432 z pbdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 20 lutego 2004 r. w sprawie warunkdéw i trybu przyjmowania ucznidw do szkét
publicznych oraz przechodzenia z jednych typéw szkét do innych (Dz. U. z 2004 r. Nr 26, poz. 232 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzaminéw i sprawdzianéw w szkotach publicznych (Dz. U.
22007 r. Nr 83, poz. 562 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajace
dziatajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz. U. z 2008 r. Nr 173, poz. 1072).
Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z pézn.zm.).

Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
(Dz.U.z2012r., poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 21 czerwca 2012 r. w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programéw wycho-
wania przedszkolnego i programéw nauczania oraz dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikéw
(Dz.U.z2012r., poz. 752).

Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. z 2012 r., poz. 977).

Rozporzadzenie MEN z 15 pazdziernika 2012 r. w sprawie warunkéw tworzenia, organizacji oraz dziatania
oddziatow sportowych, szkdt sportowych oraz szkét mistrzostwa sportowego (Dz. U. z 2012 r., poz. 1129).
Rozporzadzenie MEN z 6 grudnia 2012 r. w sprawie stawek, szczegétowego sposobu oraz trybu udzielania
i rozliczania dotacji przedmiotowych do podrecznikéw szkolnych (Dz. U.z 2012 r., poz. 1501).

Rozporzadzenie MEN z 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegdtowych zasad dziatania publicznych poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz. U.z 2013 r., poz 199).
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17.

18.

Rozporzadzenie MEN z 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych zasad dziatania publicznych bibliotek
pedagogicznych (Dz. U.z 2013 r., poz. 369).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U. z 2013 r., poz. 532).

Oferta 12. Praca z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Ustawy

10.

11.

Ustawa z 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Tekst jednolity Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z pézn. zm.).

Ustawa z 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej ( Tekst jednolity Dz. U.z 2013 r.,
poz. 135).

Rozporzadzenia

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placéwki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalno$ci wychowawczej i opiekuriczej oraz
rodzajow tej dokumentacji (Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkoéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzaminéw i sprawdzianéw w szkotach publicznych (Dz. U.
z 2007 r. Nr 83, poz. 562 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie sposobu i trybu organizowania indywidualnego
obowiazku rocznego przygotowania przedszkolnego i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz. U.
22008 r. Nr 175, poz. 1086).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajace
dziatajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz. U. z 2008 r. Nr 173, poz. 1072).
Rozporzadzenie MEN z 3 lutego 2009 r. w sprawie organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci
(Dz.U.z 2009 r. Nr 23, poz. 133).

Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
(Dz. U.z 2012 r., poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 21 czerwca 2012 r. w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programoéw wycho-
wania przedszkolnego i programéw nauczania oraz dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikéw
(Dz. U.z 2012, poz. 752).

Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. z 2012 r., poz. 977).

Rozporzadzenie MEN z 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegdtowych zasad dziatania publicznych poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz. U.z 2013 r., poz 199).
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12.

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U. z 2013 r., poz. 532).

Oferta 13. Wykorzystanie TIK na zajeciach edukacyjnych - bezpieczny internet

Ustawy

1.

Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Tekst jednolity Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenia

1.

10.

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutow publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placéwki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekurnczej oraz
rodzajow tej dokumentacji (Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placoéwki (Dz. U.z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicz-
nych szkotach i placéwkach (Dz. U.z 2003 r. Nr 6, poz. 69 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzaminéw i sprawdzianéw w szkotach publicznych
(Dz. U.z 2007 r. Nr 83, poz. 562 z pézn.zm.).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie sposobu i trybu organizowania indywidualnego
obowiazku rocznego przygotowania przedszkolnego i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy
(Dz. U.z 2008 r. Nr 175, poz. 1086).

Rozporzadzenie MEN z 3 lutego 2009 r. w sprawie organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci
(Dz. U.z 2009 r. Nr 23, poz. 133).

Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
(Dz. U.z 2012 r., poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. z 2012 r., poz. 977).
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Oferta 14. Projekt edukacyjny w szkole

Ustawy

1.
2.

Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Tekst jednolity Dz. U.z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).

Ustawa z 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U.z 2010 r. Nr 127, poz. 857).

Rozporzadzenia

1.

10.

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkéw i sposobu organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. z 2001 r. Nr 135, poz. 1516).

Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz
rodzajow tej dokumentacji (Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki (Dz. U. z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkoéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzaminéw i sprawdzianéw w szkotach publicznych (Dz. U.
z 2007 r. Nr 83, poz. 562 z pézn.zm.).

Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 9 sierpnia 2011 r. w sprawie dopuszczalnych form realizacji obowigzkowych zaje¢
wychowania fizycznego (Dz. U. z 2011 r. Nr 175, poz. 1042).

Rozporzadzenie MEN z 21 czerwca 2012 r. w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programéw wycho-
wania przedszkolnego i programéw nauczania oraz dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikéw
(Dz.U.z2012r., poz. 752).

Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
(Dz. U.z 2012 r., poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. z 2012 r., poz. 977).
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Oferta 15. Wspotpraca szkoty ze Srodowiskiem lokalnym

Ustawy

Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Tekst jednolity Dz. U.z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).
Ustawa z 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U.z 2010 r. Nr 127, poz. 857)

Ustawa z 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (Tekst jednolity Dz. U.z 2013 r.,
poz. 135).

Rozporzadzenia

1.

10.

1.

12.

13.

14.

Rozporzadzenie MEN z 14 kwietnia 1992 r. w sprawie warunkéw i sposobu organizowania nauki religii
w publicznych przedszkolach i szkotach (Dz. U.z 1992 r. Nr 36, poz. 155 z p6zn. zm.).

Zarzadzenie MEN z 12 listopada 1992 r. w sprawie zasad i warunkéw kierowania za granice uczniéw w celu
ksztatcenia i nauczycieli w celu doskonalenia (MP z 11 grudnia 1992 r. Nr 37, poz. 275).

Rozporzadzenie MEN z 12 sierpnia 1999 r. w sprawie sposobu nauczania szkolnego oraz zakresu tresci doty-
czacych wiedzy o zyciu seksualnym cztowieka, o zasadach $wiadomego i odpowiedzialnego rodzicielstwa,
o wartosci rodziny, zycia w fazie prenatalnej oraz metodach i srodkach swiadomej prokreacji zawartych
w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego (Dz. U. z 1999 r. Nr 67, poz. 756 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutow publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkoéw i sposobu organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. z 2001 r. Nr 135, poz. 1516).

Rozporzadzenie MENIS z 29 stycznia 2002 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkurséw,
turniejéw i olimpiad (Dz. U.z 2002 r. Nr 13, poz. 125 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placéwki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekuniczej oraz
rodzajéw tej dokumentacji (Dz. U.z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placéwki (Dz. U.z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).
Rozporzadzenie MEN:IS z 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego (Dz. U. z 2002 r. Nr 46, poz.
432 z pbdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicz-
nych szkotach i placéwkach (Dz. U. z 2003 r. Nr 6, poz. 69 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 31 stycznia 2003 r. w sprawie szczegdtowych form dziatalnosci wychowawczej
i zapobiegawczej wsrdéd dzieci i mtodziezy zagrozonych uzaleznieniem (Dz. U. z 2003 r. Nr 26, poz. 226).
Rozporzadzenie RM z 7 lutego 2006 r. w sprawie realizacji programu wieloletniego ,Pomoc panstwa w
zakresie dozywiania” (Dz. U.z 2006 r. Nr 25, poz. 186 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie sposobu i trybu organizowania indywidualnego
obowiazku rocznego przygotowania przedszkolnego i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz. U.
2008 r. Nr 175, poz. 1086).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajace
dziatajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz. U. z 2008 r. Nr 173, poz. 1072).
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Rozporzadzenie RM z 7 lipca 2009 r. w sprawie form i zakresu finansowego wspierania organéw prowadza-
cych w zapewnieniu bezpiecznych warunkéw nauki, wychowania i opieki w klasach I-11l szkét podstawowych
i ogdlnoksztatcacych szkot muzycznych | stopnia (Dz. U. z 2009 r. Nr 110, poz. 915 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 9 sierpnia 2011 r. w sprawie dopuszczalnych form realizacji obowigzkowych zaje¢
wychowania fizycznego (Dz. U. z 2011 r. Nr 175, poz. 1042).

Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
(Dz.U.z 2012 r., poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 6 grudnia 2012 r. w sprawie stawek, szczeg6towego sposobu oraz trybu udzielania
i rozliczania dotacji przedmiotowych do podrecznikéw szkolnych (Dz. U. z 2012 r., poz. 1501).
Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. z 2012 r., poz. 977).

Rozporzadzenie MEN z 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegdtowych zasad dziatania publicznych poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz. U.z 2013 r., poz 199).

Rozporzadzenie MEN z 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegdtowych zasad dziatania publicznych bibliotek
pedagogicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 369).

Oferta 16. Rodzice sq partnerami szkoty

Ustawy

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 1997 r. Nr 78, poz. 483 z pézn. zm.).

Ustawa z 17 maja 1989 r. o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania (Tekst jednolity Dz. U. z 2005 r. Nr 231,
poz. 1965 z pdzn. zm.).

Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Tekst jednolity Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).

Ustawa z 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (Tekst jednolity Dz. U.z 2013 r.,
poz. 135).

Rozporzadzenia

1.

Rozporzadzenie MEN z 14 kwietnia 1992 r. w sprawie warunkéw i sposobu organizowania nauki religii
w publicznych przedszkolach i szkotach (Dz. U.z 1992 r. Nr 36, poz. 155 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 12 sierpnia 1999 r. w sprawie sposobu nauczania szkolnego oraz zakresu tresci doty-
czacych wiedzy o zyciu seksualnym cztowieka, o zasadach swiadomego i odpowiedzialnego rodzicielstwa,
o wartosci rodziny, zycia w fazie prenatalnej oraz metodach i srodkach swiadomej prokreacji zawartych
w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego (Dz. U.z 1999 r. Nr 67, poz. 756 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkéw i sposobu organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. z 2001 r. Nr 135, poz. 1516).




NOWE FORMY WSPOMAGANIA SZKO+

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Rozporzadzenie MENIS z 19 grudnia 2001 r. w sprawie warunkéw i trybu udzielania zezwolen na indywidu-
alny program lub tok nauki oraz organizacji indywidualnego programu lub toku nauki (Dz. U. z 2002 r. Nr 3,
poz. 28).

Rozporzadzenie MENIS z 29 stycznia 2002 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkursow,
turniejéw i olimpiad (Dz. U.z 2002 r. Nr 13, poz. 125 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz
rodzajow tej dokumentacji (Dz. U.z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN:IS z 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego (Dz. U. z 2002 r. Nr 46, poz.
432 z pbdzn. zm.).
Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie sposobu i trybu organizowania indywidualnego

obowiazku rocznego przygotowania przedszkolnego i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz. U.
z2008r. Nr 175, poz. 1086).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajace
dziatajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz. U.z 2008 r. Nr 173, poz. 1072).
Rozporzadzenie RM z 7 lipca 2009 r. w sprawie form i zakresu finansowego wspierania organéw prowadza-
cych w zapewnieniu bezpiecznych warunkéw nauki, wychowania i opieki w klasach I-11l szkét podstawowych
i ogdlnoksztatcacych szkét muzycznych | stopnia (Dz. U. z 2009 r. Nr 110, poz. 915 z p6zn. zm.).
Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 9 sierpnia 2011 r. w sprawie dopuszczalnych form realizacji obowigzkowych zaje¢
wychowania fizycznego (Dz. U. z 2011 r. Nr 175, poz. 1042).

Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkédt (Dz. U. z 2012 r., poz. 977).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach (Dz. U.z 2013 r., poz. 532).

Oferta 17. Nauczyciel 45+

Ustawy

AR N

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 1997 r. Nr 78, poz. 483 z pdzn. zm.).

Ustawa z 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Tekst jednolity Dz. U. z 1998 r. Nr 21, poz. 94 z pdzn. zm.).

Ustawa z 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Tekst jednolity Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 z pézn. zm.).
Ustawa z 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Tekst jednolity Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z pézn. zm.).

Ustawa z 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych
(Tekst jednolity Dz. U.z 2008 r. Nr 164, poz. 1027 z pézn. zm.).

Rozporzadzenia

1.

Zarzadzenie MEN z 12 listopada 1992 r. w sprawie zasad i warunkéw kierowania za granice uczniow w celu
ksztatcenia i nauczycieli w celu doskonalenia (MP z 11 grudnia 1992 r. Nr 37, poz. 275).
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10.

11.

12.

13.

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkéw i sposobu organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. z 2001 r. Nr 135, poz. 1516).

Rozporzadzenie MENIS z 29 stycznia 2002 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkurséw,
turniejéw i olimpiad (Dz. U.z 2002 r. Nr 13, poz. 125 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz
rodzajow tej dokumentacji (Dz. U.z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki (Dz. U.z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MEN:IS z 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego (Dz. U. z 2002 r. Nr 46, poz.
432 z pozn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicz-
nych szkotach i placéwkach (Dz. U.z 2003 r. Nr 6, poz. 69 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 21 kwietnia 2009 r. w sprawie ramowego programu szkolenia kandydatéw na egza-
minatoréw, sposobu prowadzenia ewidencji egzaminatoréw oraz trybu wpisywania i skreslania egzamina-
toréw z ewidencji (Dz. U.z 2009 r. Nr 70, poz. 600).

Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 9 sierpnia 2011 r. w sprawie dopuszczalnych form realizacji obowigzkowych zaje¢
wychowania fizycznego (Dz. U. z 2011 r. Nr 175, poz. 1042).

Rozporzadzenie MEN z 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych zasad dziatania publicznych bibliotek
pedagogicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 369).

Rozporzadzenie MEN z 1T marca 2013 r. w sprawie ramowego programu szkolenia kandydatéw na ekspertéw
wchodzacych w sktad komisji egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych dla nauczycieli ubiegajacych sie o awans
na stopien zawodowy, sposobu prowadzenia listy ekspertéw oraz trybu wpisywania i skreslania ekspertéw
zlisty (Dz. U.z 2013 r,, poz. 354).

Oferta 18. Szkota promuje wartos¢ edukacji

Ustawy

1.
2.

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 1997 r. Nr 78, poz. 483 z pézn. zm.).
Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Tekst jednolity Dz. U.z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenia

1.

Zarzadzenie MEN z 12 listopada 1992 r. w sprawie zasad i warunkéw kierowania za granice uczniéw w celu
ksztatcenia i nauczycieli w celu doskonalenia (MP z 11 grudnia 1992 r. Nr 37, poz. 275).

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutdéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pdzn. zm.).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Rozporzadzenie MENIS z 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkow i sposobu organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. z 2001 r. Nr 135, poz. 1516).

Rozporzadzenie MEN:IS z 19 grudnia 2001 r. w sprawie warunkdw i trybu udzielania zezwolen na indywidu-
alny program lub tok nauki oraz organizacji indywidualnego programu lub toku nauki (Dz. U. z 2002 r. Nr 3,
poz. 28).

Rozporzadzenie MENIS z 29 stycznia 2002 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkurséw,
turniejéw i olimpiad (Dz. U.z 2002 r. Nr 13, poz. 125 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz
rodzajow tej dokumentacji (Dz. U.z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki (Dz. U.z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego (Dz. U. z 2002 r. Nr 46, poz.
432 z p6dzZn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 31 stycznia 2003 r. w sprawie szczeg6towych form dziatalnosci wychowawczej
i zapobiegawczej wsrdd dzieci i mtodziezy zagrozonych uzaleznieniem (Dz. U. z 2003 r. Nr 26, poz. 226)..

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkdw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzaminéw i sprawdzianéw w szkotach publicznych (Dz. U.
z 2007 r. Nr 83, poz. 562 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrze$nia 2008 r. w sprawie sposobu i trybu organizowania indywidualnego
obowiazku rocznego przygotowania przedszkolnego i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz. U.
z2008r. Nr 175, poz. 1086).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrze$nia 2008 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajace
dziatajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz. U.z 2008 r. Nr 173, poz. 1072).
Rozporzadzenie MEN z 3 lutego 2009 r. w sprawie organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci
(Dz. U.z 2009 r. Nr 23, poz. 133).

Rozporzadzenie RM z 7 lipca 2009 r. w sprawie form i zakresu finansowego wspierania organéw prowadza-
cych w zapewnieniu bezpiecznych warunkéw nauki, wychowania i opieki w klasach I-11l szkot podstawowych
i ogdlnoksztatcacych szkét muzycznych | stopnia (Dz. U.z 2009 r. Nr 110, poz. 915 z pdzn. zm.).
Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planédw nauczania w szkotach publicznych
(Dz. U.z2012r., poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. z 2012 r., poz. 977).

Rozporzadzenie MEN z 6 grudnia 2012 r. w sprawie stawek, szczegétowego sposobu oraz trybu udzielania
i rozliczania dotacji przedmiotowych do podrecznikéw szkolnych (Dz. U.z 2012 r., poz. 1501).

Rozporzadzenie MEN z 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegdtowych zasad dziatania publicznych poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz. U.z 2013 r., poz 199).
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Oferta 19. Doradztwo edukacyjno-zawodowe w szkole

Ustawy

Ustawa z 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Tekst jednolity Dz. U.z 1998 r. Nr 21, poz. 94 z pdzn. zm.).
Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Tekst jednolity Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).

Ustawa z 22 maja 2009 r. o zmianie ustawy o powszechnym obowigzku obrony Rzeczpospolitej Polskiej oraz
ustawy o kulturze fizycznej (Dz. U.z 2009 r. Nr 97, poz. 801).

Rozporzadzenia

1.

10.

11.

12.

13.

Zarzadzenie MEN z 12 listopada 1992 r. w sprawie zasad i warunkéw kierowania za granice uczniéw w celu
ksztatcenia i nauczycieli w celu doskonalenia (MP z 11 grudnia 1992 r. Nr 37, poz. 275).

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 grudnia 2001 r. w sprawie warunkow i trybu udzielania zezwolen na indywidualny
program lub tok nauki oraz organizacji indywidualnego programu lub toku nauki (Dz. U.z 2002 r. Nr 3, poz. 28).

Rozporzadzenie MENIS z 29 stycznia 2002 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkurséw,
turniejéw i olimpiad (Dz. U.z 2002 r. Nr 13, poz. 125 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placéwki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekuniczej oraz
rodzajéw tej dokumentacji (Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placoéwki (Dz. U.z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 20 lutego 2004 r. w sprawie warunkdéw i trybu przyjmowania ucznidéw do szkét
publicznych oraz przechodzenia z jednych typow szkét do innych (Dz. U.z2004 r. Nr 26, poz. 232 z pézn.zm.).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkoéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzaminéw i sprawdzianéw w szkotach publicznych (Dz. U.
z 2007 r. Nr 83, poz. 562 z pézn.zm.).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie sposobu i trybu organizowania indywidualnego
obowiazku rocznego przygotowania przedszkolnego i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz. U.
22008 r. Nr 175, poz. 1086).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajace
dziatajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz. U. z 2008 r. Nr 173, poz. 1072).
Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
(Dz. U.z 2012 r., poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przed-
szkolnego oraz ksztatcenia ogdélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. z 2012 r., poz. 977).
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14.

15.

Rozporzadzenie MEN z 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych zasad dziatania publicznych bibliotek
pedagogicznych (Dz. U.z 2013 r., poz. 369).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U. z 2013 r., poz. 532).

Oferta 20. Efektywna organizacja pracy zespotéw nauczycielskich

Ustawy

1.
2.

Ustawa z 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Tekst jednolity Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 z pézn. zm.).
Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Tekst jednolity Dz. U.z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenia

1.

10.

11.

12.

13.

Zarzadzenie MEN z 12 listopada 1992 r. w sprawie zasad i warunkéw kierowania za granice uczniéw w celu
ksztatcenia i nauczycieli w celu doskonalenia (MP z 11 grudnia 1992 r. Nr 37, poz. 275).

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkéw i sposobu organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. z 2001 r. Nr 135, poz. 1516).

Rozporzadzenie MENIS z 29 stycznia 2002 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkurséw,
turniejéw i olimpiad (Dz. U.z 2002 r. Nr 13, poz. 125 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placoéwki (Dz. U. z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).
Rozporzadzenie MEN:IS z 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego (Dz. U.z 2002 r. Nr 46, poz.
432 z pbézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajace
dziatajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz. U. z 2008 r. Nr 173, poz. 1072).
Rozporzadzenie MEN z 3 lutego 2009 r. w sprawie organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci
(Dz.U.z 2009 r. Nr 23, poz. 133).

Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 9 sierpnia 2011 r. w sprawie dopuszczalnych form realizacji obowigzkowych zaje¢
wychowania fizycznego (Dz. U. z 2011 r. Nr 175, poz. 1042).

Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
(Dz. U.z 2012 r., poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych zasad dziatania publicznych bibliotek
pedagogicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 369).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach (Dz. U.z 2013 r., poz. 532).
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Oferta 21. Wspotpraca nauczycieli w prowadzeniu proceséw edukacyjnych

Ustawy

1.

Ustawa z 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Tekst jednolity Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 z pézn. zm.).

2. Ustawa z 7 wrzednia 1991 r. o systemie oswiaty (Tekst jednolity Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenia

1. Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pdzn. zm.).

2. Rozporzadzenie MENIS z 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkow i sposobu organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. z 2001 r. Nr 135, poz. 1516).

3. Rozporzadzenie MENIS z 29 stycznia 2002 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkurséw,
turniejéw i olimpiad (Dz. U.z 2002 r. Nr 13, poz. 125 z pézn. zm.).

4. Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placéwki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz
rodzajow tej dokumentacji (Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pdzn. zm.).

5. Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placéwki (Dz. U.z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).

6. Rozporzadzenie MENIS z 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego (Dz. U. z 2002 r. Nr 46, poz.
432 z pbdzn. zm.).

7. Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie sposobu i trybu organizowania indywidualnego
obowiagzku rocznego przygotowania przedszkolnego i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz. U.
22008 r. Nr 175, poz. 1086).

8. Rozporzadzenie MEN z 3 lutego 2009 r. w sprawie organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci
(Dz. U.z 2009 r. Nr 23, poz. 133).

9. Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z p6ézn. zm.).

10. Rozporzadzenie MEN z 9 sierpnia 2011 r. w sprawie dopuszczalnych form realizacji obowigzkowych zajec
wychowania fizycznego (Dz. U. z 2011 r. Nr 175, poz. 1042).

11. Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
(Dz.U.z 2012 r., poz. 204).

12. Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. z 2012 r., poz. 977).

13. Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-

pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U. z 2013 r., poz. 532).
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Oferta 22. Jak efektywnie wykorzysta¢ wyposazenie i warunki lokalowe szkoty?

Ustawy

1.

Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Tekst jednolity Dz. U.z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).

2. Ustawa z 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (Tekst jednolity Dz. U.z 2010 r. Nr 243, poz.1623).

Rozporzadzenia

1. Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pdzn. zm.).

2. Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placéwki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekuriczej oraz
rodzajow tej dokumentacji (Dz. U. z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pdzn. zm.).

3. Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placéwki (Dz. U.z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).

4. Rozporzadzenie MENIS z 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicz-
nych szkotach i placéwkach (Dz. U.z 2003 r. Nr 6, poz. 69 z pdzn. zm.).

5. Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie sposobu i trybu organizowania indywidualnego
obowiazku rocznego przygotowania przedszkolnego i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz. U.
z2008r. Nr 175, poz. 1086).

6. Rozporzadzenie MEN z 3 lutego 2009 r. w sprawie organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci
(Dz.U.z 2009 r. Nr 23, poz. 133).

7. Rozporzadzenie RM z 7 lipca 2009 r. w sprawie form i zakresu finansowego wspierania organéw prowadza-
cych w zapewnieniu bezpiecznych warunkéw nauki, wychowania i opieki w klasach I-11l szkét podstawowych
i ogdlnoksztatcacych szkdt muzycznych | stopnia (Dz. U. z 2009 r. Nr 110, poz. 915 z pézn. zm.).

8. Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z pézn. zm.).

9. Rozporzadzenie MEN z 9 sierpnia 2011 r. w sprawie dopuszczalnych form realizacji obowigzkowych zajec
wychowania fizycznego (Dz. U. z 2011 r. Nr 175, poz. 1042).

10. Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych

1.

(Dz.U.z2012r., poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. z 2012 r., poz. 977).
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Oferta 23. Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzna?

Ustawy

1.

Ustawa z 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Tekst jednolity Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 z pdzn. zm.).

2. Ustawa z 7 wrzednia 1991 r. o systemie oswiaty (Tekst jednolity Dz. U.z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z pézn. zm.).

Rozporzadzenia

1. Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pdzn. zm.).

2. Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz
rodzajow tej dokumentacji (Dz. U.z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z p6zn. zm.).

3. Rozporzadzenie MENIS z 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego (Dz. U.z 2002 r. Nr 46, poz.
432 z pozn. zm.).

4. Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i
promowania ucznidw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzaminéw i sprawdzianéw w szkotach publicznych
(Dz.U.z 2007 r. Nr 83, poz. 562 z pdzn. zm.).

5. Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168,
poz. 1324 z p6ézn. zm.).

6. Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego

oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U.z 2012 r., poz. 977).

Oferta 24. Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty

Ustawy

Ustawa z 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Tekst jednolity Dz. U. z 1998 r. Nr 21, poz. 94 z p6zn. zm.).
Ustawa z 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Tekst jednolity Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 z pbzn. zm.).

Ustawa z 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich (Tekst jednolity Dz. U.z 2010 r. Nr 33,
poz. 178 z pdzn. zm.).

Ustawa z 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi ( Tekst jedno-
lity Dz. U.z 2012 r., poz. 1356).

Ustawa z 17 maja 1989 r. o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania (Tekst jednolity Dz. U. z 2005 r. Nr 231,
poz. 1965 z p6zn. zm.).

Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie os$wiaty (Tekst jednolity Dz. U.z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).

Ustawa z 15 kwietnia 2011 r. o systemie informacji oswiatowej (Dz. U. z 2011 r. Nr 139, poz. 814 z p6zn. zm.).
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Rozporzadzenia

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Rozporzadzenie MEN z 14 kwietnia 1992 r. w sprawie warunkéw i sposobu organizowania nauki religii
w publicznych przedszkolach i szkotach (Dz. U.z 1992 r. Nr 36, poz. 155 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 12 sierpnia 1999 r. w sprawie sposobu nauczania szkolnego oraz zakresu tresci doty-
czacych wiedzy o zyciu seksualnym cztowieka, o zasadach swiadomego i odpowiedzialnego rodzicielstwa,
o wartosci rodziny, zycia w fazie prenatalnej oraz metodach i srodkach swiadomej prokreacji zawartych
w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego (Dz. U.z 1999 r. Nr 67, poz. 756 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz publicz-
nych szkét (Dz. U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 8 listopada 2001 r. w sprawie warunkoéw i sposobu organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. z 2001 r. Nr 135, poz. 1516).

Rozporzadzenie MENIS z 19 grudnia 2001 r. w sprawie warunkéw i trybu udzielania zezwolen na indywidu-
alny program lub tok nauki oraz organizacji indywidualnego programu lub toku nauki (Dz. U. z 2002 r. Nr 3,
poz. 28).

Rozporzadzenie MENIS z 29 stycznia 2002 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkurséw,
turniejéw i olimpiad (Dz. U.z 2002 r. Nr 13, poz. 125 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz
rodzajow tej dokumentacji (Dz. U.z 2002 r. Nr 23, poz. 225 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki (Dz. U.z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MEN:IS z 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego (Dz. U.z 2002 r. Nr 46, poz.
432 z pbézn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicz-
nych szkotach i placéwkach (Dz. U.z 2003 r. Nr 6, poz. 69 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MENIS z 20 lutego 2004 r. w sprawie warunkdéw i trybu przyjmowania ucznidw do szkét
publicznych oraz przechodzenia z jednych typdéw szkét do innych (Dz. U. z 2004 r. Nr 26, poz. 232 z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania egzaminéw i sprawdzianéw w szkotach publicznych (Dz. U.
22007 r. Nr 83, poz. 562 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie sposobu i trybu organizowania indywidualnego
obowiazku rocznego przygotowania przedszkolnego i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz. U.
22008 r. Nr 175, poz. 1086).

Rozporzadzenie MEN z 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajgce
dziatajace w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz. U.z 2008 r. Nr 173, poz. 1072).
Rozporzadzenie MEN z 3 lutego 2009 r. w sprawie organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci
(Dz. U.z 2009 r. Nr 23, poz. 133).

Rozporzadzenie MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U.z2009 . Nr 168, poz. 1324
zpdzn.zm.).

Rozporzadzenie MEN z 9 sierpnia 2011 r. w sprawie dopuszczalnych form realizacji obowiazkowych zaje¢
wychowania fizycznego (Dz. U. z 2011 r. Nr 175, poz. 1042).
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych
(Dz. U.z 2012, poz. 204).

Rozporzadzenie MEN z 21 czerwca 2012 r. w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programéw wycho-
wania przedszkolnego i programéw nauczania oraz dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikéw
(Dz. U.z 2012 ., poz. 752).

Rozporzadzenie MEN z 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. z 2012 r., poz. 977).

Rozporzadzenie MEN z 21 grudnia 2012 r. w sprawie kryteriéw i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela,
trybu postepowania odwotawczego oraz sktadu i sposobu powotywania zespotu oceniajacego (Dz. U.z 2012
r., poz. 1538).

Rozporzadzenie MEN z 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli
(Dz.U.z 2013 r., poz. 393).

Rozporzadzenie MEN z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U. z 2013 r., poz. 532).




NOWE FORMY WSPOMAGANIA SZKO+

Zasoby edukacyjne wypracowane w projektach
Priorytetu Il PO Kapitat Ludzki -

propozycje do wykorzystania w projektach
kompleksowego wspomagania rozwoju szkét'

WPROWADZENIE

Modernizacja systemu doskonalenia nauczycieli przeprowadzana w ramach projektéw systemowych Priorytetu
Il PO Kapitat Ludzki jest jednym z elementdéw szerszych zmian systemowych w oswiacie. Nowe rozwigzania w
systemie oswiaty, wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego, dotyczg réwniez tak istotnych
segmentéw systemu, jak: budowanie zdolnosci analitycznych i badawczych jako podstaw wiedzy do podejmo-
wania decyzji, tresci ksztatcenia (podstawy programowe), standaryzacja oceny efektéw ksztatcenia (egzaminy
zewnetrzne), projakosciowe rozwigzania w dziedzinie oceny efektéw dziatania szkét i placéwek (nadzér peda-
gogiczny) czy zarzadzanie na poszczegdlnych szczeblach systemu oswiaty. Réwnie istotne pozostaja wypraco-
wywane w ramach projektéw rozwigzania systemowe adresowane do specyficznych odbiorcéw (np. uczniéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi) czy dotyczace kierunkdw ksztatcenia (ksztatcenie zawodowe).

Zmianom w os$wiacie, wprowadzanym jako rezultat
projektow systemowych, towarzysza dziatania podej-
mowane w ramach projektéw Priorytetu Il PO KL,

Syst
e realizowanych w trybie konkursowym. Projekty te jako

doskonalenia

nauczycieli oddolne inicjatywy réznych podmiotéw (fundacji,
(Z%ﬂdﬂgi‘(r;_')e stowarzyszen, szkét wyzszych, podmiotéw gospodar-
czych) wpisuja sie w cele i kierunki zmian okreslone

dla projektow systemowych.

Zasoby . . . . . L.
projektow Wszystkie te dziatania, zamierzone jako spdjne
Priorytetu |l i wspotzalezne, majg prowadzi¢ do poprawy jakosci
POKL Kompleksowe i efektywnosci funkcjonowania systemu oswiaty. Do

wspomaganie y J y Y-
rozwoju szkét i przedszkoli osiggnieciatakiego celuioptymalnych efektéw dziatan
~ roczne plany wspomagania bedzie zblizato biezace, wzajemne wykorzystywanie

sieci wspotpracy . o i i g
ferrmel e canE i wdrazanie rezultatéw poszczegdlnych projektow.

(Dziatanie 3.5. POKL)

W powiatowych projektach kompleksowego wspo-
magania rozwoju szkét i przedszkoli wykorzystywane

beda gtéwnie zasoby wypracowane w projekcie syste-
mowym Osrodka Rozwoju Edukacji ,System dosko-
nalenia nauczycieli oparty na ogdélnodostepnym

kompleksowym wspomaganiu szkét™.,

! Projekty realizowane w ramach Dziatania 3.5 PO Kapitat Ludzki ,Kompleksowe wspomaganie rozwoj

? Projekt realizowany w ramach Poddziatanie 3.3.1 PO Kapitat Ludzki ,Efektywny system ksztatc
- projekty systemowe.
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Ponadto, oba projekty sa komplementarne z innymi projektami wdrazanymi w ramach Priorytetu Ill PO KL.
Doskonalenie nauczycieli oraz wsparcie szkét i przedszkoli bedzie bowiem realizowane w réznych obszarach
tematycznych stanowigcych zakres przedmiotowy projektéw systemowych (np. praca z uczniem zdolnym, wdra-
zanie podstawy programowej, nadzér pedagogiczny, doradztwo edukacyjno-zawodowe, specjalne potrzeby
edukacyjne) oraz projektéw realizowanych w trybie konkursowym. Komplementarno$¢ przejawia sie przede
wszystkim w dwoch wymiarach:

« wykorzystania w procesie doskonalenia materiatéw i narzedzi (poradniki, przewodniki, przyktady dobrych
praktyk, testy diagnostyczne itp.), opracowanych w ramach innych projektéw systemowych i konkursowych
Priorytetu Ill. Materiaty i narzedzia bedg wspomaga¢ doskonalenie nauczycieli w wybranych obszarach
tematycznych;

«  wykorzystania w procesie doskonalenia potencjatu kadrowego, zbudowanego poprzez cykle szkolen
w ramach innych projektéw systemowych Priorytetu Il oraz prowadzenie okreslonych kierunkéw studiéow
zawodowych i podyplomowych w ramach projektéw konkursowych Priorytetu lll.

Proponowane potencjalne obszary i sposoby wykorzystania ww. zasob6éw w projektach bezposredniego wsparcia
rozwoju szkét to:

- realizacja rocznych planéw wspomagania (na bazie ofert doskonalenia) — poszczegdélnym ofertom przypisane
zostaty produkty/rezultaty uzyteczne w czasie realizacji danej oferty w okreslonym obszarze tematycznym
(Tabela 1. Rezultaty wg przyktadowych ofert doskonalenia);

. realizacja zadan na poszczegdlnych etapach projektu powiatowego - poszczegdlnym zadaniom/etapom
wiasciwym dla okreslonych podmiotéw/oséb przypisane zostaty rezultaty uzyteczne w czasie realizacji
danego zadania/etapu przez podmioty i osoby o okreslonych funkcjach (Tabela 2. Rezultaty wg schematu
funkcjonalno-organizacyjnego).

W tabelach wskazane zostaty odestania do zrodet (stron www):

«  poszczegdlnych produktow/rezultatéw/grup rezultatow;

«  projektow PO KL, w ktérych wypracowano te rezultaty i podmiotéw je realizujgcych/wdrazajacych (tzw.
beneficjentéw/instytucji wdrazajacej).

Zestawienia z propozycjami uwzgledniajg rowniez wybrane rezultaty projektéw przewidziane do osiggniecia

w 2012 r. - roku rozpoczecia realizacji powiatowych projektow kompleksowego wspomagania szkét i przedszkoli.

Docelowo szczego6towe dane o rezultatach dotyczacych potencjatu kadrowego, ktéry moze by¢ wykorzystany
w ww. projektach dostepne beda na platformie informatycznej, opracowanej w projekcie systemowym ORE
,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét”. Docelowo
rowniez produkty programoéw realizowanych w ramach projektéw konkursowych Priorytetu Il PO KL dostepne
beda poprzez wyszukiwarke zasobdw, umieszczong na stronie Instytucji Posredniczacej Il stopnia dla Priorytetu
[ PO KL (ORE).

W zestawieniu wykorzystano dorobek nastepujacych projektow/typow projektéw Priorytetu Il PO KL:

Projekty systemowe Osrodka Rozwoju Edukacji (ORE)

1. System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot.

2. Program wzmocnienia efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoty, etap
[1§ 111 (01.03.2011-31.12.2015).
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3.  Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia ogdélnego w poszczegoélnych typach szkét, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Il i IV etapu edukacyjnego (01.03.2010-31.12.2012).

4. Scholaris - portal wiedzy dla nauczycieli (04.2009-12.2013).
5. Doskonalenie strategii zarzadzania o$wiatg na poziomie regionalnym i lokalnym (01.02.2010-31.12.2012).

6. Opracowanie i wdrozenie kompleksowego systemu pracy z uczniem zdolnym (01.02.2010-31.12.2013).

Projekty systemowe Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej (KOWEZU)

7. Doskonalenie podstaw programowych kluczem do modernizacji ksztatcenia zawodowego (08.2008-12.2013).

8. Opracowanie modelu poradnictwa zawodowego oraz internetowego systemu informacji edukacyjno-zawo-
dowej (03.2009-12.2012).

9. Szkota zawodowa szkota pozytywnego wyboru (01.2010-12.2012).

10. System wsparcia szkét i placowek oswiatowych wdrazajacych modutowe programy ksztatcenia zawodowego
(01.05.2009-31.12.2013).

11. Model systemu wdrazania i upowszechniania ksztatcenia na odlegtos¢ w uczeniu sie przez cate zycie
(07.2009-06.2014).

Projekty systemowe Instytutu Badan Edukacyjnych (IBE)

12. Badanie jakosci i efektywnosci edukacji oraz instytucjonalizacja zaplecza badawczego
(01.04.2009-30.06.2015).

Projekty systemowe Centralnej Komisji Egzaminacyjnej (CKE)

13. Badanie umiejetnosci podstawowych uczniéw trzeciej klasy szkoty podstawowej (podprojekt).
14. Badania dotyczace rozwoju metodologii szacowania wskaznika Edukacyjnej Wartosci Dodanej
(01.10.2007-31.12.2013).

Projekty systemowe Ministerstwa Edukacji Narodowej (MEN)

15. Podniesienie efektywnosci ksztatcenia uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (03.2010-12.2011).

16. Ogodlnopolskie kampanie upowszechniajagce model uczenia sie przez cate zycie (1.04.2008-31.03.2012).

Projekt systemowy Osrodka Rozwoju Polskiej Edukacji za Granica (ORPEG)
17. Otwarta szkota — system wsparcia uczniéw migrujacych (01.04.2010-31.08.2013).

Projekty konkursowe

« 1/POKL3.3.4/08, 1/POKL/3.3.4/09 pt. ,Ponadregionalne programy rozwijania umiejetnosci uczniéw w zakresie
kompetencji kluczowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem nauk matematyczno-przyrodniczych, technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT), jezykéw obcych, przedsiebiorczosci”;

+ 2/POKL/3.3.4/09 pt. ,Opracowanie i pilotazowe wdrozenie innowacyjnych programéw nauczania uczniéow
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi z wykorzystaniem nowoczesnych metod diagnozy i terapii ucznia
niepetnosprawnego”;

« 3/POKL3.4.3/08, 1/POKL/3.4.3/10, 1/POKL/3.4.3/11 pt. ,Opracowanie i pilotazowe wdrozenie programoéw
doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego”,

+ 4/POKL/3.4.3/08 pt. ,Opracowanie narzedzi diagnostycznych i materiatéw metodycznych wspomagajacych
proces rozpoznawania predyspozycji i zainteresowan zawodowych uczniéw”;
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« 2/POKL/3.3.2/08, 5/POKL/3.3.2/09 pt. ,Uruchomienie nowego typu studiéw podyplomowych przygotowuja-
cych do wykonywania zawodu nauczyciela przedmiotéw zawodowych;”

+ 3/POKL/3.3.2/09 pt. ,Uruchomienie nowego typu studidw zawodowych przygotowujacych nauczycieli
wychowania przedszkolnego oraz nauczania poczatkowego”;

« 6/POKL/3.3.2/09 pt. ,Przygotowanie wybranych szkét do realizacji praktyk przez studentéw przygotowywa-
nych do wykonywania zawodu nauczyciela” (edycja 2011 r. - rozszerzona zostata lista potencjalnych wniosko-
dawcéw o kolegia nauczycielskie).

Zachecamy do korzystania z istniejgcych zasobdéw oraz przegladania stron jednostek realizujgcych projekty EFS
w ramach Priorytetu lll. Zawieraja one informacje o efektach biezacych dziatan, ktére moga by¢ przydatne
w realizacji powiatowych projektéw pilotazowych.

Wykorzystanie prezentowanych zasobow - z ich réznorodnoscia perspektyw, podejs¢, bazami wiedzy i narzedzi,
dobrymi praktykami, potencjatem kadrowym — moze utatwic przygotowanie i realizacje projektéw powiatowych
oraz osiggniecie w programach wspomagania konkretnych szkét oczekiwanego efektu synergii dziatarh wspoti-
nansowanych z EFS w ramach Priorytetu Ill PO KL.




TABELA 1. Rezultaty wg ofert doskonalenia

Objasnienia do tabeli:

rezultaty projektéw Priorytetu Il PO Kapitat Ludzki — wybrane produkty/rezultaty projektéw, realizowanych w trybie systemowym i konkursowym w ramach Priorytetu Ill PO KL, ktére
moga by¢ wykorzystane w powiatowych projektach kompleksowego wspomagania szkét i przedszkoli, w realizacji rocznych planéw wspomagania i prowadzeniu sieci wspotpracy
i samoksztatcenia;

oferta/sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia — oferty doskonalenia/sieci wspotpracy i samoksztatcenia opracowane w projekcie ,System doskonalenia nauczcieli oparty na ogdlnodo-
stepnym kompleksowym wspomaganiu rozwoju szkot™.

OFERTA: Praca z uczniem mtodszym

- projekty badawcze i analityczne w obszarze Psychologiczne i pedagogiczne podstawy osiqgniec szkolnych.

www.eduentuzjasci.pl/pl/badania

« publikacja Za proglem Jak rozwua sie dziecko i jaka jest rola nauczyc:ela wtym rozwo;u

Droqramowe|&ltem|d 992

dziatanie 3.3.1 PO Kapitat Ludzki ,Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli” - projekty systemowe.

TONZS VINVOVWOISM AWIO4 IMON
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- serwis informacyjny: artykuty i opinie ekspertéw dla rodzicéw i nauczycieli — Wszystko zaczyna sie od
przedszkola.

http://men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=267&Itemid=341

Ogodlnopolskie kampanie upowszechniajace
model uczenia sie przez cate zycie
(1.04.2008-31.03.2012);

Ministerstwo Edukacji Narodowej
www.efs.men.gov.pl/projekty-systemowe

- wiedza o wspotczesnych tendencjach pracy z dzie¢mi, rozwijaniu motywacji:
- sylwetka absolwenta pierwszego etapu ksztatcenia;

- udostepnione szkotom narzedzia pozwalajgce na systematyczne badanie umiejetnosci uczniéw
trzeciej klasy szkoty podstawowej (bank testow, bank zadan);

- raporty badawcze dotyczgce wynikéw prowadzonych badan;

- informacja o wynikach badan dla dyrektoréw szkot, nauczycieli szkét podstawowych, w tym klas 1-3,
doradcow metodycznych, oséb ksztatcacych i doskonalgcych nauczycieli;

- publikacje o charakterze dydaktycznym i metodycznym kierowane do nauczycieli m.in. nauczania
poczatkowego.

www.trzecioklasista.cke-efs.pl/kategoria/publikacje), www.trzecioklasista.cke-efs.pl/dla-nauczycieli

Badanie umiejetnosci podstawowych uczniéw
trzeciej klasy szkoty podstawowej (podprojekt);

Centralna Komisja Egzaminacyjna
www.trzecioklasista.cke-efs.pl

« materiaty dydaktyczne w postaci pakietéw edukacyjnych dotyczacych pracy z dzieckiem w wieku
przedszkolnym.

www.scholaris.pl

Scholaris — portal wiedzy dla nauczyciel
(04.2009-12.2013);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

« programy studiéw zawodowych oraz organizacja studidw | stopnia w specjalnosci przygotowujacej nauczy-
cieli do pracy w klasach I-Ill szkét podstawowych i w przedszkolach, w dwdéch zakresach — specjalnos¢
edukacja wczesnoszkolna zestawiona z druga specjalnoscia: wychowaniem przedszkolnym — absolwenci
odpowiednio przygotowani, zaréwno w zakresie wychowania przedszkolnego, jak i edukacji wczesnosz-
kolnej.

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty programéw beda dostepne przez Wyszukiwarke produktow
projektow konkursowych - www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

3/POKL/3.3.2/09 pt. Uruchomienie nowego
typu studiow zawodowych przygotowujgcych
nauczycieli wychowania przedszkolnego oraz
nauczania poczqgtkowego.

Osrodek Rozwoju Edukacji — Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia — www.ore.edu.pl zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu Ill
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OFERTA: Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac?

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia powigzane z oferta:

v rola dyrektora w promogji i budowaniu wizerunku szkoty
v jak rozwija¢ twércze myslenie uczniéw?

v praca z uczniem mtodszym

- publikacja Za progiem. Jak rozwija sie dziecko i jaka jest rola nauczyciela w tym rozwoju?
www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=70:realizacja-podstawy-

programowej&ltemid=992

Potencjat kadrowy:

« szkolenia dla nauczycieli: ocenianie wspierajace rozwéj ucznia — docelowo 1000.

Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia
0golnego w poszczegdlnych typach szkot,

ze szczegblnym uwzglednieniem Ili IV etapu
edukacyjnego (01.03.2010-31.12.2012);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

- opracowane kryteria do oceny poziomu spetniania wymagan paristwa wobec szkét/placéwek, opisanych
w charakterystykach wymagan na poziomie D i B.

www.npseo.pl

OFERTA: Oferta edukacyjna drogq do wtasciwej realizacji podstawy programowej

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia powigzane z oferta:

v praca z uczniem mtodszym

jak rozwijac twoércze myslenie ucznidow?

jak budowac wiasny program nauczania?

praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok I) - bezpieczny internet
praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok Il) - bezpieczny internet

Program wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy
szkoty, etap Ill (01.03.2011-31.12.2015);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

+ 21 opracowanych i upowszechnionych innowacyjnych programoéw nauczania w zakresie przedsiebiorczosci,
przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych i technicznych;

+ docelowo 60 opracowanych programéw nauczania do poszczegdlnych przedmiotéw na wszystkich etapach
edukacyjnych (dotychczas opracowane: Wychowanie do Zycia w rodzinie — program zaje¢ edukacyjnych dla Il, lll i IV
etapu edukacyjnego, Nowoczesna edukacja — szkota w dziataniu, program nauczania dla edukacji wczesnoszkolnej,
Ludzkie sciezki — kompleksowy program nauczania etyki na ll, Il i IV poziomie edukacyjnym).

www.ore.edu.pl/index.php?option=com phocadownload&view=category&id=47:programy-nauczania&ltemid=9920

Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia
ogdlnego w poszczegdlnych typach szkét,

ze szczegblnym uwzglednieniem Ili IV etapu
edukacyjnego (01.03.2010-31.12.2012);

Osrodek Rozwoju Edukadji
www.ore.edu.pl

— —
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Potencjat kadrowy:
« przeszkolono 1160 dyrektoréw-liderow w zakresie wdrazania w praktyce edukacyjnej metody projektu jako
strategii dydaktycznej wspomagajacej realizacje podstawy programowej;

« przeszkolono 512 nauczycieli-lideréw w konstruowaniu programéw nauczania (docelowo 750).

- zasoby edukacyjne dla wszystkich szkét, klas i profili wg podstawy programowej (w tym tzw. zasoby
niszowe) — odniesienia do punktéw podstawy programowej (pokrycie podstawy programowej zasobami
i podlinkowaniami).

www.scholaris.pl

Scholaris — portal wiedzy dla nauczycieli
(04.2009-12.2013);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

+ baza narzedzi dydaktycznych - przedmioty wg podstawy programowe;j.

www.bnd.ibe.edu.pl

Badanie jakosci i efektywnosci edukacji oraz
instytucjonalizacja zaplecza badawczego
(01.04.2009-30.06.2015);

Instytut Badan Edukacyjnych
www.eduentuzjasci.pl

- opracowane kryteria do oceny poziomu spetniania wymagan panstwa wobec szkét/placéwek, opisanych
w charakterystykach wymagan na poziomie D i B;

www.npseo.pl

« raporty z ewaluacji - platforma internetowa SEO.
www.nadzorpedagogiczny.edu.pl
www.npseo.pl/action/raports

Program wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy
szkoty, etap Ill (01.03.2011-31.12.2015);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

« badanie kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez pracodawcéw od absolwentéw ksztatcenia zawodo-
wego - kwerenda projektow badawczych polskich i zagranicznych;

www.pokl.koweziu.edu.pl/pliki/GHK raport_ publikacja.pdf

. 252 kwalifikacje wyodrebnione we wszystkich zawodach z klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa zawodowego
(docelowo 2011-19);

« podstawy programowe dla wszystkich zawodow z klasyfikacji (docelowo — 193, 2011 — 97).

www.pokl.koweziu.edu.pl

Doskonalenie podstaw programowych
kluczem do modernizacji ksztatcenia zawodo-
wego (08.2008-12.2013);

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawo-
dowej i Ustawicznej
www.pokl.koweziu.edu.pl
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- opracowano 21 poradnikéw ,Jak wdraza¢ modutowe programy ksztatcenia zawodowego”;

www.koweziu.edu.pl/index.php?id=news&cont=tresc&n=592

- portal poswiecony ksztatceniu modutowemu (2012 rok);
« filmy prezentujace przyktady dobrych praktyk we wdrazaniu ksztatcenia modutowego (2012 rok).

Potencjat kadrowy:

+ w 223 szkofach w catym kraju 187 ekspertéw przeprowadzito 2644 konsultacje dotyczace wdrazania
ksztatcenia zawodowego w oparciu o programy modutowe.

System wsparcia szkét i placéwek oswiatowych
wdrazajacych modutowe programy ksztatcenia
zawodowego (01.05.2009 - 31.12.2013);

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawo-
dowej i Ustawicznej
www.koweziu.edu.pl/index.php?id=
projekty&n=3

- produkty sktadajace sie na programy rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw w jednym lub kilku
zakresach: nauk matematyczno-przyrodniczych, technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), jezykéw
obcych, przedsiebiorczosci (np. scenariusze lekcji, materiaty dydaktyczne, poradniki metodyczne, kursy
jezykowe, filmy edukacyjne, kursy e-learningowe).

Docelowo (IV kwartat 21012 roku) produkty programéw beda dostepne przez Wyszukiwarke produktéow
projektow konkursowych - www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

1/POKL3.3.4/08, 1/POKL/3.3.4/09 pt. Ponadre-
gionalne programy rozwijania umiejetnosci
uczniéw w zakresie kompetencji kluczowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem nauk matema-
tyczno-przyrodniczych, technologiiinformacyjno-
komunikacyjnych (ICT), jezykdéw obcych, przedsie-
biorczosci.

Osrodek Rozwoju Edukacji - Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia — www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu IIl.

- programy podnoszenia kwalifikacji nauczycieli ksztatcenia zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu — nauczyciele odbywajacy staze w przedsiebiorstwach w rzeczywistych warunkach pracy.

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty programéw beda dostepne przez Wyszukiwarke produktow
projektow konkursowych - www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

3/POKL3.4.3/2008 nr 1/POKL/3.4.3/2010,

nr 1/POKL/3.4.3/2011 pt. Opracowanie i
pilotazowe wdrozenie programéw doskonalenia
zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczy-
cieli ksztatcenia zawodowego.

Osrodek Rozwoju Edukacji — Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia — www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu IIl.
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OFERTA: Wspétpraca nauczycieliw prowadzeniu proceséw edukacyjnych

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia powigzane z oferta:
jak rozwijac twércze myslenie uczniow?

v promocja i budowanie wizerunku szkoty

v jak radzi¢ sobie ze szkolng absencja? — bezpieczenstwo w szkole
v nauczyciele pracujg zespotowo

<

Potencjat kadrowy:

- przeszkolono 1160 dyrektoréw-lideréw w zakresie wdrazania w praktyce edukacyjnej metody projektu jako
strategii dydaktycznej wspomagajacej realizacje podstawy programowej — szkolenie dla lideréw;

« przeszkolono 512 nauczycieli-lideréw w konstruowaniu programéw nauczania (docelowo - 750).

OFERTA: Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzna?

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia powigzane z oferta:
v promocja i budowanie wizerunku szkoty
v nauczyciele pracuja zespotowo

Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia
0golnego w poszczegdlnych typach szkoét,

ze szczegblnym uwzglednieniem I1i IV etapu
edukacyjnego (01.03.2010-31.12.2012);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

- opracowane kryteria do oceny poziomu spetniania wymagan paristwa wobec szkét/placéwek, opisanych
w charakterystykach wymagan na poziomie D i B;

jednolite narzedzia do prowadzenia nadzoru jakosciowego — sposéb analizy wynikéw i tworzenia raportu
w kazdym obszarze wymagan panstwa wobec szkoty:

- arkusze wywiadu grupowego z nauczycielami, rodzicami, partnerami szkoty i przedstawicielami samo-
rzadu, uczniami, pracownikami niepedagogicznymi oraz wywiadu z dyrektorem;

- arkusze obserwacji zajec i szkoty/placéwki, analizy dokumentacji szkoty/placéwki;
- kwestionariusze ankiet dla dyrektora, nauczycieli, uczniéw, rodzicédw.

internetowa platforma nadzoru pedagogicznego jako system zbierania danych na temat wynikéw ewaluacji
szkot i placowek oraz danych pozyskiwanych w wyniku prowadzonych kontroli;

- raporty z ewaluacji na platformie www.npseo.pl (do korica 2011 roku — 2000 raportéw, docelowo — 37 000);

trzytomowy poradnik Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym w naktadzie 14 tysiecy egzemplarzy;

publikacja Autoewaluacja w szkole w naktadzie 19 tysiecy egzemplarzy.

www.npseo.pl

Program wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy
szkoty, etap Il (zakonczyt sie z dniem

31 marca 2011).

Program wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy
szkoty etap 11 (01.03.2011- 31.12.2015);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl
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Potencjat kadrowy:

przeszkoleni dyrektorzy szkét i placéwek w zakresie nadzoru pedagogicznego ze szczegélnym uwzglednie-
niem ewaluacji wewnetrznej (do korica 2011 roku — 4720, docelowo — 20 000);

przeszkoleni nauczyciele-badacze wspierajacy dyrektoréw w prowadzeniu ewaluacji wewnetrznej
(do konca 2011 roku — 102, docelowo — 3000);

przygotowani wizytatorzy ds. ewaluacji do wykorzystywania wskaznika EWD w ewaluacji zewnetrznej
(do konca 2011 roku — 267, docelowo — 1000);

szkolenie dla 1000 przedstawicieli organéw prowadzacych w zakresie wykorzystania raportéw z ewaluadji
zewnetrznej do zarzadzania szkotami i placéwkami — w przygotowaniu.

Potencjat kadrowy:

(o)

przeszkolonych 400 (docelowo — 9000) przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego — starostéw,
prezydentéw, burmistrzéw, wojtéw, przewodniczacych rad gminnych i powiatowych, przewodniczacych
komisji oswiaty, radnych oraz pracownikdw bezposrednio odpowiedzialnych za wykonywanie zadan
o$wiatowych w zakresie:

- wskaznikéw oswiatowych, wskaznikéw odniesienia - ich interpretacji i wykorzystania oraz raportéw
z ewaluacji zewnetrznej;

- danych dotyczacych edukacyjnej wartosci dodanej — EWD - ich interpretacji i wykorzystania.

FERTA: Wykorzystanie TIK na zajeciach edukacyjnych - bezpieczny internet

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia powigzane z oferta:

v

€ < <

doswiadczenia i eksperymenty na zajeciach przedmiotéw przyrodniczych
matematyka w edukacji wczesnoszkolnej

praca ze zrédtem historycznym

praca z uczniem zdolnym na zajeciach kota naukowego

praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok I) - bezpieczny internet

Doskonalenie strategii zarzadzania o$wiata na
poziomie regionalnym i lokalnym (01.02.2010-
1.12.2012);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

zasoby edukacyjne dla wszystkich szkét, klas i profili wg podstawy programowej (w tym tzw. zasoby
niszowe) — odniesienia do punktéw podstawy programowej (pokrycie podstawy programowej zasobami
i podlinkowaniami);

- instrukcja obstugi - narzedzie dla nauczycieli do tworzenia lekgji.
www.scholaris.pl

Scholaris — portal wiedzy dla nauczyciel
(04.2009 -12.2013);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl
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.

poradnik Narzedzia TIK a projekt gimnazjalny.
www.ore.edu.pl/index.php?option=com phocadownload&view=category&id=49:materiay-wypracowane-
podczas-spotka-warsztatowych&Iltemid=992

Potencjat kadrowy:

.

szkolenie nauczycieli szkdt podstawowych w zakresie stosowania TIK: docelowo — 20 000 (w tym 40
e-treneréw i 1200 e-moderatoréw) — w ramach rzagdowego programu rozwijania kompetencji uczniéw
i nauczycieli w zakresie stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) ,Cyfrowa szkota”
(modut programu finansowany z projektu POKL);

Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia
ogolnego w poszczegodlnych typach szkot,

ze szczegblnym uwzglednieniem Il'i IV etapu
edukacyjnego (01.03.2010-31.12.2012);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

baza narzedzi dydaktycznych - przedmioty wg podstawy programowej.
www.bnd.ibe.edu.pl

Badanie jakosci i efektywnosci edukacji oraz
instytucjonalizacja zaplecza badawczego
(01.04.2009-30.06.2015);

Instytut Badan Edukacyjnych
www.eduentuzjasci.pl

model wdrazania i upowszechniania ksztatcenia na odlegtos¢ w Polsce (elementy modelu — aspekty meto-
dyczne i standardy przygotowania i prowadzenia zaje¢ na odlegtos¢, zasoby dydaktyczne, przygotowanie
nauczycieli do ksztatcenia na odlegtos¢, infrastruktura techniczna, system zapewniania jakosci w ksztatceniu
na odlegtos¢, zasady akredytacji ksztatcenia na odlegtosc¢) — plan 2012 roku, publikacja.

Model systemu wdrazania i upowszechniania
ksztatcenia na odlegtos¢ w uczeniu sie przez
cate zycie (07.2009-06.2014);

Krajowy Osrodek Wspierania Edukadji
Zawodowej i Ustawicznej

www.kno.koweziu.edu.pl

portal poswiecony ksztatceniu modutowemu (2012 rok).

System wsparcia szkét i placéwek oswiatowych
wdrazajacych modutowe programy ksztatcenia
zawodowego (01.05.2009-31.12.2013);

Krajowy Osrodek Wspierania Edukadji
Zawodowej i Ustawicznej

www.koweziu.edu.pl/index.php?id=
projekty&n=3

internetowy podrecznik Wiqcz Polske!;
poradnik dla animatoréw szkolnictwa polonijnego, nauczycieli i rodzicéw;

broszura informacyjna dla wyjezdzajacych za granice na temat aktualnych mozliwosci podejmowania/
kontynuowania nauki w jezyku polskim;

funkcjonujacy model ksztatcenia na odlegtosé: nauczyciel w Polsce — uczen w swiecie.

www.otwartaszkola.pl

Otwarta szkota — system wsparcia uczniow
migrujacych (01.04.2010-31.08. 2013);

Osrodek Rozwoju Polskiej Edukacji Za Granica
www.spzg.pl
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Potencjat kadrowy:

170 przeszkolonych nauczycieli (prowadzenie zajec online, przygotowanie materiatéw na lekcje online,
komunikacja z rodzicami i uczniami za posrednictwem TIK, korzystanie z zasobéw edukacyjnych).

« programy studidéw (materiaty) przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela, obejmujgce m.in.:

- blok zajec¢ z technologii informacyjno-komunikacyjnych, ze szczegélnym uwzglednieniem wykorzystania
nowoczesnych srodkéw dydaktycznych w procesie dydaktycznym;

- blok zajec¢ z zakresu nauczanego przedmiotu zawodowego (grupy przedmiotéw), prezentujacy najnowsze
technologie i osiggniecia z danego obszaru.

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty programéw bedg dostepne przez Wyszukiwarke produktéow
projektow konkursowych - www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

2/POKL/3.3.2/08, 5/POKL/3.3.2/09 pt. Urucho-
mienie nowego typu studiow podyplomowych
przygotowujqcych do wykonywania zawodu
nauczyciela przedmiotéw zawodowych.
Osrodek Rozwoju Edukacji - Instytucja Posred-

niczaca Il stopnia — www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu IIl.

« programy studiéw (materiaty) przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela, obejmujace m.in.
blok zaje¢ z technologii informacyjno-komunikacyjnej, ze szczegélnym uwzglednieniem wykorzystania
nowoczesnych srodkéw dydaktycznych w procesie dydaktycznym.

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty programéw dostepne przez Wyszukiwarke produktow
projektow konkursowych — www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

3/POKL/3.3.2/09 pt. Uruchomienie nowego
typu studiéw zawodowych przygotowujqcych
nauczycieli wychowania przedszkolnego oraz
nauczania poczqtkowego.

Osrodek Rozwoju Edukacji - Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia — www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu lIl.

- produkty sktadajace sie na programy rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw w jednym lub kilku
zakresach: nauk matematyczno-przyrodniczych, technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK), jezykéw
obcych, przedsiebiorczosci (np. scenariusze lekcji, materiaty dydaktyczne, poradniki metodyczne, kursy
jezykowe, filmy edukacyjne, kursy e-learningowe).

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty programéw beda dostepne przez Wyszukiwarke produktéw
projektow konkursowych - www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

1/POKL3.3.4/08, 1/POKL/3.3.4/09 pt. Ponadre-
gionalne programy rozwijania umiejetnosci
uczniéw w zakresie kompetencji kluczowych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem nauk matema-
tyczno-przyrodniczych, technologii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT), jezykéw obcych, przedsie-
biorczosci.

Osrodek Rozwoju Edukacji - Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia — www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu Ill.
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OFERTA: Projekt edukacyjny w szkole

- materiaty nt. projektu edukacyjnego:

- projekt edukacyjny w gimnazjum, tematy i przykltadowe instrukcje — materiaty ze szkolen/warsztatéw,
projekt edukacyjny jako metoda,
Projekt edukacyjny w prawie oswiatowym,
Narzedzia TIK a projekt gimnazjalny,
Jak organizowac i prowadzi¢ gimnazjalne projekty edukacyjne. Poradnik dla dyrektoréw, szkolnych organiza-
toréw i opiekundw projektéw,

- Metoda projektéw w gimnazjum. Poradnik dla nauczycieli i dyrektoréw gimnazjéw.

www.ore.edu.pl/index.php?option=com phocadownload&view=category&id=49:materiay-wypracowane-
podczas-spotka-warsztatowych&ltemid=992

21 opracowanych i upowszechnionych innowacyjnych programéw nauczania w zakresie przedsiebiorczosci,
przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych i technicznych;

docelowo 60 opracowanych programéw nauczania do poszczegdlnych przedmiotéw na wszystkich
etapach edukacyjnych;

www.ore.edu.pl/index.php?option=com phocadownload&view=category&id=47:programy-
nauczania&ltemid=9920

konkurs dla gimnazjéw na najciekawsze projekty edukacyjne — upowszechnienie dobrych praktyk (plan
2012 roku).

Potencjat kadrowy:

« przeszkolono 1160 dyrektoréw-lideréw w zakresie wdrazania do praktyki edukacyjnej metody projektu jako
strategii dydaktycznej wspomagajacej realizacje podstawy programowej — szkolenie dla lideréw;

+ przeszkolono 512 nauczycieli-lideréw w konstruowaniu programéw nauczania (docelowo - 750).
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Potencjat kadrowy:
« przeszkolono 4720 (do 2011 roku) dyrektoréw szkdt i placdwek sprawujacych nadzoér pedagogiczny,

w szczegdlnosci z ewaluacji wewnetrznej (docelowo - 20 000 dyrektoréow);

przeszkolono 102 (do 2011 roku) nauczycieli - szkolnych lideréw ewaluacji odpowiedzialnych za wspoma-
ganie rad pedagogicznych szkét i placowek w procesie ewaluacji wewnetrznej (docelowo 3000 nauczycieli).

Program wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy
szkoty, etap Il'i 111 (01.03.2011-31.12.2015);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

baza narzedzi dydaktycznych - przedmioty wg podstawy programowej.

www.bnd.ibe.edu.pl

Badanie jakosci i efektywnosci edukacji oraz
instytucjonalizacja zaplecza badawczego
(01.04.2009-30.06.2015);

Instytut Badan Edukacyjnych
www.eduentuzjasci.pl

wiedza o wspétczesnych tendencjach pracy z dzie¢mi, rozwijaniu motywadiji:
- sylwetka absolwenta pierwszego etapu ksztatcenia;

- udostepnione szkotom narzedzia pozwalajace na systematyczne badanie umiejetnosci uczniéw trzeciej
klasy szkoty podstawowej (bank testéw, bank zadan);

- raporty badawcze dotyczace wynikéw prowadzonych badar;

- informacja o wynikach badan dla dyrektoréw szkét, nauczycieli szkét podstawowych (klas 1-3 oraz klas
4-6), doradcoéw metodycznych (obu poziomdéw nauczania), oséb ksztatcacych i doskonalacych nauczycieli;

- publikacje o charakterze dydaktycznym i metodycznym kierowane do nauczycieli nauczania poczatko-
wego i klas 4—6 oraz dyrektorow szkét.

www.trzecioklasista.cke-efs.pl/kategoria/publikacje

www.trzecioklasista.cke-efs.pl/dla-nauczycieli

Badanie umiejetnosci podstawowych uczniéw
trzeciej klasy szkoty podstawowej (podprojekt);

Centralna Komisja Egzaminacyjna
www.trzecioklasista.cke-efs.pl

badanie kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez pracodawcéw od absolwentéw ksztatcenia zawodo-
wego - kwerenda projektéw badawczych polskich i zagranicznych, raport.

www.pokl.koweziu.edu.pl/pliki/GHK raport publikacja.pdf

Doskonalenie podstaw programowych
kluczem do modernizacji ksztatcenia zawodo-
wego (08.2008-12.2013);

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawo-
dowej i Ustawicznej
www.pokl.koweziu.edu.pl
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- produkty skfadajace sie na programy rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw w jednym lub kliku
zakresach: nauk matematyczno-przyrodniczych, technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK), jezykéw
obcych, przedsiebiorczosci (np. scenariusze lekgji, materiaty dydaktyczne, poradniki metodyczne, kursy
jezykowe, filmy edukacyjne, kursy e-learningowe).

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty programoéw beda dostepne przez Wyszukiwarke produktow
projektow konkursowych - www.zasobyip2.ore.edu.pl.

OFERTA: Wspieranie pracy wychowawcow klas - bezpieczna szkota

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia powigzane z oferta:

v zadania dyrektora w zakresie organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole
v nauczyciele pracuja zespotowo

v jak radzi¢ sobie ze szkolng absencja? — bezpieczeristwo w szkole

v praca z uczniem mtodszym

v jak rozwija¢ tworcze myslenie uczniow?

v praca z uczniem zdolnym na zajeciach kota naukowego

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

1/POKL3.3.4/08, 1/POKL/3.3.4/09 pt. Ponadre-
gionalne programy rozwijania umiejetnosci
ucznidw w zakresie kompetencji kluczowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem nauk matema-
tyczno-przyrodniczych, technologii informacyjno
komunikacyjnych (ICT), jezykéw obcych, przedsie-
biorczosci.

Osrodek Rozwoju Edukacji - Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia - www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu Ill.

+ publikacja Za proglem Jak rozwua sie dziecko i jaka jest rola nauczyciela w tym rozwoju.

Droqramowel&ltemld 992

Potencjat kadrowy:
- przeszkoleni nauczyciele — planowanie pracy dydaktycznej i wychowawczej (docelowo 1000 nauczycieli).

OFERTA: Wspotpraca szkoty ze srodowiskiem lokalnym

Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia
ogdlnego w poszczegodlnych typach szkot,

ze szczegblnym uwzglednieniem I1i IV etapu
edukacyjnego (01.03.2010-31.12.2012);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia powigzane z oferta:
v rola dyrektora w promocji i budowaniu wizerunku szkoty
v budowa spojnosci edukacyjnej (poziom powiatu)
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opracowane kryteria do oceny poziomu spetniania wymagan panstwa wobec szkét/placowek, opisanych
w charakterystykach wymagan na poziomie D i B.

www.npseo.pl
platforma internetowa System Ewaluacji Oswiaty.

www.npseo.pl/action/raports

Program wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy
szkoty etap I11 (01.03.2011- 31.12.2015);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

raport: Systemy finansowania zaje¢ pozalekcyjnych przez jednostki samorzqdu terytorialnego, autorzy: Instytut
Badan w Oswiacie;
www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=125:finansow
anie-owiaty&Itemid=1177

status prawny dyrektora szkoty — ekspertyza prawna, autor: prof. zw. dr hab. Jacek Jagielski;

M. Pilich, Analiza statusu prawnego dyrektora szkoty lub placéwki jako kierownika samorzgdowej jednostki
organizacyjnej na tle poréwnawczym, ekspertyza prawna;

Sz. Wiestaw, Sytuacja i status dyrektordw szkdt i placéwek oswiatowych, raport, Instytut Badan w Oswiacie,
luty—lipiec 2011 rok;

www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com phocadownload&view=section&id=30&Itemid=1177

raporty opracowane przez Uniwersytet Warszawski w obszarach: zarzadzanie oswiata/status dyrektora
szkoty, strategie oSwiatowe;

www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com phocadownload&view=category&id=113:raporty&I
temid=1173

biblioteczka oswiaty samorzadowej:

- Broszura informacyjna pod redakcjg Jana Herczynskiego,

- Tom 1. Strategie Oswiatowe pod redakcjg Anthony’ego Levitasa,
- Tom 2. Zarzqdzanie oswiatq pod redakcja Mikotaja Herbsta,

- Tom 3. Finansowanie oswiaty pod redakcjg Mikotaja Herbsta,

- Tom 4. Edukacja przedszkolna pod redakcjg Pawta Swianiewicza,
- Tom 5. Informacje oswiatowe pod redakcjg Jana Herczynskiego,
- Tom 6. Wskazniki oswiatowe, pod redakcja Jana Herczynskiego.

(www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com phocadownload&view=category&id=114:publikacje&
Iltemid=1173)

os$wiatowe wskazniki odniesienia - aplikacja internetowa UW, 2011-2012 - www.wskazniki.ore.edu.pl;

model do prowadzenia prognoz demograficznych przez samorzady (2012).

Doskonalenie strategii zarzadzania o$wiata na
poziomie regionalnym i lokalnym (01.02.2010-
31.12.2012);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl
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Potencjat kadrowy:

przeszkolonych 400 (docelowo — 9000) przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego (starostow,
prezydentéw, burmistrzéw, wojtéw, przewodniczacych rad gminnych i powiatowych, przewodniczacych
komisji oswiaty, radnych oraz pracownikéw bezposrednio odpowiedzialnych za wykonywanie zadan
o$wiatowych w zakresie:

najnowoczesniejszych instrumentéw zarzadzania oswiata na poziomie lokalnym;

wskaznikéw oswiatowych, wskaznikéw odniesienia - ich interpretacji i wykorzystania oraz raportéw
z ewaluacji zewnetrznej, danych dotyczacych edukacyjnej wartosci dodanej - EWD - ich interpretacji
i wykorzystania, budowy lokalnej strategii oswiatowej — ,krok po kroku”.

projekty badawcze i analityczne w obszarze — nakfady publiczne i prywatne oraz rynki okoto edukacyjne.

www.bibe.ibe.edu.pl

Badanie jakosci i efektywnosci edukacji oraz
instytucjonalizacja zaplecza badawczego
(01.04.2009-30.06.2015);

Instytut Badan Edukacyjnych
www.eduentuzjasci.pl

System Informacji Edukacyjno-Zawodowej (bazy szkét i placéwek oswiatowych oraz doradcéw zawodo-
wych; aktualnosci zwigzane z doradztwem edukacyjno-zawodowym z poziomu powiatu, wojewddztwa

i kraju; opracowania i analizy problemowe, publikacje, bibliografia i linki; przykfady dobrych praktyk; blogi
i forum; generator ankiet) — problematyka doradcza z obszaru woj. warminsko-mazurskiego;

www.doradztwozawodowe-koweziu.pl

Analiza systemu poradnictwa zawodowego w Polsce oraz w wybranych krajach UE, raport,
(I kwartat 2012 roku);

opracowanie modelu poradnictwa zawodowego w systemie oswiaty w Polsce (plany na rok 2012).

Opracowanie modelu poradnictwa zawodo-
wego oraz internetowego systemu informadji
edukacyjno-zawodowej (03.2009-12.2012);

Krajowy Osrodek Wspierania Edukadji
Zawodowej i Ustawicznej

www.koweziu.edu.pl/index.php?id=
projekty&n=2

standardy pracy szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe z uwzglednieniem europejskich ram odnie-
sienie na rzecz zapewnienia jakosci w ksztatceniu zawodowym (w przygotowaniu);

raport z badania funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego — www.szkolazawodowa.men.gov.pl;

przyktadowe plany nauczania dla zawodéw (zamieszczane sukcesywnie, w miare postepu prac nad kolej-
nymi zawodami — www.koweziu.edu.pl/index.php?id=news&cont=tresc&n=631).

Potencjat kadrowy:

.

.

97 promotoréw zmian przygotowanych do przeprowadzenia warsztatow dla dyrektoréw szkét zawodo-
wych dotyczacych zmian w ksztatceniu zawodowym;

ok. 2800 dyrektorow szkét zawodowych przygotowanych do zmian w ksztatceniu zawodowym;

Szkota zawodowa szkota pozytywnego wyboru
(01.2010-12.2012);

Krajowy Osrodek Wspierania Edukadji
Zawodowej i Ustawicznej

www.koweziu.edu.pl/index.php?id=
projekty&n=5

IOAZS VINVOVWOLSM AWJO4 IMON



.

publikacja Badanie kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez pracodawcow od absolwentéw ksztatcenia
zawodowego - kwerenda projektéw badawczych polskich i zagranicznych;

www.pokl.koweziu.edu.pl/pliki/GHK raport publikacja.pdf

.

252 kwalifikacje wyodrebnione ze wszystkich zawodéw z klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa zawodowego
(docelowo, 2011 — 19);

podstawy programowe dla wszystkich zawodéw z klasyfikacji (docelowo - 193, w 2011 - 97).

www.pokl.koweziu.edu.pl

Doskonalenie podstaw programowych
kluczem do modernizacji ksztatcenia zawodo-
wego (08.2008-12.2013);

Krajowy Osrodek Wspierania Edukadji
Zawodowej i Ustawicznej
www.pokl.koweziu.edu.pl

produkty skfadajace sie na programy rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw w jednym lub kliku
zakresach: nauk matematyczno-przyrodniczych, technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK), jezykow
obcych, przedsiebiorczosci (np. scenariusze lekcji, materiaty dydaktyczne, poradniki metodyczne, kursy
jezykowe, filmy edukacyjne, kursy e-learningowe).

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty programéw beda dostepne przez Wyszukiwarke produktow
projektow konkursowych — www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

1/POKL3.3.4/08, 1/POKL/3.3.4/09 pt. Ponadre-
gionalne programy rozwijania umiejetnosci
uczniéw w zakresie kompetencji kluczowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem nauk matema-
tyczno-przyrodniczych, technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych (ICT), jezykéw obcych,
przedsiebiorczosci.

Osrodek Rozwoju Edukacji - Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia — www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu IIl.

- programy podnoszenia kwalifikacji nauczycieli ksztatcenia zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu — nauczyciele odbywajacy staze w przedsiebiorstwach w rzeczywistych warunkach pracy.

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty programéw beda dostepne przez Wyszukiwarke produktow
projektow konkursowych — www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

3/POKL3.4.3/2008 nr 1/POKL/3.4.3/2010, nr 1/
POKL/3.4.3/2011 pt. Opracowanie i pilotazowe
wdrozenie programéw doskonalenia zawo-
dowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego.

Osrodek Rozwoju Edukacji — Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia

- www.ore.edu.pl, zaktadka Projekty konkur-
sowe POKL IP2 dla Priorytetu IlI.
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OFERTA: Efektywna organizacja pracy zespotéw nauczycielskich

Potencjat kadrowy:
« przeszkoleni dyrektorzy szkét: organizacja pracy szkét — do korica 2011 — 1122, docelowo — 1400;
« przeszkoleni nauczyciele:

- konstruowanie programéw nauczania: do korica 2011 roku — 512, docelowo — 750,

- planowanie pracy dydaktycznej i wychowawczej: docelowo — 1000.

OFERTA: Praca z uczniem zdolnym

« 17 poradnikéw zawierajacych metody i formy pracy oraz wskazéwki i propozycje indywidualizacji w pracy
z uczniem zdolnym na lekcjach i w zajeciach pozalekcyjnych (w 2011 roku — 6);

+ 5raportéw dotyczacych (w 2011 roku — 2):
badan elementéw systemu pracy z uczniem zdolnym w kraju i za granica;

propozycji zmian w systemie ksztatcenia uczniéw zdolnych (legislacyjnych, organizacyjnych, metodycz-
nych, finansowych);

narzedzi do rozpoznawania predyspozycji i zdolnosci;
finansowania zaje¢ pozalekcyjnych przez samorzady dla uczniéw zdolnych;
- rezultatéw w projektach konkursowych POKL pod katem dobrych praktyk w pracy z uczniem zdolnym;

opracowanie modelu pracy z uczniem zdolnym (od diagnozy przez organizacje ksztatcenia po ewaluacje
efektow);
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+ 4000 szkot i placowek w sieci Szkot Odkrywcdw Talentdw, Miejsc Odkrywania Talentow
(do 2011 roku — 2000), Przyktady Dobrych Praktyk.

+ materiaty do ksztafcenia uczniéw zdolnych i dla uczniéw zdolnych, mini kursy dla ucznia zdolnego:
www.ore.edu.pl/index.php?option=com phocadownload&view=category&id=88:materiay-edukacyjne-

ksztacenia-uczniw-zdolnych&ltemid=1355

www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=127:poradniki&ltemid=1355

- materiaty do pracy z uczniem zdolnym, m.in. scenariusze, poradniki, opis dobrych praktyk i inne. Scholaris - portal wiedzy dla nauczycieli
www.scholaris.pl (04.2009-12.2013);
Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

OFERTA: Praca z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia powigzane z oferta:

v nauczyciele pracuja zespotowo

v pracaz uczniem mtodszym

v zadania dyrektora w zakresie organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole

- model pracy — www.efektywnoscksztalcenia.aps.edu.pl/APS _Efektywnosc/Pliki_Men/model pracy.ppt; Podniesienie efektywnosci ksztatcenia uczniow
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
(03.2010-12.2011);

« materiaty szkoleniowe, materiaty dla nauczyciel;;
www.efektywnoscksztalcenia.aps.edu.pl/APS Efektywnosc/article/117000001.id

www.efektywnoscksztalcenia.aps.edu.pl/APS Efektywnosc/StaticOpen/9.id

Ministerstwo Edukacji Narodowej

« poradnik Specjalne potrzeby edukacyjne dzieci i mtodziezy. Praca zespotu nauczycieli, wychowawcéw grup YVWW-EfS'm?n-- ov.pl/projekt =) stemowe .
wychowawczych i specjalistéw prowadzqcych zajecia z uczniem w przedszkolach, szkotach i placéwkach. item/127-ministerstwo-edukacji-narodowe

www.efektywnoscksztalcenia.aps.edu.pl/APS Efektywnosc/article/117000001.id, www.efektywnoscksztal
cenia.aps.edu.pl/APS _Efektywnosc/StaticOpen/9.id

Potencjat kadrowy:

« przeszkolonych ok. 500 lideréw zmian w obszarze organizacji ksztatcenia specjalnego oraz udzielania
uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej w nowej formule — uczestnicy: pdn, ppp, SOSW, WOM,
KO, organy prowadzace, OKE.

-

Lz
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- zasoby edukacyjne dla wszystkich szkot, klas i profili wg podstawy programowej, w tym tzw. zasoby
niszowe z odniesieniami do punktéw podstawy programowej — pokrycie podstawy programowej zasobami
i podlinkowaniami;
www.scholaris.pl

+ narzedzia dla nauczycieli do tworzenia lekgji, Instrukcja obstugi ,Narzedzia dla nauczycieli do tworzenia
lekcji”;

www.ore.edu.pl/index.php?option=com phocadownload&view=category&id=43&Itemid=1031,

www.scholaris.pl/frontend,10.html

- raport: Dysleksja w szkole — tresci dla nauczycieli z zakresu specyficznych trudnosci w uczeniu sie uczniow, autor:
dr Piotr Rypson.

www.ore.edu.pl/index.php?option=com phocadownload&view=category&id=43&Itemid=1031

Scholaris - portal wiedzy dla nauczycieli
(04.2009-12.2013);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

Potencjat kadrowy:

- szkolenia dla dyrektoréw: organizacja pracy szkét, w tym organizacja pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej w szkole - do korica 2011 roku przeszkolono 1122 dyrektoréw (docelowo 1400).

Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia
0golnego w poszczegodlnych typach szkot,

ze szczegblnym uwzglednieniem I1i IV etapu
edukacyjnego (01.03.2010-31.12.2012);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

- projekty badawcze i analityczne w obszarze psychologiczne i pedagogiczne podstawy osiagnie¢ szkolnych
(baza informacji o badaniach edukacyjnych: www.bibe.ibe.edu.pl):

- indywidualizacja procesu nauczania i wychowania uczniéw szkét podstawowych w klasach 1-3,
- badanie szkolnych uwarunkowan efektywnosci ksztatcenia,

- wewnatrzszkolny system oceniania.

Badanie jakosci i efektywnosci edukacji oraz
instytucjonalizacja zaplecza badawczego
(01.04.2009-30.06.2015);

Instytut Badan Edukacyjnych
www.eduentuzjasci.pl

- opracowane i wdrozone, innowacyjne programy nauczania uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyj-
nymi z wykorzystaniem nowoczesnych metod diagnozy i terapii ucznia niepetnosprawnego (w tym m.in. w
zakresie nauk matematycznych, przyrodniczych i technicznych oraz przedsiebiorczosci).

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty programéw beda dostepne Wyszukiwarke produktow
projektow konkursowych - www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

2/POKL/3.3.4/09 pt. Opracowanie i pilotazowe
wdrozenie innowacyjnych programéw nauczania
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyj-
nymi z wykorzystaniem nowoczesnych metod
diagnozy i terapii ucznia niepetnosprawnego.

Osrodek Rozwoju Edukacji — Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia - www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu IIl.
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OFERTA: Doradztwo edukacyjno-zawodowe w szkole

System Informacji Edukacyjno-Zawodowej (bazy szkét i placowek oswiatowych oraz doradcéw zawodo-
wych; aktualnosci zwigzane z doradztwem edukacyjno-zawodowym z poziomu powiatu, wojewddztwa i
kraju; opracowania i analizy problemowe, publikacje, bibliografia i linki; przyktady dobrych praktyk; blogi
i forum; generator ankiet) - problematyka doradcza z obszaru woj. warminsko-mazurskiego;

www.doradztwozawodowe-koweziu.pl

raport Analiza systemu poradnictwa zawodowego w Polsce oraz w wybranych krajach UE
(Il kwartat 2012 roku);

opracowanie modelu poradnictwa zawodowego w systemie oswiaty w Polsce (plany na rok 2012).

publikacja Badanie kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez pracodawcéw od absolwentéw ksztatcenia

zawodowego - kwerenda projektéw badawczych polskich i zagranicznych.

www.pokl.koweziu.edu.pl/pliki/GHK_raport_publikacja.pdf

platforma internetowa — opublikowane raporty z prowadzonego nadzoru pedagogicznego oraz statystyki
na réznych poziomach, internetowe forum dyskusyjne dla wizytatoréw, dyrektoréw szkét i placowek.

www.nadzorpedagogiczny.edu.pl
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- projekty badawcze i analityczne w obszarach: psychologiczne i pedagogiczne podstawy osiagnie¢ szkol-
nych oraz edukacja a rynek pracy.

www.bibe.ibe.edu.pl

Badanie jakosci i efektywnosci edukacji oraz
instytucjonalizacja zaplecza badawczego
(01.04.2009-30.06.2015);

Instytut Badan Edukacyjnych
www.eduentuzjasci.pl

- narzedzia wykorzystywane w procesie planowania sciezki edukacyjnej i kariery zawodowej ucznia, przez
instytucje zajmujace sie doradztwem edukacyjnym i zawodowym oraz przez rodzicéw, uczniéw i nauczy-
cieli (docelowo 25 narzedzi diagnostycznych);

+ materiaty metodyczne wykorzystywane w procesie planowania $ciezki edukacyjnej i kariery zawodowej

ucznia przez instytucje zajmujace sie doradztwem edukacyjnym i zawodowym oraz przez rodzicéw,
uczniéw i nauczycieli.

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty beda dostepne przez Wyszukiwarke produktéw projektow
konkursowych - www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

4/POKL/3.4.3/08 pt. Opracowanie narzedzi
diagnostycznych i materiatéw metodycznych
wspomagajqcych proces rozpoznawania predys-
pozycji i zainteresowan zawodowych uczniow.

Osrodek Rozwoju Edukacji — Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia - www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu Ill.

- standardy pracy szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe z uwzglednieniem europejskich ram odnie-
sienia na rzecz zapewnienia jakosci w ksztatceniu zawodowym (w przygotowaniu);

- przyktadowe plany nauczania dla zawodéw (zamieszczane sukcesywnie, w miare postepu prac nad kolej-
nymi zawodami — www.koweziu.edu.pl/index.php?id=news&cont=tresc&n=631).

Potencjat kadrowy:

« 97 promotoréw zmian przygotowanych do przeprowadzenia warsztatéw dla dyrektoréw szkét zawodo-
wych dotyczacych zmian w ksztatceniu zawodowym;

- ok. 2800 dyrektorow szkét zawodowych przygotowanych do zmian w ksztatceniu zawodowym.

OFERTA: Jak pomdc uczniowi osiagnac sukces edukacyjny

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia powigzane z oferta:

v zadania dyrektora w zakresie organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole
v pracaz uczniem mtodszym

v jak rozwija¢ tworcze myslenie uczniow?

v praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok I) — bezpieczny internet

v praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok Il) — bezpieczny internet

Szkota zawodowa szkota pozytywnego wyboru
(01.2010-12.2012);

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawo-
dowej i Ustawicznej

www.koweziu.edu.pl/index.php?id=
projekty&n=5
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jednolite narzedzia do prowadzenia nadzoru jako$ciowego - sposdb analizy wynikéw i tworzenia raportu w
kazdym obszarze wymagan panstwa wobec szkoty:

- arkusze wywiadu grupowego z nauczycielami, rodzicami, partnerami szkoty i przedstawicielami samo-
rzadu, uczniami, pracownikami niepedagogicznymi oraz wywiadu z dyrektorem;

- arkusze obserwacji zaje¢ i szkoty/placéwki, analizy dokumentacji szkoty/placowki;

- kwestionariusze ankiet dla: dyrektora, nauczycieli, uczniéw, rodzicow.

internetowa platforma nadzoru pedagogicznego jako system zbierania danych na temat wynikéw ewaluacji
szkot i placdwek oraz danych pozyskiwanych w wyniku prowadzonych kontroli;

- raporty z ewaluacji na platformie www.npseo.pl (do korica 2011 roku — 2000 raportéw, docelowo — 37 000);

trzytomowy poradnik Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym w nakfadzie 14 tysiecy egzemplarzy;

publikacja Autoewaluacja w szkole w naktadzie 19 tysiecy egzemplarzy.
www.npseo.pl
Potencjat kadrowy:

« przeszkoleni dyrektorzy szkot i placowek w zakresie nadzoru pedagogicznego ze szczeg6lnym uwzglednie-
niem ewaluacji wewnetrznej (do korica 2011 roku — 4720, docelowo - 20 000);

- przeszkoleni nauczyciele-badacze wspierajacy dyrektoréw w prowadzeniu ewaluacji wewnetrznej (do
konca 2011 roku - 102, docelowo - 3000);

+ przygotowani wizytatorzy ds. ewaluacji do wykorzystywania wskaznika EWD w ewaluacji zewnetrznej (do
konca 2011 roku - 267, docelowo 1000);

« szkolenie dla 1000 przedstawicieli organéw prowadzacych w zakresie wykorzystania raportéw z ewaluacji
zewnetrznej do zarzadzania szkotami i placéwkami — w przygotowaniu.

Program wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy
szkoty, etap Il (zakonczyt sie z dniem 31 marca
2011);

Program wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy
szkoty, etap Ill (01.03.2011- 31.12.2015);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

Potencjat kadrowy:

« przeszkolono 1160 dyrektoréw-lideréw w zakresie wdrazania do praktyki edukacyjnej metody projektu jako
strategii dydaktycznej wspomagajacej realizacje podstawy programowej — szkolenie dla lideréw;

« przeszkolono 512 nauczycieli-lideréw w konstruowaniu programéw nauczania (docelowo - 750).

Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia
0golnego w poszczegodlnych typach szkot,

ze szczegblnym uwzglednieniem Ili IV etapu
edukacyjnego (01.03.2010-31.12.2012);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

S/
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projekty badawcze i analityczne:

- podstawy programowe i rozwdj dydaktyk przedmiotowych,

- psychologiczne i pedagogiczne podstawy osiggniec szkolnych,

baza narzedzi dydaktycznych - przedmioty wg podstawy programowej;

baza informacji o badaniach edukacyjnych.

www.bnd.ibe.edu.pl, www.bibe.ibe.edu.pl

Badanie jakosci i efektywnosci edukacji oraz
instytucjonalizacja zaplecza badawczego
(01.04.2009-30.06.2015);

Instytut Badan Edukacyjnych
www.eduentuzjasci.pl

.

opracowano 21 poradnikéw Jak wdraza¢ modutowe programy ksztatcenia zawodowego ;

www.koweziu.edu.pl/index.php?id=news&cont=tresc&n=592

portal poswiecony ksztatceniu modutowemu (2012);
filmy prezentujace przyktady dobrych praktyk we wdrazaniu ksztatcenia modutowego (2012).

Potencjat kadrowy:

w 223 szkotach w catym kraju 187 ekspertéw przeprowadzito 2644 konsultacje dotyczgce wdrazania
ksztatcenia zawodowego w oparciu o programy modutowe.

System wsparcia szkét i placéwek oswiatowych
wdrazajacych modutowe programy ksztatcenia
zawodowego (01.05.2009-31.12.2013);

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawo-
dowej i Ustawicznej

www.koweziu.edu.plindex.php?id
=projekty&n=3

standardy pracy szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe z uwzglednieniem europejskich ram odnie-
sienia na rzecz zapewnienia jakosci w ksztatceniu zawodowym (w przygotowaniu);

przyktadowe plany nauczania dla zawodoéw (zamieszczane sukcesywnie, w miare postepu prac nad kolej-
nymi zawodami - www.koweziu.edu.pl/index.php?id=news&cont=tresc&n=631).

Potencjat kadrowy:

97 promotoréw zmian przygotowanych do przeprowadzenia warsztatow dla dyrektoréw szkét zawodo-
wych dotyczacych zmian w ksztatceniu zawodowym;

ok. 2800 dyrektoréw szkét zawodowych przygotowanych do zmian w ksztatceniu zawodowym.

Szkota zawodowa szkota pozytywnego wyboru
(01.2010-12.2012);

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej

www.koweziu.edu.pl/index.php?id=
projekty&n=5

produkty sktadajace sie na programy rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw w jednym lub kilku

zakresach: nauk matematyczno-przyrodniczych, technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK), jezykéw

obcych, przedsiebiorczosci (np. scenariusze lekgji, materiaty dydaktyczne, poradniki metodyczne, kursy
jezykowe, filmy edukacyjne, kursy e-learningowe).

Docelowo (IV kwartat 2012 r.) produkty programéw bedg dostepne przez Wyszukiwarke produktow
projektow konkursowych - www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

1/POKL3.3.4/08, 1/POKL/3.3.4/09 pt. Ponadre-
gionalne programy rozwijania umiejetnosci
uczniéw w zakresie kompetencji kluczowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem nauk matema-
tyczno-przyrodniczych, technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych (ICT), jezykéw obcych,
przedsiebiorczosci.

Osrodek Rozwoju Edukacji - Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia — www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu IlI.
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OFERTA: Ocenianie ksztattujace

- publikacja Za proglem Jak rozwua sie dziecko i jaka jest rola nauczyc:ela wtym rozwo;u

programowe|&ltem|d 992)

Potencjat kadrowy:

- szkolenia dla nauczycieli: ocenianie wspierajgce rozwdj ucznia: docelowo - 1000.

opracowane kryteria do oceny poziomu spetniania wymagan panstwa wobec szkot/placéwek, opisanych
w charakterystykach wymagan na poziomie D i B;

www.npseo.pl
raporty z ewaluacji — platforma internetowa SEO.

www.hadzorpedagogiczny.edu.pl, www.npseo.pl/action/raports

OFERTA: Jak efektywnie wykorzysta¢ wyposazenie i warunki lokalowe szkoty?

« opracowane kryteria do oceny poziomu spetniania wymagan paristwa wobec szkét/placéwek, opisanych
w charakterystykach wymagan na poziomie D i B.

www.npseo.pl
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- standardy pracy szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe z uwzglednieniem europejskich ram odnie-
sienie na rzecz zapewnienia jakosci w ksztatceniu zawodowym (w przygotowaniu).

OFERTA: Rodzice sg partnerami szkoty

- strona EWD, zawierajaca m.in. materiaty informacyjne, szkoleniowe oraz:
- trzyletnie wskazniki EWD dla gimnazjow,
- jednoroczne wskazniki EWD dla szkét maturalnych,
- kalkulator EWD Plus dla gimnazjow.

www.ewd.edu.pl

« raporty z ewaluacji na platformie internetowej SEO — www.nadzorpedagogiczny.edu.pl;

www.npseo.pl/action/raports

« publikacja Za proglem Jak rozwua sie dziecko i jaka jest rola nauczyciela w tym rozwoju.

programowe|&ltem|d 992
Potencjat kadrowy:
- szkolenia dla nauczycieli: ocenianie wspierajgce rozwdj ucznia (docelowo - 1000).
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serwis informacyjny — artykuty i opinie eksperckie dla rodzicéw i nauczycieli ,Wszystko zaczyna sie od
przedszkola” .

www.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=267&Itemid=341

materiaty metodyczne wykorzystywane w procesie planowania $ciezki edukacyjnej i kariery zawodowej
ucznia przez instytucje zajmujace sie doradztwem edukacyjnym i zawodowym oraz przez rodzicéw,
uczniéw i nauczycieli.

Docelowo (IV kwartat 2012 r.) produkty beda dostepne przez Wyszukiwarke produktéw projektow
konkursowych - www.zasobyip2.ore.edu.pl.

OFERTA: Nauczyciel 45+

- model wdrazania i upowszechniania ksztatcenia na odlegtos¢ w Polsce (elementy modelu — aspekty meto-
dyczne i standardy przygotowania i prowadzenia zaje¢ na odlegto$¢, zasoby dydaktyczne, przygotowanie
nauczycieli do ksztatcenia na odlegtos¢, infrastruktura techniczna, system zapewniania jakosci w ksztatceniu
na odlegtos¢, zasady akredytacji ksztatcenia na odlegtosc) — plan 2012 roku, publikacja.
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OFERTA: Budowa koncepcji pracy szkoty

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia powigzane z oferta:
v rola dyrektora w promogji i budowaniu wizerunku szkoty
budowa spdjnosci edukacyjnej (poziom powiatu)

jak budowac wiasny program nauczania?

promocja i budowanie wizerunku szkoty

nauczyciele pracujag zespoto

€ < < <

jednolite narzedzia do prowadzenia nadzoru jakosciowego - sposéb analizy wynikéw i tworzenia raportu
w kazdym obszarze wymagan Panstwa wobec szkoty:

- arkusze wywiadu grupowego z nauczycielami, rodzicami, partnerami szkoty i przedstawicielami samo-
rzadu, uczniami, pracownikami niepedagogicznymi oraz wywiadu z dyrektorem;

- arkusze obserwacji zaje¢ i szkoty/placéwki, analizy dokumentacji szkoty/placowki;
- kwestionariusze ankiet dla dyrektora, nauczycieli, uczniéw, rodzicéw.

internetowa platforma nadzoru pedagogicznego jako system zbierania danych na temat wynikéw ewaluacji
szkot i placdwek oraz danych pozyskiwanych w wyniku prowadzonych kontroli;

- raporty z ewaluacji na platformie www.npseo.pl (do korica 2011 roku — 2000 raportéw, docelowo — 37 000) -
na biezaco;

trzytomowy poradnik Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym w nakfadzie 14 tysiecy egzemplarzy;

publikacja Autoewaluacja w szkole w naktadzie 19 tysiecy egzemplarzy.
www.npseo.pl

Potencjat kadrowy:

- przeszkoleni dyrektorzy szkot i placowek w zakresie nadzoru pedagogicznego ze szczegélnym uwzglednie-
niem ewaluacji wewnetrznej (do korica 2011 roku — 4720, docelowo — 20 000);

« przeszkoleni nauczyciele-badacze wspierajacy dyrektoréw w prowadzeniu ewaluacji wewnetrznej
(do konca 2011 roku - 102, docelowo — 3000);

+ przygotowani wizytatorzy ds. ewaluacji do wykorzystywania wskaznika EWD w ewaluacji zewnetrznej
(do konca 2011 roku - 267, docelowo — 1000);

« szkolenie dla 1000 przedstawicieli organéw prowadzacych w zakresie wykorzystania raportéw z ewaluadji
zewnetrznej do zarzadzania szkotami i placéwkami — w przygotowaniu.

Program wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy
szkoty, etap Il (zakoriczyt sie z dniem

31 marca 2011);

Program wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy
szkoty etap 11l (01.03.2011-31.12.2015);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl
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Potencjat kadrowy:

przeszkolono 1160 dyrektorow-lideréw w zakresie wdrazania do praktyki edukacyjnej metody projektu jako
strategii dydaktycznej wspomagajacej realizacje podstawy programowej — szkolenie dla lideréw;

przeszkolono 512 nauczycieli-lideréw w konstruowaniu programéw nauczania (docelowo — 750);
szkolenia dla nauczycieli: ocenianie wspierajace rozwdj ucznia (docelowo — 1000);

przeszkoleni dyrektorzy szkét: organizacja pracy szkét — do korica 2011 roku — 1122, docelowo — 1400.

Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia
0golnego w poszczegodlnych typach szkot,

ze szczegblnym uwzglednieniem I1'i IV etapu
edukacyjnego (01.03.2010-31.12.2012);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

10 projektéw badawczych i analitycznych w 5 obszarach:

- podstaw programowych i rozwoju dydaktyk przedmiotowych,

- psychologicznych i pedagogicznych podstaw osiagnie¢ szkolnych,

- socjologiczno-prawnych aspektéw polityki edukacyjnej,

- ekonomii edukacji: naktady publiczne i prywatne oraz rynki okoto edukacyjne,
- edukacji a rynku pracy.

www.eduentuzjasci.pl/pl/badania

baza narzedzi dydaktycznych - przedmioty wg podstawy programowej — www.bnd.ibe.edu.pl.

Badanie jakosci i efektywnosci edukacji oraz
instytucjonalizacja zaplecza badawczego
(01.04.2009-30.06.2015);

Instytut Badan Edukacyjnych
www.eduentuzjasci.pl

System Informacji Edukacyjno-Zawodowej (bazy szkét i placéwek oswiatowych oraz doradcéw zawodo-
wych; aktualnosci zwigzane z doradztwem edukacyjno-zawodowym z poziomu powiatu, wojewddztwa

i kraju; opracowania i analizy problemowe, publikacje, bibliografia i linki; przyktady dobrych praktyk; blogi
i forum; generator ankiet) — problematyka doradcza z obszaru woj. warminsko-mazurskiego;

www.doradztwozawodowe-koweziu.pl

opracowanie modelu poradnictwa zawodowego w systemie o$wiaty w Polsce (plany na rok 2012).

Opracowanie modelu poradnictwa zawodo-
wego oraz internetowego systemu informacji
edukacyjno-zawodowej (03.2009-12.2012);

Krajowy Osrodek Wspierania Edukadji
Zawodowej i Ustawicznej

www.koweziu.edu.pl/index.php?id=
projekty&n=2

badanie kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez pracodawcéw od absolwentéw ksztatcenia zawodo-
wego - kwerenda projektéw badawczych polskich i zagranicznych;

www.pokl.koweziu.edu.pl/pliki/GHK raport publikacja.pdf

252 kwalifikacje wyodrebnione we wszystkich zawodoéw z klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa zawodowego
(docelowo 2011 - 19);

podstawy programowe dla wszystkich zawodoéw z klasyfikacji (docelowo — 193, 2001 — 97).

www.pokl.koweziu.edu.pl

Doskonalenie podstaw programowych
kluczem do modernizacji ksztatcenia zawodo-
wego (08.2008-12.2013);

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej

www.pokl.koweziu.edu.pl
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- opracowano 21 poradnikéw Jak wdraza¢ modutowe programy ksztatcenia zawodowego;

www.koweziu.edu.pl/pliki/poradniki/Poradnik dla_dyrektorow szkol i placowek.pdf

- portal poswiecony ksztatceniu modutowemu (2012 rok);
« filmy prezentujace przyktady dobrych praktyk we wdrazaniu ksztatcenia modutowego (2012 rok).

Potencjat kadrowy:

« w 223 szkotach w catym kraju 187 ekspertéw przeprowadzito 2644 konsultacje dotyczace wdrazania
ksztatcenia zawodowego w oparciu o programy modutowe.

System wsparcia szkét i placéwek oswiatowych
wdrazajacych modutowe programy ksztatcenia
zawodowego (01.05.2009-31.12.2013);

Krajowy Osrodek Wspierania Edukadji
Zawodowej i Ustawicznej

www.koweziu.edu.plindex.php?id
=projekty&n=3

- model wdrazania i upowszechniania ksztatcenia na odlegtos¢ w Polsce (elementy modelu — aspekty meto-
dyczne i standardy przygotowania i prowadzenia zaje¢ na odlegtos¢, zasoby dydaktyczne, przygotowanie
nauczycieli do ksztatcenia na odlegtos¢, infrastruktura techniczna, system zapewniania jakosci w ksztatceniu
na odlegtos¢, zasady akredytacji ksztatcenia na odlegtosc¢) — plan 2012 roku, publikacja.

Model systemu wdrazania i upowszechniania
ksztatcenia na odlegtos¢ w uczeniu sie przez
cate zycie (07.2009-06.2014);

Krajowy Osrodek Wspierania Edukadji
Zawodowej i Ustawicznej
www.kno.koweziu.edu.pl

standardy pracy szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe z uwzglednieniem europejskich ram odnie-
sienie na rzecz zapewnienia jakosci w ksztatceniu zawodowym (w przygotowaniu).

Szkota zawodowa szkota pozytywnego wyboru
(01.2010-12.2012);

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawo-
dowej i Ustawicznej

www.koweziu.edu.pl/index.php?id=
projekty&n=5

produkty skfadajace sie na programy rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw w jednym lub kilku
zakresach: nauk matematyczno-przyrodniczych, technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK), jezykow
obcych, przedsiebiorczosci (np. scenariusze lekcji, materiaty dydaktyczne, poradniki metodyczne, kursy
jezykowe, filmy edukacyjne, kursy e-learningowe).

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty programéw beda dostepne przez Wyszukiwarke produktow
projektow konkursowych - www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

1/POKL3.3.4/08, 1/POKL/3.3.4/09 pt. Ponadre-
gionalne programy rozwijania umiejetnosci
uczniéw w zakresie kompetencji kluczowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem nauk matema-
tyczno-przyrodniczych, technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych (ICT), jezykéw obcych,
przedsiebiorczosci.

Osrodek Rozwoju Edukacji - Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia — www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu IIl.
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OFERTA: Techniki uczenia sie i metody motywujace do nauki

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia powigzane z oferta:

v praca z uczniem mtodszym

v jak rozwija¢ twércze myslenie uczniéw?

v jak budowac wtasny program nauczania?

v praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok I) - bezpieczny internet
v praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok Il) — bezpieczny internet

- tresci edukacyjne dla nauczycieli w zakresie specyficznych trudnosci w czytaniu, pisaniu lub uczeniu sie
matematyki;
www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=43&Itemid=103

- instrukcja obstugi - narzedzie dla nauczycieli do tworzenia lekgji.
www.ore.edu.pl/index.php?option=com phocadownload&view=category&id=43&Itemid=10310

Scholaris — portal wiedzy dla nauczyciel
(04.2009-12.2013);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

- projekty badawcze i analityczne — psychologiczne i pedagogiczne podstawy osiagnie¢ szkolnych;
www.eduentuzjasci.pl/pl/badania

« baza narzedzi dydaktycznych — przedmioty wg podstawy programowe;j.
www.bnd.ibe.edu.pl

Badanie jakosci i efektywnosci edukacji oraz
instytucjonalizacja zaplecza badawczego
(01.04.2009-30.06.2015);

Instytut Badan Edukacyjnych
www.eduentuzjasci.pl

« publikacja Za progiem. Jak rozwija sie dziecko i jaka jest rola nauczyciela w tym rozwoju.

www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=70:realizacja-podstawy-
programowej&ltemid=992

Potencjat kadrowy:

« przeszkolono 1160 dyrektoréw-lideréw w zakresie wdrazania do praktyki edukacyjnej metody projektu jako
strategii dydaktycznej wspomagajacej realizacje podstawy programowej — szkolenie dla lideréw;

przeszkolono 512 nauczycieli-lideréw w konstruowaniu programéw nauczania (docelowo - 750);
szkolenia dla nauczycieli: ocenianie wspierajgce rozwoj ucznia (docelowo — 1000).

Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia
0golnego w poszczegdlnych typach szkot,

ze szczegblnym uwzglednieniem Il'i IV etapu
edukacyjnego (01.03.2010-31.12.2012);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

produkty skfadajace sie na programy rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw w jednym lub kilku
zakresach: nauk matematyczno-przyrodniczych, technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK), jezykéw
obcych, przedsiebiorczosci (np. scenariusze lekcji, materiaty dydaktyczne, poradniki metodyczne, kursy
jezykowe, filmy edukacyjne, kursy e-learningowe).

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty programéw beda dostepne przez Wyszukiwarke produktow
projektow konkursowych - www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:
1/POKL3.3.4/08, 1/POKL/3.3.4/09 pt. Ponadre-
gionalne programy rozwijania umiejetnosci
uczniéw w zakresie kompetencji kluczowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem nauk matema-
tyczno-przyrodniczych, technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych (ICT), jezykdw obcych,
przedsiebiorczosci.

Osrodek Rozwoju Edukacji — Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia — www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu IIl.
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OFERTA: Uczen - aktywny uczestnik procesu uczenia sie

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia powigzane z oferta:
v jak rozwija¢ twércze myslenie uczniéw?

v nauczyciele pracuja zespotowo

v jak radzi¢ sobie ze szkolng absencja? - bezpieczenstwo w szkole

v praca z nowoczesnymi technologiami TIK (rok I) - bezpieczny internet

Potencjat kadrowy:
« przeszkolono 1160 dyrektoréw-lideréw w zakresie wdrazania do praktyki edukacyjnej metody projektu jako
strategii dydaktycznej wspomagajacej realizacje podstawy programowej — szkolenie dla lideréw;

« przeszkolono 512 nauczycieli-lideréw w konstruowaniu programéw nauczania (docelowo - 750);
« szkolenia dla nauczycieli: ocenianie wspierajace rozwdj ucznia (docelowo - 1000).

Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia
0gdlnego w poszczegdlnych typach szkot,

ze szczegblnym uwzglednieniem Il'i IV etapu
edukacyjnego (01.03.2010-31.12.2012);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

- produkty sktadajace sie na programy rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw w jednym lub kilku
zakresach: nauk matematyczno-przyrodniczych, technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK), jezykow
obcych, przedsiebiorczosci (np. scenariusze lekcji, materiaty dydaktyczne, poradniki metodyczne, kursy
jezykowe, filmy edukacyjne, kursy e-learningowe).

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty programéw beda dostepne przez Wyszukiwarke produktow
projektow konkursowych - www.zasobyip2.ore.edu.pl.

OFERTA: Wykorzystanie EWD w ewaluacji wewnetrznej szkoty

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

1/POKL3.3.4/08, 1/POKL/3.3.4/09 pt. Ponadre-
gionalne programy rozwijania umiejetnosci
uczniéw w zakresie kompetencji kluczowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem nauk matema-
tyczno-przyrodniczych, technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych (ICT), jezykéw obcych,
przedsiebiorczosci.

Osrodek Rozwoju Edukacji - Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia — www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu IIl.

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia powigzane z oferta:

v rola dyrektora w promocji i budowaniu wizerunku szkoty
v promocja i budowanie wizerunku szkoty

v nauczyciele pracuja zespotowo
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.

jednolite narzedzia do prowadzenia nadzoru jako$ciowego - sposdb analizy wynikéw i tworzenia raportu w
kazdym obszarze wymagan panstwa wobec szkoty:

- arkusze wywiadu grupowego z nauczycielami, rodzicami, partnerami szkoty i przedstawicielami samo-
rzadu, uczniami, pracownikami niepedagogicznymi oraz wywiadu z dyrektorem;

- arkusze obserwacji zaje¢ i szkoty/placéwki, analizy dokumentacji szkoty/placowki;

- kwestionariusze ankiet dla dyrektora, nauczycieli, uczniéw, rodzicow.

.

internetowa platforma nadzoru pedagogicznego jako system zbierania danych na temat wynikéw ewaluacji
szkot i placdwek oraz danych pozyskiwanych w wyniku prowadzonych kontroli;

- raporty z ewaluacji na platformie www.npseo.pl (do korica 2011 roku — 2000 raportéw, docelowo — 37 000)
— na biezaco;

.

trzytomowy poradnik Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym w nakfadzie 14 tysiecy egzemplarzy; publikacja
Autoewaluacja w szkole w nakfadzie 19 tysiecy egzemplarzy.
www.npseo.pl

Potencjat kadrowy:

+ przeszkoleni dyrektorzy szkét i placowek w zakresie nadzoru pedagogicznego ze szczeg6lnym uwzglednie-
niem ewaluacji wewnetrznej (do korica 2011 roku — 4720, docelowo — 20 000);

« przeszkoleni nauczyciele-badacze wspierajacy dyrektoréw w prowadzeniu ewaluacji wewnetrznej
(do konica 2011 roku — 102, docelowo - 3000);

« przygotowani wizytatorzy ds. ewaluacji do wykorzystywania wskaznika EWD w ewaluacji zewnetrznej
(do konica 2011 roku — 267, docelowo - 1000);

- szkolenie dla 1000 przedstawicieli organéw prowadzacych w zakresie wykorzystania raportéw z ewaluacji
zewnetrznej do zarzadzania szkotami i placéwkami — w przygotowaniu.

Program wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy
szkoty, etap Il (zakonczyt sie z dniem 31 marca
2011).

Program wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy
szkoty etap 11 (01.03.2011-31.12.2015);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

Potencjat kadrowy:

« przeszkolonych 400 (docelowo - 9000) przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego (starostowie,
prezydenci, burmistrzowie, wojtowie, przewodniczacy rad gminnych i powiatowych, przewodniczacy
komisji oswiaty, radni oraz pracownicy bezposrednio odpowiedzialni za wykonywanie zadan oswiatowych
w zakresie:

- wskaznikéw oswiatowych, wskaznikow odniesienia - ich interpretacji i wykorzystania oraz raportéw
z ewaluacji zewnetrznej,

- danych dotyczacych edukacyjnej wartosci dodanej - EWD - ich interpretacji i wykorzystania.

Doskonalenie strategii zarzadzania oswiata na
poziomie regionalnym i lokalnym
(01.02.2010-31.12.2012);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl
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strona EWD, zawierajagca m.in. materiaty informacyjne, szkoleniowe oraz:
- trzyletnie wskazniki EWD dla gimnazjéw,

- jednoroczne wskazniki EWD dla szk6t maturalnych,

- kalkulator EWD Plus dla gimnazjéw;

publikacje dla dyrektoréw i nauczycieli, organéw prowadzacych:

- E. Stozek, Analiza wynikéw egzamindw zewnetrznych z wykorzystaniem metody EWD w ewaluacji
wewngqtrzszkolnej.

E. Stozek, EWD w reku dyrektora szkoty, ,Dyrektor Szkoty” 12(192)/20009, s. I-VIII.
E. Stozek, Maturalne wskazniki EWD w pytaniach i odpowiedziach, ,Dyrektor Szkoty” 2(201)/2011, s. 37—43.

K. Szmigel, Planowanie rozwoju szkoty z wykorzystaniem trzyletnich wskaznikéw egzaminacyjnych, [w:]
Terazniejszosc¢ i przysztos¢ oceniania szkolnego, Materiaty XVI Konferencji Diagnostyki Edukacyjnej,
red. B. Niemierko, M.K. Szmigel, Torun 22-24.10.2010, s. 389-402.

A. Rappe, Nowa miara edukacyjna EWD. Materiaty dla jednostek samorzqdu terytorialnego.
E. Stozek, Z EWD wsréd samorzqdowcdw, [w:] Badania miedzynarodowe i wzory zagraniczne w diagnostyce

edukacyjnej, Materiaty XV Konferencji Diagnostyki Edukacyjnej, red. B. Niemierko, M.K. Szmigel, Kielce
4-6.12.2009, s. 171-179.

K. Szmigel, Wykorzystanie edukacyjnej wartosci dodanej w lokalnej polityce oswiatowej, [w:] Uczenie sie
i egzamin w oczach nauczyciela, Materiaty XIV Konferencji Diagnostyki Edukacyjnej, red. B. Niemierko, M.K.
Szmigel, Opole 26-28.08.2008, s. 125-144.

www.ewd.edu.pl

OFERTA: Szkota promuje wartos¢ edukacji
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opracowane kryteria do oceny poziomu spetniania wymagan panstwa wobec szkét/placowek, opisanych
w charakterystykach wymagan na poziomie D i B.

www.npseo.pl

Program wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy
szkoty, etap Ill (okres realizacji: 01.03.2011-
31.12.2015);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

raport Systemy finansowania zajec¢ pozalekcyjnych przez jednostki samorzqdu terytorialnego, autor: Instytut
Badan w Oswiacie;

www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com phocadownload&view=category&id=125:finansow
anie-owiaty&Itemid=1177

raporty opracowane przez Uniwersytet Warszawski w obszarach: zarzadzanie oswiata/status dyrektora
szkoty, strategie o$wiatowe;

www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=113:raporty&I
temid=1173

biblioteczka o$wiaty samorzadowe;j:

- Broszura informacyjna pod redakcja Jana Herczynskiego,

- Tom 1. Strategie Oswiatowe pod redakcjg Anthony’ego Levitasa,
- Tom 2. Zarzqdzanie oswiatq pod redakcja Mikofaja Herbsta,

- Tom 3. Finansowanie oswiaty pod redakcjg Mikotaja Herbsta,

- Tom 4. Edukacja przedszkolna pod redakcjg Pawta Swianiewicza,
- Tom 5. Informacje oswiatowe pod redakcjg Jana Herczynskiego,

- Tom 6. WskazZniki oswiatowe, pod redakcja Jana Herczynskiego.

(www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=114:publikacje

ltemid=1173)

oswiatowe wskazniki odniesienia — aplikacja internetowa UW, 2011-2012 (beda dostepne na stronie
www.wskazniki.ore.edu.pl).

Potencjat kadrowy:
« przeszkolonych 400 (docelowo - 9000) przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego (starostow,

prezydentow, burmistrzéw, wojtéw, przewodniczacych rad gminnych i powiatowych, przewodniczacych
komisji oswiaty, radnych oraz pracownikéw bezposrednio odpowiedzialnych za wykonywanie zadan
oswiatowych w zakresie:

- najnowoczesniejszych instrumentéw zarzadzania o$wiata na poziomie lokalnym;

Doskonalenie strategii zarzadzania o$wiata na
poziomie regionalnym i lokalnym
(01.02.2010-31.12.2012);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl
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- wskaznikéw oswiatowych, wskaznikéw odniesienia - ich interpretacji i wykorzystania oraz raportéw
z ewaluacji zewnetrznej, danych dotyczacych edukacyjnej wartosci dodanej — EWD - ich interpretacji i
wykorzystania;

- budowy lokalnej strategii oswiatowej - ,krok po kroku”.

- standardy pracy szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe z uwzglednieniem europejskich ram odnie- Szkota zawodowa szkota pozytywnego wyboru
sienia na rzecz zapewnienia jakosci w ksztatceniu zawodowym (w przygotowaniu); (01.2010-12.2012);

+ przyktadowe plany nauczania dla zawodoéw (zamieszczane sukcesywnie, w miare postepu prac nad kolej- Krajowy O$rodek Wspierania Edukagji
nymi zawodami — www.koweziu.edu.pl/index.php?id=news&cont=tresc&n=631). Zawodowej i Ustawicznej

Potencjat kadrowy: http://www.koweziu.edu.pl/index.php?i

« 97 promotoréw zmian przygotowanych do przeprowadzenia warsztatéw dla dyrektoréw szkét zawodo- d=projekty&n=5

wych dotyczacych zmian w ksztatceniu zawodowym;
+ ok. 2800 dyrektoréw szkét zawodowych przygotowanych do zmian w ksztatceniu zawodowym.

24, OFERTA: Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia powigzane z oferta:

v rola dyrektora w promocji i budowaniu wizerunku szkoty

zadania dyrektora w zakresie organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole
poza pedagogiczne obowiazki dyrektora szkoty

promocja i budowanie wizerunku szkoty

nauczyciele pracuja zespotowo

< <

Potencjat kadrowy: Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia
Przeszkolono 1355 dyrektorow szkot w zakresie: ogdlnego w poszczegolnych typach szkét,
ze szczegblnym uwzglednieniem I1i IV etapu

1. Organizacja pracy szkoty od 1 wrzesnia 2011 roku - rola dyrektora szkoty (843): edukacyjnego (01.03.2010-3112.2012);

- rozporzadzenie w sprawie ramowych planéw nauczania;

- konstruowanie szkolnych planéw nauczania; Osrodek Rozwoju Edukacji
- arkusz organizacyjny; www.ore.edu.pl

- monitorowanie realizacji zapiséw ramowych planéw nauczania.
2. Programy nauczania - rola dyrektora szkoty (512):
- prawne uwarunkowania dopuszczania do uzytku szkolnego programoéw nauczania;
- klasyfikacja programéw nauczania z przyktadami;
- kryteria stosowane podczas analizy przedtozonych programéw nauczania pod wzgledem zgodnosci
programu nauczania z podstawa i komplementarnosci szkolnego zestawdw programoéw nauczania;
- narzedzia wspomagajace dyrektora szkoty w dopuszczaniu programéw nauczania;
- ewaluacja programéw nauczania.
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TABELA 2. Rezultaty wg schematu funkcjonalno-organizacyjnego

Objasnienia do tabeli:

rezultaty projektéw Priorytetu Ill PO Kapitat Ludzki — wybrane produkty/rezultaty projektéw, realizowanych w trybie systemowym i konkursowym w ramach Priorytetu Ill PO KL, ktére

moga by¢ wykorzystane w powiatowych projektach kompleksowego wspomagania szkét i przedszkoli;

zadanie/etap — zadanie wykonywane w ramach projektu lub etap realizacji projektu powiatowego, w ktérych moga by¢ wykorzystane rezultaty innych projektéw.

Lp. REZULTATY PROJEKTOW PRIORYTETU Il PO Kapitat LUDZKI

Tytul/typ projektu, okres realizacji
oraz Projektodawca/Instytucja Wdrazajaca

Zadanie/etap

Opracowanie Powiatowego Programu Wspomagania

Zadania samorzadu powiatowego

- profil kompetencji szkolnego organizatora rozwoju edukacji;
+ 24 przyktadowe oferty doskonalenia;

« plany dziatan 20 przyktadowych sieci wspo6tpracy i samoksztatcenia wraz z przyktadowymi scenariuszami
spotkan;

www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=132:oferty
-doskonalenia&ltemid=1017

www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=133:sieci-wsppracy-i
-samoksztacenia&ltemid=1017

www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=134:poradniki&-
temid=1017

Potencjat kadrowy:

- przeszkolonych 381 przedstawicieli samorzaddéw powiatowych — powiatowych organizatoréw rozwoju
edukacji.

- przewodnik dla koordynatoréw sieci wspétpracy i samoksztatcenia, w tym profil kompetencji koordynatora sieci.

System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogolnodostepnym kompleksowym wspoma-
ganiu szkot (01.04.2010-31.12.2015);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

A4
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platforma internetowa - opublikowane raporty z prowadzonego nadzoru pedagogicznego oraz statystyki
na réznych poziomach.

www.nadzorpedagogiczny.edu.pl

Potencjat kadrowy:

przygotowanie 1000 przedstawicieli organdw prowadzacych do analizy i wykorzystania wynikéw nadzoru
pedagogicznego w celu budowania regionalnej polityki oswiatowej — wykorzystania raportéw z ewaluacji
zewnetrznej do zarzadzania szkotami i placéwkami (2012).

Program wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy
szkoty, etap Ill (01.03.2011-31.12.2015);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

raporty i ekspertyzy dotyczace m.in.: statusu dyrektora szkoty (2010-2012), optat za przedszkola (2011);
wynagradzania nauczycieli (2011), finansowania zaje¢ pozalekcyjnych (2012), przygotowania samorzadow
do obnizenia wieku szkolnego (2012);

raporty dotyczace regionalnych strategii oswiatowych (gminnych, powiatowych, wojewddzkich) — UW, 2011;
raporty dotyczace: subwencji oswiatowej (2010), finansowania przedszkoli (2011);

www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=113:raporty&I
temid=1173

biblioteczka o$wiaty samorzadowe;j:

- Broszura informacyjna pod redakcja Jana Herczynskiego,

- Tom 1. Strategie Oswiatowe pod redakcjg Anthony’ego Levitasa,
- Tom 2. Zarzqdzanie oswiatq pod redakcja Mikofaja Herbsta,

- Tom 3. Finansowanie oswiaty pod redakcjg Mikotaja Herbsta,

- Tom 4. Edukacja przedszkolna pod redakcja Pawta Swianiewicza,
- Tom 5. Informacje oswiatowe pod redakcjg Jana Herczynskiego,
- Tom 6. WskazZniki oswiatowe, pod redakcja Jana Herczynskiego,

www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com phocadownload&view=category&id=114:publikacje&l

temid=1173
os$wiatowe wskazniki odniesienia — aplikacja internetowa, UW 2011-2012 rok (beda dostepne na stronie
www.wskazniki.ore.edu.pl);

model do prowadzenia prognoz demograficznych przez samorzady (2012 rok);
Jakos¢ oswiaty jako efekt zarzqdzania strategicznego. Materiaty szkoleniowe.

www.ore.edu.pl/images/files/Jakosc_oswiat y jako efekt %20zarzadzania %20strategicznegomate
rialy szkoleniowe internet.pdf

Doskonalenie strategii zarzadzania o$wiata na
poziomie regionalnym i lokalnym
(01.02.2010-31.12.2012);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl
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Potencjat kadrowy:

« przeszkolonych 400 (docelowo - 9000) przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego (starostowie,
prezydenci burmistrzowie, woéjtowie, przewodniczacy rad gminnych i powiatowych, przewodniczacy
komisji oswiaty, radni oraz pracownicy bezposrednio odpowiedzialni za wykonywanie zadan o$wiatowych)
z zakresu:

- najnowoczesniejszych instrumentéw zarzadzania oswiatg na poziomie lokalnym;

- wskaznikéw oswiatowych, wskaznikow odniesienia - ich interpretacji i wykorzystania oraz raportéw
z ewaluacji zewnetrznej, danych dotyczacych edukacyjnej wartosci dodanej - EWD - ich interpretacja
i wykorzystanie;

- budowy lokalnej strategii oswiatowej - ,krok po kroku”.

Potencjat kadrowy:

« przeszkolonych ok. 500 lideréw zmian w obszarze organizacji ksztatcenia specjalnego oraz udzielania
uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej w nowej formule — uczestnicy m.in. przedstawiciele
organéw prowadzacych.

Podniesienie efektywnosci ksztatcenia uczniéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
(03.2010-12.2011);

Ministerstwo Edukacji Narodowej

www.efs.men.gov.pl/projekty-systemowe/

item/127-ministerstwo-edukacji-narodowej

Potencjat kadrowy:

« przeszkolonych 422 pracownikéw systemu oswiaty — liderow wsparcia w powiatach (docelowo - 2100)
z zakresu:

- ramowych planéw nauczania,
- programéw nauczania,

- projektéw edukacyjnych.

Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia
0golnego w poszczegodlnych typach szkot,

ze szczegblnym uwzglednieniem I1i IV etapu
edukacyjnego (01.03.2010—-31.12.2012);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

- narzedzia dla organéw prowadzacych szkoty:
- trzyletnie wskazniki EWD dla gimnazjow,
- jednoroczne wskazniki EWD dla szkét maturalnych.
www.ewd.edu.pl/ewd-dla-organow-prowadzacych

Badania dotyczace rozwoju metodologii
szacowania wskaznika Edukacyjnej Wartosci
Dodanej (01.10.2007-31.12.2013);

Centralna Komisja Egzaminacyjna
www.cke-efs.pl/course/view.php?id=10
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« projekty badawcze i analityczne w obszarach:
- socjologiczno-prawnych aspektéw polityki edukacyjnej,
- ekonomii edukacji: naktady publiczne i prywatne oraz rynki okotoedukacyjne,
- edukadji a rynki pracy.
www.bnd.ibe.edu.pl

Prowadzenie procesu wspomagania w szkotach i przedszkolach

Zadania szkolnych organizatoréw rozwoju edukacji i ekspertow

- Opracowanie Mapa zrédet informacji do kompleksowej diagnozy potrzeb szkoty w zakresie doskonalenia
nauczycieli;

« Raport z pilotazowej diagnozy potrzeb rozwojowych szkét;

- Opracowanie Zatozenia budowy oferty doskonalenia w ujeciu lnformacyjnym kontraktowym i procesowym.

Potencjat kadrowy:

- przeszkolenie 2500 pracownikéw nowego systemu wsparcia — szkolnych organizatoréw rozwoju edukacji
(w tym 1250 do konca 2012);

« przeszkolenie 7300 dyrektoréw szkét i przedszkoli (w tym 3000 do korica 2012 roku).

Badanie jakosci i efektywnosci edukacji
oraz instytucjonalizacja zaplecza
badawczego (01.04.2009-30.06.2015);

Instytut Badan Edukacyjnych
www.eduentuzjasci.pl/pl

System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogolnodostepnym kompleksowym wspoma-
ganiu szkot (01.04.2010—31.12.2015);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

+ 10 projektéw badawczych i analitycznych w 5 obszarach:
- podstaw programowych i rozwoju dydaktyk przedmiotowych,
- psychologicznych i pedagogicznych podstaw osiagnie¢ szkolnych,
- socjologiczno-prawnych aspektéw polityki edukacyjnej,
- ekonomii edukacji: naktady publiczne i prywatne oraz rynki okotoedukacyjne,
- edukadji a rynkéw pracy;
www.bnd.ibe.edu.pl
+ baza narzedzi dydaktycznych — przedmioty wg podstawy programowe;j.

www.bibe.ibe.edu.pl

Badanie jakosci i efektywnosci edukacji oraz
instytucjonalizacja zaplecza badawczego
(01.04.2009-30.06.2015);

Instytut Badan Edukacyjnych
www.eduentuzjasci.pl
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materiaty programowe na temat ewaluacji — publikacje, proponowane sposoby prowadzenia badania;

raporty z ewaluadji.

www.npseo.pl/action/download/2/1

Program wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy
szkoty etap 11l (01.03.2011-31.12.2015);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

publikacja Za progiem. Jak rozwija sie dziecko i jaka jest rola nauczyciela w tym rozwoju.

www.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=70:realizacja-podstawy-

programowej&ltemid=992

Potencjat kadrowy:

przeszkolonych 400 pracownikéw systemu doskonalenia i nadzoru z zakresu:
- ramowych planéw nauczania,
- programéw nauczania,

- projektéw edukacyjnych.

Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia
0gdlnego w poszczegdlnych typach szkot,

ze szczegblnym uwzglednieniem Il'i IV etapu
edukacyjnego (01.03.2010-31.12.2012);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

badanie kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez pracodawcéw od absolwentéw ksztatcenia zawodo-
wego - kwerenda projektéw badawczych polskich i zagranicznych (raport);

www.pokl.koweziu.edu.pl/pliki/GHK raport publikacja.pdf

252 kwalifikacje wyodrebnione we wszystkich zawodoéw z klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa zawodowego;
podstawy programowe dla wszystkich zawodoéw z klasyfikacji (docelowo - 193, 2011 - 97);

100 przyktadowych programoéw nauczania (o strukturze przedmiotowej i modutowej) dla najbardziej
popularnych zawodéw (plan na 2012 rok).

www.pokl.koweziu.edu.pl

Doskonalenie podstaw programowych
kluczem do modernizacji ksztatcenia
zawodowego (08.2008-12.2013);

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej

www.pokl.koweziu.edu.pl

wiedza o wspétczesnych tendencjach pracy z dzie¢mi, rozwijaniu motywadji:
- sylwetka absolwenta pierwszego etapu ksztatcenia;

- udostepnione szkotom narzedzia pozwalajace na systematyczne badanie umiejetnosci ucznioéw trzeciej
klasy szkoty podstawowej (bank testéw, bank zadan);

- raporty badawcze dotyczace wynikéw prowadzonych badar;

- informacja o wynikach badan dla dyrektoréw szkét, nauczycieli szkét podstawowych (klas 1-3 oraz klas 4—6),
doradcéw metodycznych (obu poziomdw nauczania), 0séb ksztatcacych i doskonalacych nauczycieli;

- publikacje o charakterze dydaktycznym i metodycznym kierowane do nauczycieli nauczania poczatko-
wego i klas 4—6 oraz dyrektoréw szkot.

www.trzecioklasista.cke-efs.pl/kategoria/publikacje, www.trzecioklasista.cke-efs.pl/dla-nauczycieli

Badanie umiejetnosci podstawowych uczniéw
trzeciej klasy szkoty podstawowej (podprojekt);

Centralna Komisja Egzaminacyjna
www.trzecioklasista.cke-efs.pl
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zasoby edukacyjne dla wszystkich szkét, klas i profili wg podstawy programowej, w tym tzw. zasoby
niszowe z odniesieniami do punktéw podstawy programowej — pokrycie podstawy programowej zasobami
i podlinkowaniami.

www.scholaris.pl

Scholaris — portal wiedzy dla nauczycieli
(04.2009-12.2013);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

produkty skfadajace sie na programy rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw w jednym lub kilku
zakresach: nauk matematyczno-przyrodniczych, technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK), jezykéw
obcych, przedsiebiorczosci (np. scenariusze lekcji, materiaty dydaktyczne, poradniki metodyczne, kursy
jezykowe, filmy edukacyjne, kursy e-learningowe).

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty programéw beda dostepne przez Wyszukiwarke produktow
projektow konkursowych - www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

1/POKL3.3.4/08, 1/POKL/3.3.4/09 pt. Ponadre-
gionalne programy rozwijania umiejetnosci
uczniow w zakresie kompetencji kluczowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem nauk matema-
tyczno-przyrodniczych, technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych (ICT), jezykéw obcych,
przedsiebiorczosci.

Osrodek Rozwoju Edukacji - Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia - www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu llI.

« materiaty metodyczne i narzedzia wykorzystywane w procesie planowania $ciezki edukacyjnej i kariery
zawodowej ucznia, przez instytucje zajmujace sie doradztwem edukacyjnym i zawodowym oraz przez
rodzicéw, uczniéw i nauczycieli.

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty beda dostepne przez Wyszukiwarke produktow projektow
konkursowych — www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

4/POKL/3.4.3/08 pt. Opracowanie narzedzi
diagnostycznych i materiatéw metodycznych
wspomagajqcych proces rozpoznawania predys-
pozydji i zainteresowan zawodowych ucznidw.

Osrodek Rozwoju Edukacji - Instytucja Posred-

niczaca Il stopnia - www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu IIl.
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Prowadzenie lokalnych sieci wspoétpracy i samoksztatcenia

Zadania koordynatoroéw sieci

 przewodnik dla koordynatoréw sieci wspétpracy i samoksztatcenia;

www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com phocadownload&view=category&id=134:poradniki&
ltemid=1017

- udostepniona platforma informatyczna dla systemu wspomagania szkoét (w przygotowaniu — 2012 rok).

Potencjat kadrowy:

« przeszkolenie 2500 pracownikéw nowego systemu wsparcia — szkolnych organizatoréw rozwoju edukacji
(w tym 1250 do konca 2012 roku);

« przeszkolenie 7300 dyrektoréw szkét i przedszkoli (w tym 3000 do korica 2012 roku);

« przeszkolenie 450 pracownikéw nowego systemu wsparcia — koordynatoréw sieci wspotpracy i samoksztat-
cenia jako uzytkownikéw platformy informatycznej ORE (do korica 2012 roku).

System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogolnodostepnym kompleksowym wspoma-
ganiu szkot (01.04.2010—31.12.2015);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

- model wdrazania i upowszechniania ksztatcenia na odlegtos¢ w Polsce (elementy modelu - aspekty
metodyczne oraz standardy przygotowania i prowadzenia zaje¢ na odlegtos¢, zasoby dydaktyczne, przygo-
towanie nauczycieli do ksztatcenia na odlegtos¢, infrastruktura techniczna, system zapewniania jakosci w
ksztatceniu na odlegtos¢, zasady akredytacji ksztatcenia na odlegtosc) — plan 2012 roku, publikacja;

- produkgcja 25 kurséw dla dyrektoréw szkot, nauczycieli oraz kadry KNO - plan 2012 roku.

Potencjat kadrowy:
- przeszkolenie 50 promotoréw KNO - plan 2012 roku;
« przeszkolenie 350 osobowej kadry KNO — plan 2012 roku;

. przeprowadzenie 400 konsultacji w placéwkach zainteresowanych wdrazaniem KNO — plan 2012 roku.

Model systemu wdrazania i upowszechniania
ksztatcenia na odlegtos¢ w uczeniu sie przez
cate zycie (07.2009-06.2014);

Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej
www.kno.koweziu.edu.pl

+ narzedzia dla nauczycieli do tworzenia lekgji.

www.scholaris.pl/edytor _materialow

Scholaris - portal wiedzy dla nauczycieli
(04.2009-12.2013);

Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

« poradnik dla animatoréw szkolnictwa polonijnego, nauczycieli i rodzicow.

Potencjat kadrowy:

+ 170 przeszkolonych nauczycieli (prowadzenie zajec online, przygotowanie materiatéw na lekcje online,
komunikacja z rodzicami i uczniami za posrednictwem TIK, korzystanie z zasobdw edukacyjnych);

Otwarta szkofa - system wsparcia uczniéw
migrujacych (01.04.2010- 31.08.2013);

Osrodek Rozwoju Polskiej Edukacji
www.spzg.pl

B
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- programy studiéw (materiaty) przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela, obejmujace m.in.:

- blok zajec¢ z technologii informacyjno-komunikacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem wykorzystania
nowoczesnych srodkéw dydaktycznych w procesie dydaktycznym;

- blok zaje¢ z zakresu nauczanego przedmiotu zawodowego (grupy przedmiotéw), prezentujacy najnowsze
technologie i osiggniecia z danego obszaru.

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty programéw beda dostepne przez Wyszukiwarke produktow
projektow konkursowych - www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

2/POKL/3.3.2/08, 5/POKL/3.3.2/09 pt. Urucho-
mienie nowego typu studiéw podyplomowych
przygotowujqcych do wykonywania zawodu
nauczyciela przedmiotéw zawodowych.

Osrodek Rozwoju Edukacji — Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia - www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu IIl.

« programy studiéw (materiaty) przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela, obejmujace m.in.
blok zaje¢ z technologii informacyjno-komunikacyjnej, ze szczegélnym uwzglednieniem wykorzystania
nowoczesnych srodkéw dydaktycznych w procesie dydaktycznym.

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty programéw beda dostepne przez Wyszukiwarke produktow
projektow konkursowych - www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

3/POKL/3.3.2/09 pt. Uruchomienie nowego
typu studiéw zawodowych przygotowujqcych
nauczycieli wychowania przedszkolnego oraz
nauczania poczgtkowego.

Osrodek Rozwoju Edukacji — Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia - www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu Ill.

« programy praktyk pedagogicznych dla przysztych nauczycieli; przewodniki metodyczne i rozwigzania orga-
nizacyjne (przewodniki) dot. praktyk, filmy edukacyjne i materiaty do wykorzystywania podczas praktyk,
skrypty i scenariusze zaje¢ szkolnych do realizacji podczas praktyk, poradniki, publikacje z zakresu nowych
metod realizacji studenckich praktyk pedagogicznych.

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty programéw bedg dostepne przez Wyszukiwarke produktow
projektow konkursowych - www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:

6/POKL/3.3.2/2009 w ramach typu projektu

pt. Przygotowanie wybranych szkét do realizacji
praktyk przez studentdw przygotowywanych do
wykonywania zawodu nauczyciela (edycja 2011 r.
w wersji wznowionej).

Osrodek Rozwoju Edukacji — Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia - www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu IIl.

+ programy podnoszenia kwalifikacji nauczycieli ksztatcenia zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu - nauczyciele odbywajacy staze w przedsiebiorstwach w rzeczywistych warunkach pracy.

Docelowo (IV kwartat 2012 roku) produkty programéw beda dostepne przez Wyszukiwarke produktow
projektow konkursowych - www.zasobyip2.ore.edu.pl.

Projekty realizowane w trybie konkursowym:
3/POKL3.4.3/2008 nr 1/POKL/3.4.3/2010,

nr 1/POKL/3.4.3/2011 pt. Opracowanie i
pilotazowe wdrozenie programéw doskonalenia
zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczy-
cieli ksztatcenia zawodowego.

Osrodek Rozwoju Edukacji - Instytucja Posred-
niczaca Il stopnia — www.ore.edu.pl, zaktadka
Projekty konkursowe POKL IP2 dla Priorytetu IIl.
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