Wskazniki oswiatowe, bon edukacyjny
27.08.2019r. — 28.08.2019r.
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Na jakim etapie jest Twoja podréz do krainy miar efektywnosci?
Mity dotyczgce pomiaru efektywnosci
Mit 1: wiekszos¢ miar prowadzi do lepszej efektywnosci.

Mit 2: wszystkie miary dziatajg skutecznie w kazdej organizaciji
i w kazdym czasie.

Mit 3: dzieki powigzaniu wskaznikow z wynagrodzeniem zwiekszymy efektywnosc.
Mit 4: mozemy wyznaczy¢ odpowiednie cele na koniec roku.

Mit 5: mierzenie efektywnosci jest stosunkowo proste, a wlasciwe miary sg oczywiste.
Mit 6: projekt pomiaru efektywnosci mozna przekazac firmie

konsultingowe.
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PROGRAM.

Praktyczne wykorzystanie wskaznikoéw oswiatowych do kreowania lokalnej
polityki osSwiatowe;.

Analiza studium przypadku organizacji sektora publicznego.
Wzmocnienie strategicznej roli JST w obszarze oswiaty.
Niezamierzone skutki: ciemna strona mierzenia.

Przyktady kamieni wegielnych procesu wdrazania kluczowych wskaznikow
efektywnosci:

Kamien wegielny ,partnerstwo np. z pracownikami, zwigzkami zawodowymi i
podmiotami zewnetrznymi”.

Kamien wegielny ,transfer uprawnien na pierwszg linie”.
Kamien wegielny ,pomiar i raportowanie tylko tego, co jest istotne”.
Kamien wegielny ,rezygnacja z procesow, ktore nie przynoszg efektow”.

Kamien wegielny ,zrozumienie definicji zwycieskich wskaznikow
w catej organizacji”.
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PROGRAM

Analiza wybranych wskaznikéw oswiatowych jednostek
samorzadu terytorialnego, ktore zgtosily swoj udziat w
szkoleniu.

Omadwienie metodologii tworzenia wybranych do analizy wskaznikow.

Analiza wskaznikow poszczegolnych jednostek samorzadu
terytorialnego w kontekscie wskaznikow odniesienia.

Interpretacja wskaznikow w odniesieniu do kontekstow
poszczegolnych jst.

Whnioski z analizy raportow.
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PROGRAM .

1. Bon organizacyjny — mocne i stabe strony uzycia metody i narzedzia w

zarzgdzaniu.
e Studium przypadku wykorzystania bonu organizacyjnego.

e Whnioskii rekomendacje.
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PROGRAM.

Wyzwania w zarzgdzaniu zespotem ludzkim we wspoétczesnych jst

przy wykorzystaniu wskaznikéw.

Omowienie wskaznikdw wykorzystanych w narzedziu badawczym przez

MindSonar.

Budowanie zespotu (dyrektorow, nauczycieli, pracownikow jst) z

uzyciem wskaznikow i narzedzia MindSonar.
Wysoka jakos¢ lokalnej oswiaty — mit czy rzeczywistosc?

Systemy wartosci i modele mentalne pokolenia Z preferowane w miejscu

pracy — analiza wskaznikéw z wykorzystaniem MindSonar.
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- WskazniKiljako narzedzia pomiaru rozwoju o$wiaty

Wskaznik jest miarg sukcesu, porazki, stanu, odniesienia
dotyczgcyg zjawisk spotecznych, ekonomicznych,
gospodarczych, zwigzanych z zarzgdzaniem i innych
pozwalajgcg na ocene tego zjawiska.

Przykfady:

 Liczba ucznidow przypadajgca na jeden etat przeliczeniowy
nauczyciela

* % udziat subwencji oswiatowej w wydatkach oswiatowych
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Fundusze 2 $KODE R > 2
20 Rzeczpospolita (‘ e SO0 Unia Europejska
i oo I ol (), oo SEE nminmns o

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszawa @ tel. 22 34537 00, fox 223453770 @ www.ore.edu.pl



WskaZnik

To zmienna, czyli pewna cecha badanych
obiektow czy stanow, ktéra moze przyjmowac
rozne wartosci (przynajmniej dwie, np. istnienie
lub nieistnienie danej wiasciwosci)

Wskaznik to miara stanu

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszawa @ tel. 22 34537 00, fax 22 3453770 @ www.ore.edu.pl



Roznica pomiedzy miarami rezultatu i efektywnosci

Dawid Parmenter, Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI). Tworzenie, wdrazanie i
stosowanie

Wskazniki rezultatu odzwierciedlajg fakt, ze wiele miar stanowi
podsumowanie dziatan wiecej niz jednego zespotu. Miary te sg
przydatne przy obserwaciji tgcznej pracy zespotowej, ale niestety nie
pomagajg zarzgdowi w rozwigzaniu problemu, poniewaz trudno
ustali¢, ktére zespoty byly odpowiedzialne za efektywnos¢ lub jej
brak.

Wskazniki efektywnosci to miary, ktére mozna powigzaC z
zespotem |lub grupg zespotow scisle wspotpracujgcych dla
osiggniecia wspolnego celu. Efektywnosc lub jej brak pozostaje teraz
w gestii jednego zespotu. Miary te zapewniajg zatem przejrzystosc i

- [ ] L] r 1]
poczucie odpowiedzialnosci. .
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Niewiaéciv\ﬂ zdefiniowane wskazniki prowadzg do powaznych
konsekwenciji. Przyktady:

* przynoszgce szkode manipulowanie miarami, aby zwiekszycC
poziom wynagrodzenia kierownictwa;

« zachecanie zespotow do wykonywania zadan, ktore sg sprzeczne
ze strategicznym kierunkiem rozwoju;

« kosztowne metody ,pomiardow i raportowania”, ktore angazujg
cenny personel i pochfaniajg czas kierownictwa;

« opiewajgce na duze kwoty umowy z firmami konsultingowymi,
ktorych efektem sg nieprzydatne do niczego raporty.
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Przyktady z obszaru oswiatowego
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Na jakim etapie jest Twoja podroz do krainy miar
efektywnosci?

Mity dotyczgce pomiaru efektywnosci

« Mit 1: wiekszos¢ miar prowadzi do lepszej efektywnosci.

« Mit 2: wszystkie miary dziatajg skutecznie w kazdej organizacji
| w kazdym czasie.

« Mit 3: dzieki powigzaniu wskaznikow z wynagrodzeniem
zwiekszymy efektywnosc.

« Mit 4. mozemy wyznaczy¢ odpowiednie cele na koniec roku.

« Mit 5: mierzenie efektywnosci jest stosunkowo proste, a wtasciwe
miary sg oczywiste.

« Mit 6: projekt pomiaru efektywnosci mozna przekazac firmie
konsultingowej.
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Mit 1: wiekszos¢ miar prowadzi do lepszej
efektywnosci.

Aby miary funkcjonowaty prawidtowo, nalezy
przewidzieC prawdopodobne zachowania ludzi,
ktore bedg nastepstwem ich zastosowania, a
takze dgzyc¢ do zminimalizowania ich
potencjalnie negatywnych konsekwenciji.
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Mit 1: wiekszo$¢ miar prowadzi do lepszej
efektywnosci.

Niezbedne jest, aby przed zastosowaniem:

* Miara zostata przedyskutowana z odpowiednimi
pracownikami: ,Jesli to zmierzymy, to co
Zrobicie?”.

* Przeprowadzono pilotaz miary.

* Miara zostata odrzucona, jesli je] ciemna strona
wywotuje zbyt szkodliwe konsekwencje.
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Zwiekszenie jawnosci i przejrzystosci zycia spotecznego?

MuUusIiMY WECTDOWAL
UZY UTAINAC DANE
NA TEMAT  JNWNOSEL
ZYCIA PUBVLIGINEGRD
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Prosze o podanie przyktadow, ilustrujgcych mit nr 1.
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Mit 2: wszystkie miary dziatajg skutecznie w kazdej
organizacji i w kazdym czasie.

Fundamenty, jakie muszg istnieC, aby powstato
srodowisko, w ktéorym pomiar bedzie skuteczny:

1. Partnerstwo z pracownikami, zwigzkami zawodowymi i
podmiotami zewnetrznymi.

2. Transfer uprawnien na pierwszej linii.
3. Pomiar i raportowanie tylko tego, co jest istotne.
4. Rezygnacja z procesow, ktore nie przynoszg efektow.

5. Zrozumienie definicji ,zwycieskich wskaznikow
w catej organizacji”.
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Mit 3: dzi&i powigzaniu wskaznikow z wynagrodzeniem
zwiekszymy efektywnosc.

Znacznie istotniejszymi czynnikami niz
pienigdze s3:

e Uznanie,
e szacunek,
e samorealizacja.

Kiedy pofgczymy wskazniki z wynagrodzeniem, to stang sie one
kKluczowymi wskaznikami politycznymi (a nie kluczowymi wskaznikami
efektywnosci), ktore bedg przedmiotem manipulacji w celu zwiekszenia
prawdopodobienstwa wyzszej premii.
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Mit 4: m@&emy wyznaczyC odpowiednie cele na
koniec roku.

» \Wszystkie rodzaje celdow rocznych sg skazane na
niepowodzenie.

* brak wstepnego ustalenia celu rocznego nie jest
problemem, jezeli pracownicy sg regularnie
iInformowani o swoich postepach na tle oséb na
rownorzednych stanowiskach i reszty rynku.

Przyktad — korekty budzetu
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Mit 5: mierzenie efektywnosci jest stosunkowo
proste, a wkasciwe miary sg oczywiste.

« Zarowno w sektorze prywatnym jak |
publicznym organizacje sg prowadzone przez
Kierownictwo, ktore nie posiada jeszcze
zadnego formalnego wyksztatcenia w zakresie
pomiaru efektywnosci.
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Mit G: prgekt pomiaru efektywnosci mozna
przekazac firmie konsultingowe;.

,Mozesz to zrobi¢ sam u siebie”
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Przyktady ,,kamieni wegielnych” procesu wdrazania kluczowych wskaznikéw
efektywnosci:

« Kamien wegielny ,partnerstwo np. z pracownikami,
zwigzkami zawodowymi i podmiotami zewnetrznymi”.

« Kamien wegielny ,transfer uprawnien na pierwszg linie”.

« Kamien wegielny ,pomiar i raportowanie tylko tego, co jest
istotne”.

« Kamien wegielny ,rezygnacja z procesow, ktore nie
przynoszg efektow”.

« Kamien wegielny ,zrozumienie definicji zwycieskich
wskaznikow
w catej organizacji”.

Fundusze 7 D4RODEK e, 3 .
ki Rzeczpospolita ‘ = SO0 Unia Europejska
Europejskie .’ Rozwon N gl :
i Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska oA ,,g‘,s:\;\\ Europejski Fundusz Spoleczny

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszowa @ tel. 22 34537 00, fax 223453770 @ www.ore.edu.pl



Prosze o podanie innych przyktadow ,,kamieni
wegielnych”
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Praktyczne wykorzystanie wskaznikow
oswiatowych do kreowania lokalnej polityki
oswiatowe|.

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszowa @ tel. 22 34537 00, fax 22 3453770 @ www.ore.edu.pl



Struktlra wydatkow o$wiatowych
wszystkich JST w 2018 r.

Mariusz Tabor: Wydatki i dochody oswiaty samorzgdowej, materiat prezentowany podczas
spotkania GWD, 27.06.219R.
Europejskie
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‘ |
Struktura dochodow biezacych
wszystkich JST w 2018 r.

— Pozostate; 3,6%

Dotacje; 4,8% _ _

subwencja; 91,6%
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Dochody | wydatki biezgce oswiaty
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Procentowy wskaznik luki miedzy wydatkami

biezgcymi a dochodami oswiaty
samorzadowej
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Luka miedzy b‘cymi wydatkami a dochodami oswiaty w ujeciu procentowym — Dopiewo
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® ks miedzy biezacymi wydatkami a dochodami o$wiaty w
ujeciu kwotowym — Dopiewo
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. Stosunek Itﬂmledzy blezacyml wydatkami a dochodami oswiaty do
pozaoswia ch dochodow wtasnych (Uwaga! Wskaznik
eksperymentalny.) — Dopiewo
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Srednie'wskazniki luki miedzy wydatkami a

dochodami oswiaty w roznych kategoriach
JST
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|l Samc%zqdowa Debata Oswiatowa,
Warszawa, 11 kwietnia 2019r.

W wyniku wprowadzenia nowych zasad finansowania IST uzyskano stan, w ktorym w roku 2004
- subwencja ofwiatowa wyniosta 25,08 mid 1, a facane dochody biezace oswiaty - 25,74 mld 24
- wydatki biezace JST na oswiate - 34,05 mld 2}

-faczne wydatki placowe w oswiacie - 25,52 mid 2t

W efekeie doptata 2 wtasnych Srodkéw JST do subwencji powiekszone] o inne dochody biezace oswiaty
wyniosta 8,31 mid 2 (33,1% kwoty subwencji. Subwencja pokrywata 38% wydatkGw placowych w oswiacie
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1k fnansoa oty w cag cwoch fat warot o 28,45 mll f (54, 3% orymane] Subwencj oswiatowe
ora pokeywala e 856 wcatkow placowyen
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Luka finansowa - doptata 2 wiashych Stodkow do subwencjioswiatowe] (%subw. osw,

o |ukaw powiatach jest relatywnie niewielka, ale Silnie wzrosta w latach 201/-18 1 osiggnefa 12,01%;

o |ukaw wojewodztwach samorzadowych wynosi 32,87%, jednak ich wydatki na to zadanie s niewielkie;

o |uka w gminach wiejskich silnie wzrosta i w roku 2018 zblizyta sie do 50 procent (48,32%);

o luka w gminach migjsko-wiejskich osiagnefa w roku 2018 poziom 61,88%, przy czym w liczacych do 10 tys.
mieszk. wynosi 49%, w liczacych od 10 do 20 tys. - 60%, a w liczacych ponad 20 tys. - prawie 70%.

luka w gminach migjskich jest najwieksza i wynosi 76,18 %, przy czym w niewielkij grupie miast liczacych do
5 tys. migszk. wynosi tylko ok. 40%, aw wiekszych niz 5 tys. - prawie 80%;
luka w miastach na prawach powiatu osiagnefa 63,78%.
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Potrzeba rzetelnej debaty

- BREDSTAWIONY RAPORT, WYKORZYSTUIAC DANE Z€ SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ 5.7, ZWERYFIKOWANE
PRZEZ R1.0. | ZEBRANE PRZEZ MINISTERSTWO FINANSOW, POTWIERDZA POWAZNY WZROST LUKI FINANSOWE!
W OSWIACIE KTORY ZAGRAZA ZDOLNOSCI WYKONYWANIA PRZEZ GMINY, MIASTA | POWIATY ICH PODSTAWQWYCH

ZADAN, NIWECZAC WZCESNIE POTENCIAL ROZWOJOWY WIELU Z NICH,

DLATEGO ZACHODZI KONIECZNOSC PILNEGO PODJECIA DEBATY O FINANSOWANIU OSWIATY NA TLE SYSTEMU
FINANSOWANIA ZDECENTRALIZOWANYCH ZADAN PUBLICZNYCH W POLSCE.
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* We wszystkich grupach samorzgdow wzrosty
wydatki

Powiatom dodatkowo zmalata subwencja
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Przyczyny wzrostow kosztow
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Wychowankowie przedszkoli i oddziatéw
przedszkolnych w SP w podziale na rodzaje
organow prowadzacych
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t acznafliczba uczniow w ogolnodostepnych
szkotach dla dzieci i mtodziezy
prowadzonych przez JST
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Liczby @ieznidw w poszczegdlnych typach
ogolnodostepnych szkot dla dzieci
| mtodziezy prowadzonych przez JST
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Srednie‘liczby uczniow klas pierwszych
przypadajgcych na jedng szkote
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WielkosSci oddziatow

Przedszkola | ogdlnodostepne szkoty dla dzieci
| mtodziezy prowadzone przez JST
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Brednic wielkosci oddziatow przedszkolnych
w miastach pow. 5 tys. mieszkancow
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Brednic wielkosci oddziatow przedszkolnych
w miastach do 5 tys. mieszkancow
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Brednic wielkosci oddziatow przedszkolnych
na wsi
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Srednie‘wielkoéci oddziatow

ogolnodostepnych szkot dla dzieci | mtodziezy
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Srednie wielko$ci oddziatow
ogolnodostepnych szkot podstawowych.
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Srednie wielkosci oddziatow w siodmym
roku nauczania
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podstawowe] — Dopiewo
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Srednia wielko$¢ oddziatu klasy pierwszej szkoty
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Zmiahy sreédnich wielkosci oddziatow w siodmym roku
nauczania (I klasie gimnazjum/VII klasie SP) — Dopiewo
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Nauczyciele a uczniowie | wychowankowie
przedszkoli w jednostkach prowadzonych przez
JST
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Etaty przeliczeniowe nauczycieli w jednostkach
oswiatowych prowadzonych przez JST
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Etaty prz&czeniowe nauczycieli w jednostkach
oswiatowych prowadzonych przez JST w podziale na
rodzaje jednostek
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Liczba uczniow przypadajgcych na nauczycielski
etat przeliczeniowy — najwazniejszy wskaznik
charakteryzujgcy organizacje oswiaty | koszty
jednostkowe
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Liczby Ueznidow przypadajacych na jeden etat
przeliczeniowy (przedszkola i ogolnodostepne
szkoty dla dzieci i mtodziezy)
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Liczba wycho@kéw przypadajgca na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy
w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych przy SP i innych formach wychowania
przedszkolnego — Dopiewo
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Liczba ucz’éw przypadajgcych na jeden nauczycielski etat
przeliczeniowy w szkotach dla dzieci i mtodziezy (bez
specjalnych i artystycznych) — Dopiewo
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We wszystkich typach szkot koszty jednostkowe
WZrosty
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Sredni wiek nauczyciela
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Zmiana sﬁJktury wieku nauczycieli (wszystkie JST)

23%

20%

L

do25 26-30 31-35 3640 4145 4650 51-55 56-60 61-65 =65
Wiek

FProcent ogalnej liceby nauczycieli

=
b=

w2006 m 2018

Fundusze 2 O KODEK R . .
el Rzeczpospolita e SOXY7, Unia Europejska
Europejskie ‘ . , Rosibi e 944
i Wiedza Edukacja Rozwéj - Fotska Fouxacs) "0:;.(‘3“ Europejski Fundusz Spoteczny

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszowa @ tel. 22 34537 00, fax 22 3453770 @ www.ore.edu.pl



Sredni wiek nauczyciela — Dopiewo
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Struktura QJpni awansu zawodowego nauczycieli jednostek
oswiatowych prowadzonych przez powiaty ziemskie
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Procent nauczycieli dyplomowanych — Dopiewo
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Szkoty specjalne takze drozejg, a jeszcze
niedawno subwencja na uczniow
niepetnosprawnych starczata z naddatkiem
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Uczniowie z niepetnosprawnosciami w podziale na
specyfiki szkot (wszystkie organy prowadzgce) — caty kraj
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Finans%wanie ksztatcenia specjalnego

30 pazdziernik 2018 r.
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do uczniow nie

497 438P,
231 701P,
689 430P,

1595 175P;

83 315P,
50 739P,,
74 946 P,
203 151P26

499P32
684 715P34
274 836 P37

5178P38
580 309P39

96 373P40
P42

5067 805

469 719P,
252 532P,
677 590P,

1 788 256 P,

87 769P,
44 012P,,
72 026P,,
10 568 P,
224 083P,,
441P,,
664 601P,,

277 672P,,
6 502P,,

676 602P,,
113 916P,,

5 366 289

457 205P,
277 588P,
665 330 P,

1 998 057P,

93 484P,
42 077P,q
70 034P,,

11 078P30
245 047 P,
402P,,

643 510P42

254 756 P,
6 083P,,

783 679P,;
131 491P,,

5679 822

450 576 P,
311 357P
657 943P,

2 270 921P,

100 990P,
39 182P,,
63 109P,;
10 675P,,

271 544P,,

1214P,,

607 807 P45

Ps

251 201P,,

6 592P,,

880 678P,,
164 600 P,

6 088 389

450 395P,
331 300P,
636 451P,
2516 919P,
104 709P,

39 735P,,

62 966 P,

10 829 P,

17 062P,,

937P,,

585 714P51

20 386 P,
239 281P,,
6 354P,,

1 052 066 Py

220 040P,,
11 205P,
150 548 Py,
61 576P,,

6 518 473

datkowe kwot czesci oswiatowej subwencji ogdlnej w latach 2010 — 2018 odnoszace sie
osprawnych oraz ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (w tys. zt)

458 567
365 044
632 256
2891745
111 829
38 968
57 395
9451
17 450
968

581 642
15 479
220929
6 915

1222 744

262 664
10 955
170 825
62 497

7 138 324



Kwoty subwencji (czes¢ dodatkowa) EDUKACIT

NARODOWEJ

Wysokos¢ subwencji z tytutu niepetnosprawnosci
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Porodwnanie dodatkowej subwencji z liczbg uczniéw ogétem w
latach 2009 - 2018
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—o—|iczba uczniéw w tys. =—e=Dodatkowa kwota subwencji na ksztatcenie specjalne
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MINISTERSTWO
EDUKACII
NARODOWEJ

Struktura uczniow w latach 2006 - 2017

He

Udziat uczniow

Liczba uczniow z Liczba uczniow

Rok . , niepetnosprawny
orzeczeniami ogotem
chw %
2006 169 837 6 638 364 2,6%
2007 167 783 6423 948 2,6%
2008 171 064 6 281 660 2,7%
2009 165 023 6 180 021 2,7%
2010 159 615 6 088 892 2,6%
2011 158 315 6 069 767 2,6%
2012 158 850 5989 496 2,7%
2013 159971 5956 045 2,7%
2014 165 631 5984 149 2,8%
2015 174 338 6 006 932 2,9%
2016 184 008 5956 597 3,1%
2017 194 841 5993 027 3,3%

Fundusze
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MINISTERSTWO
Przyczyny wzrostu skali wzrostu zadan szkolnych i pozaszkolnych EDUKACJI
NARODOWEJ

Stan na 30 Liczba uczniow Autyzm w tym
. . z orzeczeniem - Wzrost R/R  zespoét Wzrost R/R  Sprzeienia Wzrost R/R
wrzesnia .
ogoétem Aspergera
2014 165 631 17 137 26 144
2015 174 338 5% 21 883 28% 28 517 9%
2016 184 008 6% 27 794 27% 30 854 8%
2017 194 838 6% 34 437 24% 33410 8%
5. mmssee QRE S ) oo &

-\.é;_'{?“
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MINISTERSTWO
EDUKACJI
NARODOWEJ

Pozostate niepetnosprawnosci nie wykazujg tak szybkiej
dynamiki wzrostu lub ich liczba spada

Liczba wybranych orzeczen o potrzebie ksztatcenia
specjalnego

62 500

48635 47730 47122 46386

D0 2504 g
22221
I 7292 7959 8182 8545
IIIIII

niepetnosprawnos¢ intelektualna w niepetnosprawnosc¢ intelektualna w stabowidzacy

stopniu lekkim stopniu umiarkowanym lub znacznym
2014 m 2015 W 2016 W 2017
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MINISTERSTWO
Szacunkowy koszt finansowania uczniow z orzeczonym EDUKACJI
NARODOWEJ

Przyktadowa kwota w subwencji na ucznidow z orzeczonym autyzmem

wzor: liczba uczniow z orzeczeniem * 9,5 * standard A

Subwencja narok Kwota w subwencji oSwiatowej Wozrost R/R w PLN Wzrost R/Rw %
2015 856 120 243

2016 1097 250 409 241 130 165 28%

2017 1397 520 955 300 270 546 27%

2018 1769 599 791 372 078 836 27%
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Co bedzie w przysztosci?
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Dotychcza‘we | przewidywane zmiany liczby wychowankow
przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych w SP
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Dotychcgsowe | przewidywane zmiany liczby uczniow
klas pierwszych szkot podstawowych
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e Dotychcz‘owe | przewidywane zmiany liczby uczniow
klas pierwszych szkot szczebla powiatowego
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uczniow szkot szczebla gminnego
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@ Dotychcz\ owe i przewidywane zmiany tgcznej liczby
uczniow szkot szczebla powiatowego
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¢ Dotychczasowe i przewidywane zmiany facznej liczby
uczniow ogolnodostepnych szkot dla dzieci i mtodziezy
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‘ Dotychczasewe i przewidywane zmiany liczb uczniéw na
etapach edukacyjnych
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BON ORGANIZACYJNY

MOCNE STRONY

o0 Unia Europejska
LR, Europejski Fundusz Spoteczny

Op gpal™

i Eﬂ?ggzjzsiie Rzeczpospolita

Wiedza Edukacja Rozwj I Poiska

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszowa @ tel. 22 34537 00, fax 223453770 @ www.ore.edu.pl




BON ORGANIZACYJNY

pozwala:

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszawa @ tel. 22 34537 00, fax 223453770 @ www.ore.edu.pl

inspektorom sprawdzic¢ ztozone arkusze, zatwierdzic je lub
ZWrocic do poprawy;

obstuzy¢ aneksy, pokazujgc precyzyjnie roznice pomiedzy
kolejnymi arkuszami;

na podstawie zatwierdzonych arkuszy precyzyjnie wyznaczyc
wynagrodzeniowg czesc planu finansowego;

przygo_towaé | zatwierdzi¢ kompletne plany finansowe, takze w
uktadzie zadaniowym;

obstuzy¢ proces zmian w planach finansowych;
przygotowac sprawozdania Rb i dokumenty bilansowe

na biezgco kontrolowac wykonanie planow finansowych i
rejestrowac przeptywy srodkow pienieznych miedzy JST a
podlegtymi placowkami.
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BON ORGANIZACYJNY

StABE STRONY:
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BON ORGANIZACYJINY

* Przyktady zastosowania bonu organizacyjnego
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Dziekuje za uwage

Fundusze . DERODEK
ieki Rzeczpospolita a
Europejskie ‘ @ ’ Rozwoju
i Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska Fouxacy

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszowa @ tel. 22 34537 00, fax 223453770 @ www.ore.edu.pl




