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1. Typ jednostki samorzaduterytorialnego (JST): gmina miejska
2. Nazwa JST: gmina miasta Brodnica, gmina miasta Rypin
3. Liczba mieszkacéw: gmina miasta Brodnica — 29 000, gmina miasta Rypin — 15 752

4. Obszar tematyczny: wspomaganie pracy szkét i przedszkoli w ksztattowaniu kompetencji
kluczowych

I.  Opis dobrej praktyki

1. Charakterystyka lokalnego systemu

Brodnica to miasto potozone we wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jest
siedzibg wiadz powiatu brodnickiego. Miasto lezy na terenie Pojezierza Brodnickiego, po obu
brzegach rzeki Drwecy. Brodnica liczy ok. 29 tysiecy mieszkaricéw, w tym 48% kobiet i 52% mezczyzn.
Ludnosé w wieku przedprodukcyjnym stanowi 19,3% ogétu, w wieku produkcyjnym 62,0% i wieku
poprodukcyjnym 18,7%. Przyrost naturalny w 2016 r. wynidst na 1000 mieszkancéw 1,65. W Brodnicy
dziata ponad 1,5 tys. podmiotéw gospodarczych. W 2016 r. oddano 181 mieszkan o powierzchni

12 035 m?, w tym 25 w budownictwie indywidualnym. W grudniu 2016 r. wskaZnik bezrobocia w$rdd
kobiet wyniést 7,5%, a mezczyzn 4,4% i systematycznie spada.

Brodnica stanowi m.in. centrum edukacyjne dla catego powiatu brodnickiego. Dla wtadz miasta
edukacja oparta na nowoczesnych rozwigzaniach stanowi jeden z priorytetdw, dlatego tez w szkotach
realizowane byty projekty edukacyjne finansowane m.in. ze srodkéw UE, w tym , Wyksztatceni

z perspektywami”, , Inwestujemy w siebie” czy tez dla najmtodszych , Przedszkole dla wszystkich”.
Brodnicka oswiata prowadzona przez wtadze miasta to ponad 4 tysigce ucznidw w 3 przedszkolach,

5 szkotach podstawowych, w 2 gimnazjach i liceum ogdlnoksztatcgcym. W tych placdwkach znajduje
zatrudnienie ponad 450 nauczycieli

Rypin to niespetna szesnastotysieczne miasto potozone w odlegtosci 20 km od Brodnicy. Powiaty
brodnicki i rypinski sasiadujg ze sobg. Gmina miasta Rypin jest organem prowadzacym dla

3 przedszkoli, 2 szkét podstawowych i liceum plastycznego, w ktdrych uczy sie ponad 2000 ucznidw,
a zatrudnionych jest ponad 200 nauczycieli. Od ponad 10 lat rypiiski samorzad podejmuje dziatania
wspierajgce dziatalnos¢ szkdt i przedszkoli z wykorzystaniem Srodkdw Unii Europejskiej. Realizowane
w szkotach projekty miaty na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw m.in. poprzez
ksztattowanie kompetencji kluczowych ucznidw.

Dziatania w ramach realizacji ponadregionalnego programu z ,Nauka Scistg za Pan Brat”
koncentrowaty sie wokét rozwijania umiejetnosci matematyczno-przyrodniczych i umiejetnosci
uczenia sie. Wykorzystano zmodernizowane tresci i metody nauczania: interdyscyplinarne zajecia
pozalekcyjne, projekty edukacyjne, zimowe laboratoria odkry¢, letnie obozy naukowe organizowane
na uczelniach czy Festiwal Nauki w Rypinie. Te projektowe formy realizacji majg zapewnic
efektywnos¢ podejmowanych dziatan.

W kolejnych projektach, w tym trzech edycjach Szkoty Réwnych Szans, ich punktem stycznym byty
dziatania wokdt ksztattowania kompetencji porozumiewania sie w jezyku ojczystym i jezykach obcych,
Swiadomosci i ekspresji kulturalnej oraz inicjatywnosci i przedsiebiorczosci. A wszystko to
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z wykorzystaniem technik informacyjno-komunikacyjnych rozwijajacych kompetencje informatyczne.
Aktualnie Miasto Rypin realizuje kolejny projekt: , Szkota Jutra — dajacy uczniom duze mozliwosci
ksztattowania wszystkich kompetencji kluczowych.

W obu miastach — Brodnicy i Rypinie — troska o przygotowanie mtodych ludzi do dorostego zycia
stanowi podstawe dziatania wtadz w zakresie edukacji, ktére skupiajg sie na stwarzaniu mozliwosci
wyposazenia kazdego ucznia, w tym takze niepetnosprawnego, w wazne w ich zyciu kompetencje
kluczowe.

2. Problem, ktéry byt powodem wdrozenia innowacji

Kiedy w 2016 r. gmina miasta Rypin zdobyta pierwsze, a gmina miasta Brodnica 10 miejsce

w rankingu ,Wspdlnoty” na wykorzystanie srodkdw unijnych w obszarze oswiaty w kategorii miasta
powiatowe przyszedt czas na refleksje. Co dalej? Na ile zrealizowane i realizowane w obu miastach
dziatania dedykowane oswiacie a zainicjowane przez samorzad przetozyly sie na oczekiwane efekty?
Na ile zaprocentowaty uksztattowanymi kompetencjami uczniéw opuszczajgcych szkote, czy tez
zaowocowaty zadowoleniem, najwazniejszych interesariuszy procesu edukacyjnego: ucznidéw i ich
rodzicow? Jakie dziatania mozna jeszcze podjagé, aby jakosc pracy naszych szkot byta wiecej niz
zadawalajaca?

Niepokojacy byt bowiem fakt, ze inwestowane w doskonalenie zawodowe nauczycieli srodki
kierowane byty na powtarzajacg sie od kilku lat te samg tematyke szkolen albo na coraz to wieksza
liczbe studiow podyplomowych, nie zawsze wynikajgca z potrzeb szkoty .

W tym samym czasie pojawita sie propozycja ORE dotyczaca udziatu w programie pilotazowym
»Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na
rozwéj szkét i kompetencji kluczowych uczniéw”. Obydwa samorzady ochoczo przystgpity do projektu
z nadziejg na nowe inspiracje. Samorzad rypifski — z bagazem dos$wiadczen z realizacji projektu 3.5,
samorzad brodnicki — nastawiony na poszukiwanie optymalnych rozwigzan dla lokalnej oswiaty.

W trakcie realizacji projektu juz pierwsze spotkania w grupie samorzagdéw miejskich wykazaty, ze oba
miasta majg podobne problemy oraz oczekiwania. Juz w trakcie zaje¢ szkoleniowych zarysowane
zostaty obszary wspélne dla obu samorzaddéw, ktére wyznaczg zadania do realizacji.

3. Naczym polega zastosowane rozwigzanie?

W ramach projektu kazde z miast — Brodnica i Rypin — przygotowato wtasny plan wspomagania szkét
i przedszkoli w zakresie ksztattowania kompetenc;ji kluczowych ucznidow. Kazdy z opracowanych
planéw doskonale wpisuje sie w polityki oswiatowe obydwu samorzgddéw. Celami strategicznymi

w obu planach jest wdrozenie systemu wspomagania rozwoju kompetencji kluczowych ucznidéw

w szkotach i przedszkolach danego miasta. Cele operacyjne, takze identyczne w obu planach, to:

1. Kadra kierownicza szkét i przedszkoli zna kompetencje kluczowe i stosuje je w nadzorze
pedagogicznym i planowaniu pracy szkoty.

1 Projekt POKL System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu
szkot i wprowadzenie zmian prawnych w obszarze doskonalenia zawodowego nauczycieli realizowany przez
Osrodek rozwoju Edukacji od stycznia 2013 r. do czerwca 2015 r.
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2. Przygotowani przez samorzad eksperci wspomagania projektujg realizacje kompleksowego
(procesowego) wspomagania w szkotach i przedszkolach.

3. Kazda szkota i przedszkole realizuje kompleksowe (procesowe) wspomaganie w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych.

4. Szkoty uczestniczg w programie grantowym w zakresie ksztattowania kompetenciji
kluczowych ucznidw.

5. W Rypinie i Brodnicy sg zorganizowane i dziatajg sieci wspdtpracy i samoksztatcenia, ktére
taczg zaangazowanych nauczycieli z obu tych miast we wspomaganie.

Oznacza to, ze kazde z miast realizuje swdj plan, zachowujac indywidualnos¢, a wartoscig dodang s3
dziatania wspdlne podejmowane przez oba miasta w tym obszarze. Wsrdd planowanych
i podejmowanych dziatan wspdlnych nalezy wymienié:

e szkolenia kadry kierowniczej szk6t/placowek,

e przygotowanie ekspertéw wspomagania,

e wprowadzenie procesowego wspomagania w szkofach i przedszkolach,
e realizacja grantéw edukacyjnych.

Reasumujac, zaproponowane rozwigzanie polega na przygotowaniu podobnych planéw
wspomagania szkét w zakresie kompetencji kluczowych ucznidéw w dwéch sgsiadujacych ze sobg
gminach miejskich (Brodnicy i Rypinie). Plany te posiadajg czesci odrebne (indywidualne dla kazdej
jednostki) oraz czesci wspdlne, ktére realizowane sg we wspodtpracy obu jednostek, przyczyniajgc sie
do optymalizacji wykorzystania srodkdéw i zasobdéw JST.

4. Kto, kiedy i co zrobit?

Oba samorzady rozpoczety od diagnoz majgcych na celu rozpoznanie sposobu postrzegania oswiaty

i jej potrzeb przez interesariuszy. Uznano bowiem, ze zmiany moga odbywa¢ sie jedynie po doktadnej
analizie mocnych i stabych stron lokalnych systemdw oswiaty. Duzo informacji diagnostycznych
dostarczyty takze ankiety przeprowadzone z nauczycielami.

Doskonatym sposobem na zainteresowanie catego srodowiska lokalnego problemami oswiaty,
okazaty sie przeprowadzone w pazdzierniku 2017 r. w obu miastach spotkania dialogowe poswiecone
sylwetce absolwenta. W spotkaniach uczestniczyli nauczyciele, rodzice, przedstawiciele lokalnego
biznesu, a w Rypinie takze uczniowie. Wsrdd spotecznosci lokalnej przeprowadzona zostata takze
sonda karteczkowa ,,Jakie cechy pozwalajg ludziom dobrze zy¢?” (wiedza, umiejetnosci, postawy).
ChcieliSmy zaangazowac¢ w dziatania na rzecz oswiaty jak najszerszg grupe mieszkancéw. Uznalismy
bowiem, ze bez partycypacji spotecznej zakres oczekiwanych zmian moze okazad sie niewielki.

Kolejnym etapem byto przekonanie do koniecznych zmian kadry kierowniczej szkét, gdyz bez
wsparcia dyrektorow szkét samorzad nie moze liczy¢ na wdrozenie nawet najlepszych rozwigzan.
Zaproponowalismy dyrektorom udziat w réwnolegtym projekcie ORE ,,Przywdédztwo — opracowanie
modeli ksztatcenia i wspierania kadry kierowniczej systemu oswiaty” (w ramach projektu szkolenia
dla dyrektorow szkot i placéwek z zakresu metod ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw).
Przekonanie o koniecznosci pozyskania dyrektoréw do uruchomienia procesowego wspomagania
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w szkotach i placéwkach przyswiecato JST zaréwno w Rypinie, jak i w Brodnicy. Uzupetnieniem
dziatan projektowych byty spotkania dla dyrektoréw szkoét/placowek z ekspertem z zakresu
wspomagania, raz w Brodnicy i raz w Rypinie, z mozliwoscig dyskusji i wymiany zdan — co bardzo
przetamato zachowawcze postawy czesci z nich.

Wspdlnie w okresie jesien 2017 r. — lato 2018 r. zorganizowali$my takze szkolenia dla nauczycieli
przygotowujgce ich do petnienia roli ekspertéw wspomagania w szkofach i przedszkolach oraz dla
koordynatoréw sieci wspoétpracy i samoksztatcenia. Kazdy ekspert przeszedt ponad 200 godzin
szkolenia przygotowujgcego go do pracy z nauczycielami w formie procesowego wspomagania.
Nastepnie podejmowalismy wspdlne dziatania majace na celu rozwdéj kompetencyjny ekspertéw
wspomagania poprzez organizacje szkolerh merytorycznych oraz umozliwienie im ukonczenia kursu
trenerskiego. W maju 2018 r. odpowiednio przygotowani eksperci weszli do szkét i rozpoczeli
kompleksowe wspomaganie ukierunkowane na rozwéj kompetencji kluczowych uczniow —
przeprowadzali diagnoze i wspdlnie z nauczycielami okreslali obszary do rozwoju szkoty.

Poczatki ich pracy nie byty tatwe. Nowa forma pracy z nauczycielami odkrywata skrywane czasem
obszary faktycznych potrzeb i stabosci w pracy nauczycieli. Eksperci wspomagania spotykali sie wiec
z ich opiekunem w celu wyjasnienia watpliwosci i udzielenia wsparcia. Od wrzesnia 2018 r. szkoty
rozpoczety wdrazanie zaplanowanych dziatai. W maju 2019 r. ocenity efekty realizacji
podejmowanych dziatan i w wielu przypadkach byt to poczatek planowania pracy na kolejny rok
szkolny.

Brodnica jesienig 2018 r. ogtosita po raz pierwszy granty edukacyjne na realizacje zadan zwigzanych

z rozwojem wyznaczonych kompetencji kluczowych w zakresie rozumienia i tworzenia informacji,
kompetencji matematycznych, rozwijajagcych myslenie, kompetencji osobistych i w zakresie
umiejetnosci uczenia sie oraz Swiadomosci i ekspresji kulturalnej. Wnioski na granty ztozyty wszystkie
szkoty w Brodnicy. Realizacja projektdw grantowych trwata do wrzesnia do grudnia. Nowy sposdb
organizacji zaje¢ dla ucznidéw w ramach grantéw w formie pozalekcyjnej wynikajacej z diagnozy
faktycznych potrzeb - uzyskat bardzo pozytywne opinie. Projekt bedzie kontynuowany w kolejnych
latach.

Rypin planuje ogtoszenie grantéw edukacyjnych skierowanych do szkét na realizacje zadan
zwigzanych z ksztattowaniem kompetencji kluczowych uczniéw w ostatnim tygodniu sierpnia 2019 r.

Planowane dziatania/kontynuacja

Miasta Rypin i Brodnica planujg kontynuowanie wprowadzania procesowego wspomagania szkot
i przedszkoli mimo zmiany formy dofinansowania doskonalenia nauczycieli. Podpisane w 2019 r.
porozumienia o wspotpracy z zakresu wspomagania z Kujawsko-Pomorskim Centrum Edukacji
Nauczycieli w Toruniu zapewnia nam ciggtos¢ dziatania. A ponadto:

e Kontynuowane bedzie doskonalenie ekspertéw wspomagania (rozwéj kompetenc;ji).

e Od wrzesnia 2019 r. eksperci wspomagania wraz z dyrektorami szkét przygotujg wnioski do
JST o dofinansowanie form doskonalenia nauczycieli, zgodnie z przygotowang analizg potrzeb
szkot/placowek (wg. nowej formuty doskonalenia nauczycieli).

e Kontynuowane bedga programy grantowe, Brodnicki Program Grantowy zostat wpisany do

Lokalnego programu wsparcia edukacji uzdolnionych dzieci i mtodziezy, co gwarantuje $rodki
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b)

c)

d)

e)

f)

g)

na realizacje w kolejnych latach. Sam program moze ulegaé¢ modyfikacji, ale zawsze bedzie
opierat sie na ksztattowaniu kompetencji kluczowych.

W aktach prawnych JST dotyczgcych dofinasowania doskonalenia nauczycieli zawarty zostat
obszar dotyczacy zabezpieczenia srodkdw na wspomaganie (realizacje procesowego
wspomagania).

Kontynuowane beda spotkania dialogowe jako jedna z form oceny i kierunkéw dalszych
zmian w lokalnej oswiacie.

5. Jakie efekty osiggnieto?

Prowadzenie doskonalenia nauczycieli w formie procesowego wspomagania we wszystkich
szkotfach i przedszkolach.

Powstanie brodnicko-rypinskich sieci wspdtpracy i samoksztatcenia, w tym sieci ekspertéw
wspomagania, matematykdw, przyrodnikdw, humanistéw, nauczycieli jezyka angielskiego
i edukacji wczesnoszkolnej.

Wybér i przygotowanie sposréd najlepszych nauczycieli ekspertéw wspomagania, ktérzy
znajg srodowisko nauczycielskie i zyskujg autorytet dzieki wiedzy i wtasnemu warsztatowi.

Obnizenie kosztéw doskonalenia dyrektoréw i nauczycieli dzieki wspdlnej organizacji szkolen
i spotkan oraz dzieleniem sie kosztami.

Wymiana doswiadczen pomiedzy samorzadami na réznych szczeblach: pracownicy operacyjni
JST zajmujacy sie os$wiatg, kadra kierownicza szkét, nauczyciele.

W naszych szkotach zmienita sie postawa nauczycieli oraz wzrosta sSwiadomos¢ roli, jaka
odgrywa praca z uczniem pod katem ksztattowania kompetencji kluczowych jako realizacji
obowigzku przygotowania do dorostego zycia. Wielu nauczycieli realizowato takie zadania bez
powigzania swoich dziatan z kompetencjami kluczowymi.

W trakcie realizacji plandw nastgpita zmiana przepisow w zakresie dofinansowania
doskonalenia nauczycieli, co wymusito poszukanie rozwigzania zgodnego z nowymi zasadami
— efektem okazato sie nawigzanie wspétpracy na poziomie JST, szkoty i Kujawsko-
-Pomorskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli. Podpisanie przez dyrektoréw szkét umow
z KPECN na realizacje procesowego wspomagania przez naszych ekspertéw okazato sie
nowym rozwigzaniem modelowym.

Udziat w projekcie pozwolit nam na spojrzenie na naszg oswiate z pewnej perspektywy. Uswiadomit,
jak wazna jest partycypacja w podejmowaniu decyzji, analiza SWOT i plan SMART. Utwierdzit nas

w przekonaniu, ze gdy wiejg wichry zmian, jedni budujg mury, inni wiatraki. W Brodnicy i Rypinie
budujemy wiatraki.

6. lle to kosztowato?

Wszystkie dziatania zwigzane z udziatem w projekcie ORE byty dla samorzadu nieodptatne, co
stanowito wazny argument dla wtadz JST. Finansowanie realizacji przygotowanego w ramach udziatu
w projekcie ,,Planu wspomagania” obejmowato koszty przygotowania ekspertow wspomagania
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(200 godzin warsztatéw) oraz sfinansowanie dwdch spotkan dyrektoréw szkét. Wszystkie te koszty
podzielone zostaty na dwa samorzady. Pierwsze pilotazowe wejscia ekspertéw wspomagania do szkot
odbywaty sie w ramach praktyki i nabywania doswiadczenia. Zostali oni wyposazeni w nowg wiedze

i umiejetnosci realizacji dziatan podejmowanych w szkotach: warsztatéw organizowanych w ramach
diagnoz wstepnych i pogtebionych, okreslenia celéw i wypracowania rocznych planéw wspomagania
z efektywnymi metodami wdrozenia oraz oceny efektow realizacji RPW.

Od roku 2019 srodki na wspomaganie sg zaplanowane w budzetach szkét w ramach srodkéw na
doskonalenie zawodowe nauczycieli (wszystkie zadania z zakresu doskonalenia nauczycieli, w tym
wspomaganie nie przekracza 0,8% odpisu).

Koszty szkolen rad pedagogicznych oraz innych form doskonalenia wynikajgce z przygotowanych
w szkotach Rocznych Planéw Wspomagania zostaty szczegdétowo skalkulowane i mieszczg sie
w kwotach przeznaczonych na ten cel w ich budzetach.

W budzecie miasta Brodnicy w 2019 r. na wszystkie zadania z zakresu doskonalenia zawodowego
nauczycieli, w tym na procesowe wspomaganie realizowane w szkotach przeznaczono 226 150 tys. zt,
w Rypinie — 108 380 zt, co miesci sie w kwocie 0,8% wymaganych ustawg Karta Nauczyciela.
Racjonalne zaplanowanie wydatkédw nie powoduje potrzeby zwiekszenia srodkéw w budzecie.
Dodatkowymi wydatkami sg natomiast srodki na granty edukacyjne. Obydwa miasta planujg kazdego
roku kwote minimum 10 tys. zt na kazdg ze szkét.

7. Dlaczego warto promowac to rozwigzanie?
Waga problemu: ocena 5

Wazna jest dbatosc JST o warunki zapewniajgce bezpieczne i higieniczne warunki pracy szkét

i przedszkoli (to jedno z podstawowych zadan organu prowadzgcego), ale nie mniej wazna jest
dbatos¢ o jakosc¢ ich pracy, a wrecz nieustanne zabieganie o podnoszenie tejze jakosci. Jakosci, ktéra
bedzie miata przetozenie na dobre, szczesliwe zycie absolwentdow.

Zalezy nam — jako organom prowadzgcym, aby nasze szkoty stawaty sie organizacjami uczacymi sie.
W uczacej sie organizacji czynnikiem kluczowym jest zbiorowa refleksja. Uczaca sie szkota nadaza za
zmianami, nieustannie sie rozwija i doskonali, zatrudnia efektywnych i kompetentnych nauczycieli,
realizuje ambitne cele, a podmioty szkolne skupiajg swoje dziatania wokét wspdlnej wizji i celow
rozwoju. Rozpoznaje i burzy fatszywe schematy myslowe, zespotowo rozwigzuje problemy, docenia
skuteczny przeptyw informacji, wprowadza rozwigzania systemowe. | takie wtasnie szkoty

i przedszkola chcemy mie¢ w Brodnicy i Rypinie. Jestesmy na dobrej drodze. Ale droga przed nami
jeszcze daleka. Wazne jednak, ze wiemy, dokad zmierzamy.

Warto promowac nasze rozwigzanie, poniewaz:

a) Etap prac zwigzanych z przygotowaniem do wdrozenia procesowego wspomagania pozwolit
JST na inne spojrzenie na oswiate, nie tylko ze strony ustawowych obowigzkéw organu
prowadzgcego, ale takze od strony jakosci lokalnej oswiaty oraz oczekiwan spotecznych.

b) Samorzady zaangazowaty sie w podziat Srodkédw na doskonalenie nauczycieli, ktére
planowane sg wytgcznie pod potrzeby szkoty.
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c) Nawigzane zostaty relacje z dyrektorami szkoét pod katem jakosci pracy, wpierania obszaréw
do rozwoju w kazdej z nich.

d) Dyrektorzy szkdét zaakceptowali organizowanie doskonalenia nauczycieli w formie
procesowego wspomagania pracy szkoty, jako jednego z elementdw uzupetniajgcych wymogi
nadzoru pedagogicznego, a nie cos co ich dodatkowo obcigza.

e) Nawigzanie wspétpracy przez dwa samorzady w realizacji zadan wynikajgcych z udziatu
w projekcie przerodzita sie we wspétprace rowniez w innych dziedzinach, np. konsultacje
w sprawach prawnych, dzielenie sie wiedzg z konferencji i szkoler, wsparcie w biezgcych
problemach administracyjnych.

f) Rozbudzone zostato zainteresowanie srodowiska lokalnego szkotami, w ktdrych jakos¢
edukacji nastawionej na wyposazanie w kompetencje kluczowe stanowi podstawe pracy.

Innowacyjno$¢ podejscia: ocena 4/3
a) Objecie procesowym wspomaganiem wszystkich szkot.

b) Wspodtpraca pomiedzy samorzagdami w obszarze dziatarn podnoszacych jakos¢ pracy szkot
i przedszkoli.

c) Realizacja procesowego wspomagania przez ekspertdw przygotowanych przez JST oraz
nawigzanie wspotpracy z osrodkiem doskonalenia nauczycieli, ktory przejat opieke
merytoryczng nad ekspertami.

d) Ekspert wspomagania jest dla dyrektora szkoty osobg, ktéra odpowiada za diagnoze
faktycznych potrzeb, wspdtuczestniczy w planowaniu szkolen i warsztatéw, a przede
wszystkim znajgc potrzeby szkoty na biezgco wspodtpracuje z dyrektorem w zakresie
doskonalenia.

e) Nowa formuta wspodtpracy z osrodkiem doskonalenia nauczycieli nadzorujgcym procesy
wspomagania w szkotach.

Skuteczno$¢ rozwigzania: ocena 4

Wypracowany i wprowadzony w naszych samorzgdach model wspomagania wpisuje sie nie tylko

w zaspokojenie potrzeb szkét z zakresie rzetelnej diagnozy potrzeb, ale takze wyznacza wskazniki do
racjonalnego wydatkowania srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli, zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami. Okazato sie, ze dobrze przygotowane plany wydatkowania srodkéow na
doskonalenie, uwzgledniajgce rézne jego formy oraz obejmujace wiekszg liczbe nauczycieli,
spowodowato, ze pieniedzy na doskonalenie nie brakuje. Kosztowne i organizowane dla matej grupy
nauczycieli szkolenia niejednokrotnie prowadzity do mato racjonalnego wydatkowania sSrodkéw i nie
byty ukierunkowane na potrzeby szkoty. W procesowym wspomaganiu nastawionym na realizacje
potrzeb szkoty — uczen stat sie celem dziatan. Taki sposdb myslenia przerodzit sie w dziatania.

Replikowalnos¢ — kto moze z niego skorzystac, ile JST: ocena 5

Z rozwigzania mogg korzystac¢ JST o réznej liczbie szkot i przedszkoli, z réznym stopniem
organizacyjnym oraz osrodki doskonalenia nauczycieli. Rozwigzanie ma trzy zalety:
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a)

b)

c)

a)

b)

c)

d)

f)

g)
h)

Moze z niego skorzystac kazdy samorzad na swoim terenie w wybranych lub wszystkich
jednostkach o$wiatowych.

Projekt moze by¢ realizowany we wspdtpracy z sgsiednim samorzgdem, bo przynosi nie tylko
efekty finansowe, ale takze mozliwos¢ wymiany doswiadczen (np. sieci wspotpracy
i samoksztatcenia).

Osrodki doskonalenia nauczycieli mogg obja¢ wspomaganiem znaczne wiekszg liczbe szkét,
majgc mozliwosé skorzystania z ustug ekspertéw wspomagania przygotowanych przez JST.
8. Zalecenia dotyczace replikacji

Trzeba przygotowac sie na opér przed zmiang zaréwno ze strony kadry kierowniczej, jak
i nauczycieli.

Wystepuja trudnosci w pozyskaniu kandydatéw na dobrych ekspertéw wspomagania.

Ryzyko sprowadzenia wspomagania do okazjonalnych metod pracy na potrzeby realizacji
wymogow ustawowych bez powigzania z procesem, jaki powinien towarzyszy¢
wspomaganiu.

Stabe zainteresowanie dyrektoréw szkét dziataniami eksperta wspomagania w szkole.

Brak powigzania procesowego wspomagania z petnionym przez dyrektora nadzorem
pedagogicznym.

Niekompetentny ekspert wspomagania, dziatajgcy bez mozliwosci konsultacji, wymiany
doswiadczen np. w sieci.

Mato wartosciowe merytorycznie formy wdrazania rocznych planéw wspomagania.

Btedy w planowaniu srodkdw na doskonalenie, w tym na wspomaganie na etapie szkét i JST.

Dane kontaktowe osoby, ktdra moze przekazac szczegétowe informacje
na temat rozwigzania

Imie i nazwisko: Anna Kupczyk

Funkcja: Kierownik Biura Oswiaty Urzedu Miejskiego w Brodnicy
Adres: ul. Kamionka 23, 87-300 Brodnica

Telefon: 518 173 443

E-mail: akupczyk@brodnica.pl

Imie i nazwisko: Matgorzata Switalska

Funkcja: Dyrektor Miejskiego Zespotu Obstugi Oswiaty w Rypinie
Adres: ul. Warszawska 40, 87-500 Rypin

Telefon: 54 280 9636

E-mail: malgorzata.switalska@rypin.eu
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lll.  Wzorcowe dokumenty i materiaty dostepne dla podmiotéw
zainteresowanych replikacja

Zarzadzenie Nr 237/2018 Burmistrza Brodnicy z dnia 14.08.2018 r. w sprawie przyjecia Planu rozwoju

osSwiaty oraz wspomagania szkoét i przedszkoli gminy miasta Brodnicy w zakresie ksztattowania

kompetencji kluczowych

Zarzadzenie Nr 253/2018 Burmistrza Brodnicy z dnia 7.09.2018 r. w sprawie ogtoszenia konkursu

grantowego na realizacje dziatan ksztattujacych kompetencje kluczowe uczniéw w szkotach
i przedszkolach

Zarzadzenie nr 122/2018 Burmistrza Rypina z dnia 22 sierpnia 2018 r. w sprawie przyjecia Planu

wspomagania szkét i przedszkoli gminy miasta Rypin w zakresie ksztattowania kompetencji
kluczowych
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https://bip.brodnica.pl/index.php?type%3D4%26name%3Dbt29%26func%3Dselectsite%26value%255B0%255D%3D225791
https://bip.brodnica.pl/index.php?type%3D4%26name%3Dbt29%26func%3Dselectsite%26value%255B0%255D%3D225791
https://bip.brodnica.pl/index.php?type%3D4%26name%3Dbt29%26func%3Dselectsite%26value%255B0%255D%3D225791
https://bip.brodnica.pl/index.php?type%3D4%26name%3Dbt29%26func%3Dselectsite%26value%255B0%255D%3D225868
https://bip.brodnica.pl/index.php?type%3D4%26name%3Dbt29%26func%3Dselectsite%26value%255B0%255D%3D225868
https://bip.brodnica.pl/index.php?type%3D4%26name%3Dbt29%26func%3Dselectsite%26value%255B0%255D%3D225868
http://bip.rypin.eu/?app=zarzadzenia&nid=6511&y=2018
http://bip.rypin.eu/?app=zarzadzenia&nid=6511&y=2018
http://bip.rypin.eu/?app=zarzadzenia&nid=6511&y=2018

