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Przewidywany czas

Na realizacje prezentacji nalezy przewidzie¢ okoto 40-50 minut.
Opis prezentacji

Prezentacja pokazuje, w jaki sposdb Profil absolwenta i absolwentki moze zostac
przeksztatcony w cele rozwojowe szkoty, codzienne praktyki pedagogiczne,

rozwigzania organizacyjne oraz kryteria monitorowania efektow.

Gtownym przedmiotem wystgpienia jest program wychowawczo-profilaktyczny
rozumiany jako strategia rozwoju placéwki i narzedzie zarzgdzania kulturg szkoty.
Uczestnicy powinni po zakonczeniu spotkania rozumie¢, jak powigzad profil
absolwenta i absolwentki z diagnozg potrzeb, kulturg organizacyjna,
przywodztwem pedagogicznym, partycypacjg spotecznosci szkolnej, dziataniami

profilaktycznymi oraz cyklem planowania, realizacji, monitorowania i ewaluacji.
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Najwazniejsze pytanie organizujgce prezentacje brzmi:

Jak dyrektor moze przefozyc zatozenia Reformy26. Kompas Jutra na spojny
system pracy szkoty, ktory wzmacnia rozwdoj uczniow i prowaadzi

do rzeczywistej zmiany kultury placowki?

Czesc I. Reforma26. Kompas Jutra oraz rola Profilu

absolwenta i absolwentki

Pierwsza czeS¢ wyjasnia kierunek zmiany edukacyjnej oraz znaczenie
Profilu absolwenta i absolwentki jako wspdlnego punktu odniesienia

dla dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i profilaktyczne;.

Pokazuje uwarunkowania spoteczne i technologiczne Reformy26. Kompas Jutra,
napiecie miedzy osiggnieciami edukacyjnymi a dobrostanem i sprawczoscig
ucznidw oraz przejscie od dziatania reaktywnego do Swiadomego projektowania
Srodowiska rozwoju. Slajdy tej czesci przedstawiajg réwniez architekture profilu
absolwenta i absolwentki: wartosci, sprawczos¢, kompetencje i wiedze. Uwaga
uczestnikdw zostaje skierowana na wzajemne powigzanie tych elementéw oraz
na koniecznosc¢ tworzenia takich doswiadczen szkolnych, ktore umozliwiajg ich
rownoczesny rozwoj. Profil absolwenta i absolwentki petni funkcje kompasu

pedagogicznego, ktory porzadkuje cele i decyzje szkoty.
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Czesc Il. Kultura szkoty i rola Program

wychowawczo-profilaktycznego w procesie

rekulturacji (zmiany kultury szkoty)

Druga czes¢ stanowi zasadniczy obszar prezentac;ji.

1)

2)

Wyjasnia przejscie od programu rozumianego jako zbiér akcji, tematow
i harmonogramow do programu rozumianego jako strategia rozwoju
szkoty. Program powinien tgczy¢ diagnoze, cele wynikajgce z Profilu
absolwenta i absolwentki, dziatania catej spotecznosci, sposéb
monitorowania i ocene uzyskiwanych efektow. W tej czesci zostaje
przedstawiona kultura szkoty jako rzeczywiste Srodowisko realizacji
Reformy26. Kompas Jutra. Analizie podlegajg wartosci, normy, jezyk,
rytuaty, relacje i gtebokie przekonania dotyczgce ucznia, nauczyciela,
odpowiedzialnos$ci, wspotpracy i btedu. Slajdy pokazujg réwniez proces
rekulturacji szkoty, jego dynamike oraz znaczenie przywddztwa,
wspotpracy i organizacyjnego uczenia sie. Program wychowawczo-
profilaktyczny szkoty i placowki oSwiatowej zostaje ukazany jako narzedzie

Swiadomego ksztattowania kultury organizacyjnej placéwki.

Zwraca uwage na znaczenie przywodztwa i odpowiedzialnosci

za wdrozenie. Dyrektor zostaje przedstawiony jako lider pedagogiczny,
organizator procesu i osoba dbajgca o spéjnosc celdw, dziatan, zasobow
i sposobow monitorowania. Jego zadaniem jest tworzenie warunkow

do wspotpracy, wspdlnego uczenia sie i podejmowania decyzji opartych
na danych. Jednoczesnie wdrozenie programu wymaga czytelnego

okreslenia rél nauczycieli, specjalistéw, rodzicédw, ucznidow i pracownikow
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niepedagogicznych. Istotg jest wspdtodpowiedzialnos¢ za jakosé
Srodowiska szkolnego. Partycypacja poszczegdlnych grup dostarcza wiedzy
o0 rzeczywistych potrzebach szkoty, wzmacnia trafno$¢ podejmowanych

decyzji i zwieksza szanse na trwatos¢ zmiany.

Czesc lll. Diagnoza, planowanie, monitoring

i system profilaktyki

Przedstawia operacyjny model pracy nad programem wychowawczo-

profilaktycznym.

1)

2)

3)

Punktem wyjscia jest wieloperspektywiczna diagnoza obejmujgca ucznidw,
rodzicéw i nauczycieli, uzupetniana analizg danych dotyczgcych relacji,
bezpieczenstwa, frekwencji, dobrostanu, zachowan ryzykownych,

osiggniec i dostepnosci wsparcia.

Nastepnie prezentacja prowadzi przez cykl diagnozy, planowania,
realizacji, monitorowania, ewaluacji i korekty. Szczegdlne miejsce zajmuje
rozroznienie miedzy wskaznikami realizacji a wskaznikami efektu. Czes¢
konczy omowienie podejscia obejmujgcego catg szkote oraz trzech
poziomodw profilaktyki. Pokazuje to program jako skoordynowany system

dziatan uniwersalnych, selektywnych i specjalistycznych.

Ostatnia cze$¢ syntetyzuje gtdwne przestanie prezentacji. Profil absolwenta
i absolwentki uzyskuje znaczenie wtedy, gdy jest obecny w codziennych
doswiadczeniach ucznidéw: sposobie prowadzenia lekcji, organizowania
wspotpracy, reagowania na konflikty, traktowania btedéw, komunikowania
wymagan oraz tworzenia mozliwosci udziatu i odpowiedzialnosci. Lgczy

cztery zasadnicze elementy wdrozenia: Profil absolwenta i absolwentki
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jako kierunek, program wychowawczo-profilaktyczny jako strategie,
kulture szkoty jako Srodowisko rozwoju oraz przywddztwo dyrektora jako
mechanizm zapewniajgcy spojnosc i ciggtosc procesu. Uczestnicy powinni
zobaczy¢, ze skutecznos¢ Reformy26. Kompas Jutra zalezy od jakosci

codziennego funkcjonowania catej organizacji szkolne;j.
Szczegotowy opis slajdow prezentacji

Slajd 1. Kompas Jutra w obszarze wychowania i profilaktyki

Reforma26. Kompas Jutra wyznacza kierunek rozwoju szkoty poprzez Profil
absolwenta i absolwentki. W obszarze wychowania i profilaktyki oznacza to
powigzanie codziennych doswiadczen ucznia z wartosciami, sprawczoscig,
kompetencjami, wiedzg, dobrostanem i odpowiedzialnoscig spoteczng. Program
wychowawczo-profilaktyczny staje sie gtbwnym narzedziem przektadania tej wizji

na sposob funkcjonowania placowki.

Z perspektywy dyrektora zasadnicze znaczenie ma przetozenie zatozen reformy
na system pracy catej szkoty: jej cele, organizacje, relacje, praktyki nauczycielskie,
wspotprace z rodzicami, udziat uczniéw oraz sposéb monitorowania efektow.
Program tworzy platforme rozwoju szkoty, poniewaz tgczy kierunek pedagogiczny
z diagnozg potrzeb, zarzgdzaniem kulturg organizacyjng i oceng skutecznosci

podejmowanych dziatan.
Slajd 2. Plan prezentacji

Odczytad.
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Slajd 3. Zmieniajacy sie Swiat jako uzasadnienie Reformy26. Kompas Jutra

Uczen dorasta w warunkach przyspieszenia technologicznego, nadmiaru
informacji, rozwoju sztucznej inteligencji, przemian rynku pracy, napiec
spotecznych, migracji i wyzwan srodowiskowych. W tych warunkach wiedza
przedmiotowa pozostaje podstawg orientacji w Swiecie, a jej praktyczne
wykorzystanie wymaga krytycznego myslenia, oceny wiarygodnosci informacgji,

samoregulacji, wspotpracy oraz zdolnosci rozwigzywania ztozonych probleméw.

Zmianie ulegajg réwniez spoteczne warunki rozwoju dzieci i mtodziezy. Wzrasta
znaczenie relacji, dobrostanu psychicznego, odpornosci, poczucia przynaleznosci
i umiejetnosci funkcjonowania w Srodowisku cyfrowym. Program wychowawczo-
profilaktyczny powinien odpowiadac¢ na te uwarunkowania poprzez tworzenie
stabilnego Srodowiska rozwoju, w ktérym uczen zdobywa wiedze, buduje

tozsamos¢, uczy sie odpowiedzialnosci i doswiadcza wtasnego wptywu.
Slajd 4. Polski paradoks edukacyjny: wyniki a dobrostan i sprawczos¢

Polska szkota osigga znaczgce rezultaty w zakresie wiedzy i umiejetnosci
poznawczych ucznidéw. Jednoczesnie analizy funkcjonowania mtodych ludzi
wskazujg na napiecia zwigzane z dobrostanem, poczuciem przynaleznosci,
motywacjg, samodzielnos$cig, odwagg twdrczg i przekonaniem o wtasne;j
skutecznosci. Powstaje rozbieznos¢ miedzy zdolnoscig wykonywania zadan

szkolnych a gotowoscig do samodzielnego dziatania w sytuacjach ztozonych.

Profil absolwenta i absolwentki kieruje uwage na jako$¢ wykorzystania wiedzy.
Wiedza zapewnia orientacje, kompetencje dostarczajg narzedzi, wartosci
okreslajg kierunek, a sprawczos$¢ uruchamia dziatanie. Program wychowawczo-

profilaktyczny powinien tworzy¢ warunki rwnoczesnego rozwoju tych
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wymiaréw, poniewaz osiggniecia edukacyjne, dobrostan i poczucie wptywu

wzajemnie wzmacniajg zdolnos¢ ucznia do uczenia sie.
Slajd 5. Szkota reaktywna i szkota proaktywna

Szkota reaktywna koncentruje zasoby na reagowaniu na wystepujgce trudnosci:
konflikty, przemoc, absencje, zachowania ryzykowne, kryzysy emocjonalne

i problemy adaptacyjne. Ten sposdéb dziatania jest potrzebny w sytuacjach
wymagajgcych szybkiej interwencji, jasnych procedur oraz wspotpracy

ze specjalistami i instytucjami zewnetrznymi.

Szkota proaktywna projektuje warunki, ktére wzmacniajg czynniki chronigce

i ograniczajg prawdopodobieristwo narastania trudnosci. Buduje relacje, jasne
normy, przewidywalnos¢, poczucie bezpieczenstwa, dostepnos¢ pomocy,
kompetencje spoteczno-emocjonalne i udziat uczniow. Dojrzaty system szkolny
tgczy zdolnos$¢ skutecznej interwencji z dtugofalowym ksztattowaniem

Srodowiska sprzyjajgcego rozwojowi.
Slajd 6. Architektura profilu absolwenta i absolwentki

Architektura Profilu absolwenta i absolwentki obejmuje wartosci, sprawczos¢,
kompetencje fundamentalne i przekrojowe oraz wiedze zwigzang z obszarami
ksztatcenia. Wartosci wyznaczajg kryteria decyzji i odpowiedzialnosci. Sprawczosc
oznacza zdolnos¢ do Swiadomego dziatania, regulowania wtasnego
postepowania i wspottworzenia otoczenia. Kompetencje pozwalajg

wykorzystywac wiedze w réznorodnych sytuacjach.

Dla programu wychowawczo-profilaktycznego architektura ta stanowi strukture
celéw. Szkota powinna okresli¢, jak codzienne praktyki rozwijajag

odpowiedzialno$¢, wspodtprace, samoregulacje, troske o innych, odpornosé,
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krytyczne myslenie i gotowos¢ do uczenia sie. Profil staje sie operacyjny wtedy,

gdy jego elementy zostajg powigzane z konkretnymi doswiadczeniami uczniow.
Slajd 7. Profil absolwenta i absolwentki - kompas edukacji

Profil absolwenta i absolwentki opisuje oczekiwany kierunek rozwoju ucznia
konczgcego okreslony etap edukacyjny. kaczy przygotowanie intelektualne

z dojrzatoscig spoteczng, emocjonalng, aksjologiczng i obywatelskg. Wskazuje,
jakiej wiedzy, kompetencji, postaw i zdolnos$ci do dziatania potrzebuje mtody
cztowiek, aby rozumiec Swiat, podejmowac odpowiedzialne decyzje,

wspotpracowacd i rozwijac sie przez cate zycie.

Dla szkoty profil petni funkcje wspdlnego kompasu pedagogicznego. Pozwala
oceniad, czy podstawa programowa, metody nauczania, dziatania wychowawcze,
organizacja wsparcia i kultura relacji prowadzg w tym samym kierunku. Kazdy
priorytet programu wychowawczo-profilaktycznego powinien wskazywac, ktéry
wymiar profilu wzmacnia oraz przez jakie doswiadczenia szkolne rozwdj ten

bedzie zachodzit.
Slajd 8. Ekosystem: wartosci, sprawczos¢, kompetencje i wiedza

Wartosci, sprawczos¢, kompetencje i wiedza tworzg wzajemnie powigzany
ekosystem rozwoju. Wartosci nadajg dziataniu sens i kierunek. Sprawczos¢
pozwala podejmowac inicjatywe oraz bra¢ odpowiedzialnos¢ za wybory.
Kompetencje umozliwiajg skuteczne funkcjonowanie, a wiedza dostarcza tresci

potrzebnych do rozumienia Swiata i podejmowania trafnych decyzji.

Rozwdj jednego elementu wptywa na pozostate. Odpowiedzialnos¢ dojrzewa
poprzez realne zadania i doswiadczenie konsekwencji. Wspotpraca rozwija sie

w regularnej pracy zespotowej. Krytyczne myslenie wzrasta podczas analizy
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informacji i argumentowania. Program wychowawczo-profilaktyczny powinien
organizowac takie doswiadczenia w catej przestrzeni szkoty: na lekcjach,
przerwach, w projektach, dziataniach samorzgdu, wolontariacie i codziennych

relacjach.
Slajd 9. Od programu jako zbioru dziatan do programu jako strategii

Program wychowawczo-profilaktyczny rozumiany jako strategia okresla kierunek
rozwoju szkoty i porzadkuje dziatania catej spotecznosci. £gczy Profil absolwenta
i absolwentki, podstawe programowg, diagnoze potrzeb, rozpoznanie czynnikow
ryzyka i czynnikdw chronigcych, cele rozwojowe, podziat odpowiedzialnosci oraz

sposéb monitorowania efektow.

Taka konstrukcja prowadzi od harmonogramu wydarzen do zarzgdzania
procesem zmiany. Poszczegdlne akcje, warsztaty, projekty i interwencje zyskujg
wspaolny sens, poniewaz wynikajg z rozpoznanych potrzeb i stuzg osigganiu
okreslonych rezultatow. Program staje sie platformg rozwoju placéwki, gdy
wptywa na plan pracy szkoty, doskonalenie nauczycieli, organizacje pomocy,

wspotprace z rodzinami i kulture podejmowania decyz;ji.
Slajd 10. Program autentyczny i program pozorny

Program pozorny koncentruje sie na formalnym opracowaniu dokumentu,
zestawieniu tematow, przypisaniu termindw i potwierdzeniu wykonania
zaplanowanych dziatan. Jego funkcjonowanie pozostaje zwigzane przede
wszystkim z dokumentacjg, a znajomosc celdw i priorytetow ogranicza sie

do 0s6b bezposrednio zaangazowanych w jego przygotowanie.

Program autentyczny wyrasta z diagnozy, jest rozumiany przez spotecznosc

i porzgdkuje codzienne decyzje. Nauczyciele wykorzystujg go podczas
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planowania pracy, rodzice rozpoznajg kierunek dziatan szkoty, a uczniowie
doswiadczajg jego celdow w relacjach, wymaganiach i mozliwosciach udziatu.
Monitoring prowadzi do korekt, dzieki czemu program rozwija sie wraz ze zmiang

potrzeb szkoty.
Slajd 11. Kultura szkoty jako przestrzen wdrazania reformy

Kultura szkoty obejmuje utrwalone sposoby myslenia, dziatania i wspotpracy.
Wyraza sie w jakosci relacji, sposobie komunikowania wymagan, reagowaniu
na btedy i konflikty, organizowaniu wspotpracy oraz podejmowaniu decyzji.

To wiasnie kultura rozstrzyga, jak deklarowane wartosci i cele sg doswiadczane

przez ucznidéw, nauczycieli i rodzicéw.

Wdrazanie reformy wymaga wiec Swiadomego ksztattowania codziennego
Srodowiska szkoty. Profil absolwenta i absolwentki zyskuje znaczenie poprzez
praktyki, ktére wzmacniajg odpowiedzialnos$¢, zaufanie, sprawczos¢, dialog

i gotowos¢ do uczenia sie. Program wychowawczo-profilaktyczny powinien
wskazywag, jakie elementy kultury szkota zamierza rozwija¢ oraz jakie

zachowania i rozwigzania organizacyjne bedg potwierdzac przyjety kierunek.
Slajd 12. Elementy kultury: wartosci, normy, jezyk, rytuaty i zalozenia

Kultura szkoty sktada sie z widocznych praktyk oraz gtebszych przekonan.

Do jej elementdéw nalezg wartosci, normy, jezyk, rytuaty, symbole, opowiesci,
sposoby komunikacji i wzorce zachowan. W ujeciu Edgara Scheina mozna
wyrdoznic¢ poziom artefaktow, poziom deklarowanych wartosci oraz poziom

podstawowych zatozen kierujgcych codziennym dziataniem organizacji.

Szczegolne znaczenie majg przekonania dotyczgce ucznia, nauczyciela, btedu,

sukcesu, wspotpracy i odpowiedzialnosci. Przekonania te wptywajg na sposéb
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oceniania, udzielania wsparcia, rozwigzywania konfliktow i traktowania
réoznorodnosci. Diagnoza kultury powinna zatem obejmowac zaréwno widoczne

procedury, jak i znaczenia, ktore spotecznos¢ przypisuje codziennym praktykom.
Slajd 13. Trzy filary rekulturacji: przywédztwo, wspoétpraca i uczenie sie

Rekulturacja oznacza Swiadome przeksztatcanie utrwalonych wzoréw
funkcjonowania szkoty. Jej pierwszym filarem jest przywodztwo, ktore nadaje
kierunek, buduje poczucie sensu i tworzy warunki organizacyjne dla zmiany.
Drugim filarem jest wspotpraca, pozwalajgca roztozy¢ odpowiedzialnosé, tgczyc

rozne perspektywy oraz rozwija¢ wspdélne standardy dziatania.

Trzecim filarem jest uczenie sie organizacji. Szkota gromadzi dane, analizuje

doswiadczenia, korzysta z informacji zwrotnej, testuje rozwigzania i koryguje
praktyke. Trzy filary tworzg jeden mechanizm: przywddztwo ukierunkowuje

proces, wspotpraca zwieksza zdolnos¢ do dziatania, a uczenie sie pozwala

oceniac efekty i doskonali¢ przyjete rozwigzania.
Slajd 14. Dynamika zmiany wedtug Kurta Lewina

Model Kurta Lewina pozwala uporzgdkowac proces zmiany w trzech fazach.
Rozmrozenie polega na rozpoznaniu potrzeby zmiany, zakwestionowaniu
dotychczasowych nawykow i zbudowaniu wspdlnego rozumienia celu. W tej fazie
szczegolne znaczenie majg diagnoza, rozmowa o doswiadczeniach szkoty oraz

wyjasnienie zwigzku miedzy reformg a rozwojem ucznidw.

Faza zmiany obejmuje testowanie nowych rozwigzan, rozwijanie kompetencji,
zespotowe uczenie sie i gromadzenie informacji zwrotnej. Faza stabilizacji stuzy

utrwaleniu skutecznych praktyk w dokumentach, podziale obowigzkow, rytuatach
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pracy zespotdw i codziennych zachowaniach. Zmiana staje sie trwata, gdy zostaje

wigczona w standardowy sposob funkcjonowania szkoty.
Slajd 15. Przywédztwo wobec zmiany: od oporu do gotowosci

Materiaty dotyczgce kultury szkoty wskazujg, ze gotowos¢ do zmiany maleje

w warunkach przecigzenia, osamotnienia, chaosu, stabego wsparcia i poczucia
obcosci reformy, a wzrasta dzieki kolektywnej pracy i udziatowi zainteresowanych
0sOb. Opdr staje sie wiec zrodtem danych o kulturze organizacyjnej, jakosci

przywodztwa oraz zdolnosci szkoty do wspdlnego uczenia sie.

Opor wobec zmiany jest reakcjg na przewidywane konsekwencje Reformy26.
Kompas Jutra dla profesjonalnej tozsamosci nauczyciela, jego poczucia wptywu,
kompetencji, bezpieczenstwa i warunkdéw pracy. Nauczyciele interpretujg nowe
rozwigzania przez pryzmat dotychczasowych doswiadczen, utrwalonych
przekonan pedagogicznych oraz praktyk funkcjonujgcych w szkole. Badania nad
wdrazaniem innowacji wskazujg, ze samo przekazanie informacji uruchamia
proces interpretowania zmiany, podczas ktérego nowe zatozenia bywajg
dopasowywane do dotychczasowych sposobdw dziatania. Dlatego rzeczywista
zmiana praktyki wymaga wspdlnego nadawania znaczenia, uczenia sie

i sprawdzania rozwigzan w codziennym Srodowisku pracy.

Najczestsze zrodta oporu mozna uporzadkowac w kilku obszarach:

e sens ispojnos¢ zmiany - potrzeba dostrzezenia zwigzku programu

z rzeczywistymi potrzebami ucznidw i szkoty;

« tozsamosc¢ zawodowa i wartosci - potrzeba zgodnosci zmiany

z rozumieniem roli nauczyciela i celéw edukacji;
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sprawczosc i wptyw - potrzeba udziatu w diagnozie, projektowaniu

i podejmowaniu decyzji;

e poczucie kompetencji - potrzeba wiedzy, umiejetnosci, wsparcia oraz

mozliwosci bezpiecznego uczenia sie;

« obcigzenie i zasoby - potrzeba czasu, jasnego podziatu zadan

i ograniczonej liczby réwnoczesnych priorytetéw;

« zaufanie i bezpieczenstwo psychologiczne - potrzeba swobodnego

wyrazania watpliwosci, zadawania pytan i ujawniania trudnosci;

« doswiadczenia wczesniejszych zmian - potrzeba wiarygodnosci,

ciggtosci i widocznych rezultatéw.

Slajd 16. Przywoédztwo dyrektora w przeksztatcaniu oporu w gotowos¢

do zmiany

Dyrektor kieruje procesem tworzenia wspolnego rozumienia zmiany. Punktem
wyjscia jest diagnoza potrzeb ucznidw i funkcjonowania szkoty, a nastepnie
wyjasnienie, jaki problem ma zostac rozwigzany, jaki rezultat szkota zamierza
osiggngc oraz jak program wychowawczo-profilaktyczny tgczy sie z codzienng
pracg nauczycieli. Komunikacja petni funkcje poznawczg i organizacyjna:
porzadkuje znaczenia, ogranicza niepewnos¢, pokazuje granice zmiany i pozwala
pracownikom okresli¢ wtasng role. OECD podkresla, ze zdolnos¢ nauczycieli

do prowadzenia zmiany opiera sie na profesjonalnej tozsamosci, sprawczosci,

kompetencjach, dobrostanie oraz uczestnictwie we wspdlnocie wspétpracy.
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Dyrektor dobiera dziatania do rozpoznanego zrédta oporu:

« niepewnosc dotyczgca sensu — analiza danych, rozmowa o potrzebach

ucznidw, jasne okreslenie celéw i kryteriow powodzenig;

e ograniczone poczucie wptywu — wspotprojektowanie programu, zespoty

zadaniowe i rzeczywisty udziat w decyzjach;

« obawa dotyczgca kompetencji — szkolenia osadzone w praktyce,

konsultacje, wspotprowadzenie dziatan, obserwacja i informacja zwrotna;

» przecigzenie — hierarchizacja priorytetéw, zapewnienie czasu,

uproszczenie procedur i czytelny podziat odpowiedzialnosci;

« niski poziom zaufania — przewidywalnos¢ decyzji, jawnosc¢ kryteriow,

dotrzymywanie ustalen i bezpieczna przestrzen do zgtaszania trudnosci;

« rozbieznos¢ z kultura szkoty — rozmowa o wartosciach, normach

i przekonaniach obecnych w codziennych praktykach;

e zmeczenie wczesniejszymi reformami — ograniczony zakres pierwszego
etapu, szybkie uczenie sie z wdrozenia i prezentowanie wiarygodnych

rezultatéow.

Przywddztwo uzyskuje wiarygodnos¢, gdy deklarowanym celom odpowiadajg
decyzje dotyczgce czasu, zasobow, doskonalenia i organizacji pracy. Szkota
potrzebuje Srodowiska, w ktérym nauczyciel moze zadawac trudne pytania,
ujawnia¢ niepewnos¢, analizowac btedy i korzystacd ze wsparcia
wspotpracownikéw. Bezpieczenstwo psychologiczne, zaufanie i poczucie
przynaleznosci wzmacniajg wspétprace, dobrostan oraz zdolnos¢ nauczycieli

do podejmowania ryzyka zwigzanego z uczeniem sie nowych praktyk.
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Slajd 17. Od uczestnictwa do sprawstwa i wsp6todpowiedzialnosci

nauczycieli

Zaangazowanie nauczycieli rozwija sie wraz ze wzrostem ich realnego wptywu
na proces zmiany. Informowanie pozwala poznac jej zatozenia, konsultowanie
umozliwia wniesienie opinii, wspotprojektowanie przekazuje wptyw na ksztatt
rozwigzan, a wspoétodpowiedzialno$¢ obejmuje podejmowanie decyzji, realizacje
dziatan i wspdlng ocene rezultatéw. Autentycznos¢ uczestnictwa mozna
rozpoznac po tym, czy wiedza i doswiadczenie nauczycieli wptywajg na diagnoze,
wybor priorytetow, metody dziatania oraz korekte programu. OECD wskazuje
nauczycieli jako wspétprojektantéw zmiany programowej, ktérych sprawczosé

stanowi warunek przejscia od zatozen reformy do praktyki szkolne;.

Wspotodpowiedzialnos$¢ buduje sie poprzez prace zespotdow uczgcych sie, ktore

prowadzg krétkie cykle badania praktyki:

1. rozpoznajg konkretny problem dotyczgcy doswiadczen lub

funkcjonowania uczniéw;
2. analizujg dane i dotychczasowe sposoby dziatania;
3. projektujg ograniczong i mozliwg do sprawdzenia zmiane;
4. wdrazajg jg w klasie, zespole lub wybranym obszarze szkoty;
5. zbierajg informacje zwrotng i dane o rezultatach;

6. wspdlnie interpretujg wyniki, korygujg rozwigzanie i decydujg o jego

upowszechnieniu.
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Badania nad wdrazaniem innowacji wskazujg, ze wspaolnoty profesjonalnego
uczenia sie umozliwiajg zmiane praktyki poprzez spoteczne konstruowanie
wiedzy, refleksje, wymiane doswiadczen i wspdlne rozwigzywanie probleméw.
Szkolne zespoty uczgce sie tworzg bezpieczng przestrzen profesjonalnego
dialogu, w ktérej nauczyciele analizujg wtasne przekonania, obserwujg praktyke,
udzielajg sobie informacji zwrotnej i biorg zbiorowg odpowiedzialnos¢ za efekty

uczniow.

Program wychowawczo-profilaktyczny staje sie wspdlnym narzedziem pracy, gdy
nauczyciele rozpoznajg w nim wiasng wiedze praktyczng, widzg zwigzek miedzy
dziataniem a doswiadczeniem ucznidw oraz uczestniczg w ocenie rezultatow.
Dyrektor tworzy ramy tego procesu, natomiast zespoty nauczycielskie rozwijajg,
testujg i utrwalajg praktyki. Taki model tgczy przywddztwo z profesjonalng
autonomig, uczenie sie z odpowiedzialnoscig oraz zmiane kultury szkoty

z doskonaleniem codziennej praktyki.
Slajd 18. Krotkie cykle badania praktyki

Slajd przedstawia kroétkie cykle badania praktyki, realizowane przez zespoty
nauczycielskie jako proces ciggtego doskonalenia pracy szkoty. Cykl obejmuje
rozpoznanie problemu, analize danych, zaprojektowanie rozwigzania, jego
wdrozenie, zebranie informacji zwrotnej oraz podjecie decyzji o korekcie lub
upowszechnieniu zmiany. Rola dyrektora polega na tworzeniu bezpiecznych ram
wspotpracy, natomiast nauczyciele zachowujg profesjonalng autonomie

w testowaniu i rozwijaniu skutecznych praktyk.
Slajd 19. Etapy Swiadomej rekulturacji

Swiadoma rekulturacja rozpoczyna sie od rozpoznania aktualnego sposobu

funkcjonowania szkoty. Kolejne etapy obejmujg identyfikacje wzoréw
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wspierajgcych rozwdj i obszarow wymagajgcych zmiany, okreslenie pozgdanego
kierunku, zbudowanie zespotu odpowiedzialnego za proces oraz zaplanowanie
nowych praktyk. Kazdy etap powinien wynikac z danych i doswiadczen

spotecznosci.

Nastepnie szkota wdraza rozwigzania, obserwuje ich przebieg, zbiera informacje
zwrotng i wprowadza korekty. Skuteczne praktyki zostajg wigczone do organizacji
pracy, programu wychowawczo-profilaktycznego, planu doskonalenia i systemu
monitorowania. W ten sposob placéwka rozwija zdolnos¢ uczenia sie

na podstawie wiasnej praktyki.

Slajd 20. Program wychowawczo-profilaktyczny jako strategia kultury

szkoty

Program wychowawczo-profilaktyczny powinien okreslac kulture potrzebng

do realizacji Profilu absolwenta i absolwentki. Punktem wyjscia jest diagnoza
klimatu, relacji, potrzeb, zasobdw, norm oraz czynnikéw wptywajgcych

na bezpieczenstwo i dobrostan. Na tej podstawie szkota formutuje wartosci, cele,

standardy dziatania i oczekiwane efekty.

Program tgczy rozwdj ucznia z rozwojem organizacji. Jezeli szkota chce rozwijac
wspotprace ucznidw, powinna wzmacnia¢ wspotprace nauczycieli. Jezeli celem
jest sprawczos$¢, codzienna organizacja powinna tworzy¢ przestrzen udziatu
i odpowiedzialnosci. Jezeli priorytetem jest dobrostan, potrzebne sg stabilne

relacje, przewidywalne zasady i dostepne formy wsparcia.
Slajd 21. Dyrektor jako lider pedagogiczny i organizator procesu

Dyrektor petni funkcje lidera pedagogicznego, ktory taczy wizje Reformy26.

Kompas Jutra z codziennym funkcjonowaniem placéwki. Inicjuje diagnoze,
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organizuje prace zespotowg, ustala strukture odpowiedzialnosci, wspiera rozwoj

kompetencji nauczycieli i dba o spojnos¢ programu z Profilem absolwenta

i absolwentki, podstawg programowg oraz planem pracy szkoty.

Przywdédztwo pedagogiczne opiera sie na tworzeniu warunkéw do wspotpracy
i uczenia sie. Dyrektor wykorzystuje dane, inicjuje refleksje nad praktyka,
umozliwia testowanie rozwigzan i pilnuje ciggtosci procesu. Jego decyzje
dotyczace czasu, komunikacji, zasobow, sposobu prowadzenia zebran

i wspierania zespotdw bezposrednio ksztattujg kulture wdrazania reformy.

Slajd 22. Sieciowy podziat ré61 we wdrazaniu programu (Role dyrektora,

nauczycieli, rodzicéw i uczniéw)

Dyrektor tworzy ramy organizacyjne i odpowiada za spojnos¢ procesu.
Nauczyciele przektadajg cele programu na codzienng dydaktyke, relacje,
informacje zwrotng, prace zespotowg i reagowanie na trudnosci. Specjalisci
wspierajg diagnoze, profilaktyke, interwencje i koordynacje pomocy. Pracownicy
niepedagogiczni wspottworzg klimat bezpieczenstwa oraz jakos¢ codziennych

kontaktow.

Rodzice wnoszg wiedze o dziecku i Srodowisku rodzinnym, uczestniczg

w diagnozie, ustalaniu priorytetéw i ewaluacji. Uczniowie dostarczajg wiedzy

0 rzeczywistym doswiadczeniu szkoty oraz wspottworzg rozwigzania dotyczace
relacji, bezpieczenstwa i zycia wspolnoty. Sieciowy podziat odpowiedzialnosci

zwieksza trafnos¢ programu i wzmacnia wspélne poczucie wptywu.
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Slajd 23. Model pracy nad programem: model zarzadczy (diagnoza,

identyfikacja, operacjonalizacja i ewaluacja)

Model pracy nad programem obejmuje cztery powigzane fazy. Diagnoza
dostarcza wiedzy o potrzebach, zasobach, relacjach, klimacie, zachowaniach
ryzykownych i doswiadczeniach uczniéw. Identyfikacja stuzy wyborowi
priorytetow, rozpoznaniu czynnikow ryzyka i czynnikdw chronigcych oraz

ustaleniu obszaréw wymagajgcych skoordynowanego dziatania.

Operacjonalizacja przektada ogdlne wartosci i cele na konkretne rezultaty,
zadania, odpowiedzialnosci, terminy i wskazniki. Ewaluacja pozwala sprawdzic
przebieg dziatan oraz ich wptyw na uczniéw i kulture szkoty. Model ten
porzadkuje program jako proces zarzgdczy, w ktérym kazda decyzja posiada

uzasadnienie diagnostyczne i okreslony sposéb oceny efektu.
Slajd 24. Tréjkat diagnostyczny: uczniowie, rodzice i nauczyciele

Rzetelna diagnoza tgczy trzy perspektywy. Uczniowie opisujg wiasne
doswiadczenie relacji, bezpieczenstwa, wymagan, przynaleznosci, presji

i dostepnosci pomocy. Rodzice wnoszg wiedze o funkcjonowaniu dziecka poza
szkotg, zmianach zachowania, potrzebach rozwojowych i jakosci komunikacji

z placéwka. Nauczyciele rozpoznajg procesy zachodzgce podczas lekcji, przerw

i pracy zespotow klasowych.

Kazda perspektywa odstania inng cze$¢ rzeczywistosci szkoty. Ich zestawienie
pozwala odrdzni¢ jednostkowe doswiadczenia od powtarzajgcych sie
mechanizmdw oraz wskazac obszary wymagajgce dalszego rozpoznania.
Diagnoza powinna tgczy¢ ankiety, rozmowy, obserwacje, analize frekwencji,

dokumentacji, zdarzen kryzysowych i danych dotyczgcych osiggniec uczniéw.
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Slajd 25. Cykl ciagtego doskonalenia programu: diagnoza - plan - realizacja

- monitoring - ewaluacja - korekta

Program wychowawczo-profilaktyczny funkcjonuje w cyklu ciggtego
doskonalenia. Diagnoza okresla punkt wyjscia i potrzeby. Plan porzgdkuje cele,
dziatania, zasoby i odpowiedzialnosci. Realizacja wprowadza zatozenia do
codziennej praktyki szkoty, a monitoring dostarcza biezgcej wiedzy o przebiegu

procesu, uczestnictwie i napotykanych trudnosciach.

Ewaluacja odpowiada na pytanie o zmiane osiggnietg w funkcjonowaniu uczniow
i szkoty. Korekta pozwala dostosowac cele, metody, zakres wsparcia i organizacje
pracy do uzyskanych wynikéw. Cykl ten przeksztatca program w mechanizm
uczenia sie organizacji oraz umozliwia dyrektorowi zarzgdzanie wdrozeniem

na podstawie danych.

Slajd 26. Catosciowe podejscie do funkcjonowania szkoty jako rama

wdrozenia

Whole-school approach, czyli podejscie obejmujgce catg szkote, zaktada
koordynacje dziatarh dydaktycznych, wychowawczych, profilaktycznych

i organizacyjnych. Program obejmuje tresci nauczania, praktyki pedagogiczne,
etos szkoty, relacje, normy, sSrodowisko fizyczne i cyfrowe, system wsparcia oraz

wspotprace z rodzinami i spotecznoscig lokalnga.

W tym ujeciu odpowiedzialnos¢ za rozwdj ucznia jest roztozona w catej
organizacji. Kazdy nauczyciel realizuje cele wychowawcze poprzez sposéb
prowadzenia lekgcji, budowania relacji, oceniania i organizowania wspotpracy.
Dyrekcja, specjalisci, pracownicy, rodzice i uczniowie wspottworzg spojne
srodowisko, w ktérym wartosci i standardy dziatania sg obecne w réznych

obszarach zycia szkoty.
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Slajd 27. Piramida interwencji: trzy poziomy dziatan profilaktycznych

Pierwszy poziom obejmuje profilaktyke uniwersalng skierowang do wszystkich
ucznidw. Koncentruje sie na wzmacnianiu relacji, integracji, bezpieczenstwa,
kompetencji spoteczno-emocjonalnych, zdrowych norm grupowych,
samoregulacji i dostepnosci wsparcia. Stanowi podstawe kultury szkoty i tworzy

Srodowisko sprzyjajgce pozytywnej adaptacji.

Drugi poziom obejmuje dziatania selektywne dla grup uczniéw doswiadczajgcych
podwyzszonego ryzyka, a trzeci dziatania wskazujgce i specjalistyczne dla os6b

z nasilonymi trudnosciami. System wymaga jasnych kryteriéw rozpoznawania
potrzeb, sprawnej komunikacji, koordynacji pomocy i wspotpracy z instytucjami
zewnetrznymi. Trzy poziomy tworzg jeden uktad wsparcia o rosnacej

intensywnosci.
Slajd 28. Profil absolwenta i absolwentki zywy w kulturze szkoty

Profil absolwenta i absolwentki staje sie zywy poprzez codzienne doswiadczenia.
Odpowiedzialno$¢ rozwija sie tam, gdzie uczniowie otrzymujg realne zadania

i poznajg konsekwencje decyzji. Samodzielnos¢ wzrasta dzieki wyborom,
planowaniu i refleksji. Wspétpraca dojrzewa w zespotowym dziataniu, dialogu

i wspolnym rozwigzywaniu probleméw.

Kultura szkoty jest przestrzenig, w ktérej uczniowie obserwujg, jak dorosli
realizujg deklarowane wartosci. Spos6b prowadzenia zebran, reagowania na
konflikt, traktowania btedu, komunikowania wymagan i wspotpracy z rodzicami
tworzy rzeczywisty przekaz wychowawczy. Program wychowawczo-profilaktyczny
powinien zapewnia¢ zgodnos¢ miedzy profilem absolwenta i absolwentki,

praktykg nauczycieli i organizacjg zycia szkoty.
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Slajd 29. Architektura spéjnosci

Szkoty kierujg sie wartosciami, rozumiejg Swiat, potrafig korzystac z wiedzy,
wspotpracowad, troszczyc sie o siebie i innych, podejmowad odpowiedzialne
decyzje oraz uczyc sie przez cate zycie. Posiadajg poczucie wptywu, zdolnos¢
samoregulacji, gotowos¢ do dialogu i Swiadomos¢ wiasnego miejsca we

wspolnocie.

Realizacja tej wizji wymaga spojnosci catego srodowiska szkoty. Profil absolwenta
i absolwentki okresla kierunek, program wychowawczo-profilaktyczny porzadkuje
strategie, kultura szkoty tworzy codzienne warunki rozwoju, a przywddztwo
dyrektora zapewnia ciggtos¢ wdrozenia. Najwazniejszym zadaniem zarzgdczym
staje sie takie organizowanie szkoty, aby kazde doswiadczenie ucznia wspierato

jego rozwdj poznawczy, spoteczny, emocjonalny i aksjologiczny.
Slajd 30. Podsumowanie

Slajd przedstawia Profil absolwenta i absolwentki jako Nowg Umowe Spoteczng,
tworzong wspdlnie przez ucznidéw, rodzicédw oraz nauczycieli i szkote. Uczniowie
zyskujg Swiadomos(¢ celu i znaczenia uczenia sie, rodzice - przejrzystosc
oczekiwan i efektéw ksztatcenia, a nauczyciele - jasny kierunek rozwijania
kompetencji podczas kazdej lekcji. Wspdlnym rezultatem jest spdjne rozumienie

wartosci, postaw i umiejetnosci, ktore szkota powinna ksztattowac.





