Prezentacja skierowana do dyrektoréw szkot i placowek

Program wychowawczo-profilaktyczny
szkoty i placowki oswiatowej
w Reformie26. Kompas Jutra

Od Profilu absolwenta i absolwentki
do zarzgdzania kulturg szkoty.
Architektura zmiany edukacyjnej.

1. Zrozumie¢ 2. Wdrozy¢ 3. Utrwalic
(Sens zmiany) (Architektura Profilu) (Kultura i zarzgdzanie)
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Plan wystgpienia Zarzadzanie

wdrozeniem

Kultura szkoty Diagnoza, rola lidera

i p S?.rl‘s Igefcirmy Relacje, normy i jezyk i mechanizmy zmiany
| FToTii abso Wer.‘ta jako rzeczywisty model
| absolwentki | -
wychowania -

Rola Profilu absolwenta
i absolwentki jako
punktu odniesienia \F'\
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Zmieniajacy sie swiat jako uzasadnienie reformy

Uwarunkowania
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Przyspieszenie technologiczne
(Al), digitalizacja i ztozone
wyzwania srodowiskowe.

Wymagania

N\ 4

?

Wiedza przedmiotowa wymaga
uzupetnienia o krytyczne
myslenie, samoregulacje

| wspotprace.

Przemiany spoteczne
AL
Nowe uwarunkowania

rynkowe i zmiany
demograficzne.

Zadanie szkoty: Tworzenie stabilnego srodowiska rozwoju, w ktérym uczen buduje
tozsamosc i doswiadcza wtasnego wptywu.
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X
Wysokie wskazniki | Luki w sprawczosci
pozhawcze | dobrostanie
e 46% spoteczenstwa z wyzszym e Zaledwie 18 patentow na 1 min mieszkancéw
wyksztatceniem. (Szwajcaria: 1085).
e (Czotowe wyniki w badaniach PISA e Tylko 85 grantow ERC na 16 549 w Europie.
oraz TIMSS. e Najnizsze wskazniki zaufania i dobrostanu
J ucznidow w badaniach miedzynarodowych.

Polska szkota doskonale przekazuje wiedze. Nowym wyzwaniem jest nauka korzystania

z niej, budowania innowacji i dbania o kapitat spoteczno-emocjonalny.

(o REFORMA26
J Foukac KOMPAS JUTRA




Szkota reaktywna Szkota proaktywna

¢ Koncentracja na gaszeniu ,pozaréw” wychowawczych. @ Projektowanie warunkéw wzmacniajgcych czynniki chroniace.
‘ Interwencja w kryzysach i reagowanie na przemoc. ‘ Budowanie relacji, jasnych norm i przewidywalnosci.
‘ Wychowanie przypadkowe, suma sprzecznych stylow. ‘ Dziatanie uprzedzajgce i systemowe.

Cel: Potgczenie skutecznej interwencji z dtugofalowym ksztattowaniem srodowiska rozwoju.
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To nie jest zbior osobnych lekgji.

Rozwdj jednego elementu organicznie

napedza pozostate. Wiedza daje orientacje,
kompetencje dajg narzedzia, sprawczosc
uruchamia dziatanie, a wartosci wyznaczajg cel.

Fundament informacyjny potrzebny
do orientacji i podejmowania trafnych

decyzji w dziedzinach.

KOMPETENCJE

Narzedzia (fundamentalne i przekrojowe).
Pozwalajg wykorzystywac wiedze w praktyce.

SPRAWCZOSC

Naped systemu. Przekonanie o wtasnej
skutecznosci, odpowiedzialnos¢, samoregulacja.

WARTOSCI

Jadro. Nadajg sens dziataniom i wyznaczajg
kierunek moralny.
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Kompas Edukacyjny: Profil absolwenta i absolwentki

@g.*} Dla uczniow
6"' "-'t' prpsbenlll S :‘, Jasny cel - po co sie ucza
s ‘-‘} | dokgd zmierzaja.
2
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- S Dla nauczycieli
proymleinic o Mapa drogowa - jakie kompetencje

| postawy rozwija¢ na kazdym etapie.

RUCHOWE

Dla rodzicow

Umowa spoteczna - czego moga
oczekiwac od systemu edukacji.
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Ekosystem: wartosci, sprawczosc¢, kompetencje i wiedza

Wspotzaleznosc

Rozwdj jednego elementu
determinuje postepy
W pozostatych
(np. odpowiedzialnos¢ dojrzewa
przez realne zadania).

Realizacja

Doswiadczenia te muszg
zachodzi¢ w catej przestrzeni
szkoty - na lekcjach, przerwach
i w wolontariacie.

PWP jako organizator

Program strukturyzuje
te doswiadczenia w spojng
catosc.
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Od programu jako zbioru dziatan do programu

jako strategii

Strategia operacyjna

(PWP)
Plan pracy Doskonalenie Wspotpraca
szkoly nauczycieli Z rodzinami
Nowy paradygmat: Integracja: Zarzadzanie:
Przejscie od luznego zbioru Program spaja plan pracy Od harmonogramu wydarzen
tematow i akcji do operacyjnej szkoty, doskonalenie nauczycieli do Swiadomego zarzgdzania
strategii realizacji profilu. | wspotprace z rodzinami. procesem zmiany.
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Program autentyczny i program pozorny

Program pozorny EEE‘ Program autentyczny @
x Dokument martwy, istniejgcy gtéwnie \/ Wyrasta z diagnozy realnych potrzeb.
W ewidendji sekretariatu. J Porzgdkuje codzienne decyzje
x Oderwany od lekcji przedmiotowych. pedagogiczne.
x Niezgtebiany przez spotecznosc szkolna. J Jest powszechnie znany catej spotecznosci.

® REFORMA26
KOMPAS JUTRA



Kultura szkoty jako przestrzen wdrazania Reformy26.

Znaczenie

To kultura rozstrzyga o tym,
jak deklarowane wartosci sg
doswiadczone przez uczniow.

: )2

Definicja: Utrwalone sposoby myslenia,
dziatania i reagowania na bfedy lub konflikty.

Wdrazanie

Reforma wymaga Swiadomego
ksztattowania Srodowiska
wspierajgcego zaufanie i sprawczosc.
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Elementy kultury: wartosci, normy, jezyk,
rytuaty i zatozenia

Wartosci: Deklarowane cele i przekonania

Zatozenia podstawowe: Czesto
nieuswiadomione przekonania
O uczniu, nauczycielu i sukcesie

I Whioski: Diagnoza musi obejmowac znaczenia, jakie spotecznosc przypisuje codziennym praktykom.
=
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Trzy filary rekulturaciji: przywodztwo, wspotpraca

| Uczenie sie

Wspotpraca
Roztozenie
odpowiedzialnosci

| rozwijanie wspolnych
standardow.

Przywodztwo

Nadawanie kierunku i budowanie
poczucia sensu zmiany.

)2
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Uczenie sie organizacji
Analiza doswiadczen,
korzystanie z feedbacku
| korygowanie praktyki.
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Dynamika zmiany wedtug Kurta Lewina

1. Rozmrozenie 2. Zmiana 3. Stabilizacja
(diagnoza i cel) (dziatanie i testowanie) (nowa normalnosc)

e Rozpoznanie potrzeby zmiany e Sprawdzanie nowych zatozen e Osadzenie skutecznych rozwigzan
i zakwestionowanie nawykow. w codziennej pracy dydaktyczne,;. w dokumentach i statucie.

e Szczera diagnoza doswiadczen e Zespotowe uczenie sie i wymiana e Utworzenie nowych rytuatéw pracy
szkoty. informacji zwrotnej. rad pedagogicznych.

e Zbudowanie wspolnego DLACZEGO e Akceptacja tymczasowego chaosu e Zmiana jezyka komunikacji
(powigzanie z problemem ucznia). i bezpieczna przestrzen do préb. Z uczniami.
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Przywodztwo w procesie zmiany: Od oporu do gotowosci

Dyrektor kieruje procesem tworzenia wspolnego rozumienia zmiany. Punktem wyjscia
jest zawsze diagnoza potrzeb ucznidéw, ale sukces zalezy od komunikacji.

1. Porzagdkowanie znaczen: Wyjasnienie, jaki problem
ma zostac rozwigzany i jaki rezultat szkota zamierza osiggnac.

2. Ograniczanie niepewnosci: Pokazanie granic zmiany
| zapewnienie bezpieczenstwa psychicznego.

3. OkresSlanie rol: Umozliwienie pracownikom zdefiniowania
wtasnego miejsca w nowym programie.

Zdolnosc¢ nauczycieli do prowadzenia zmiany opiera sie na profesjonalnej tozsamosci,
sprawczosci, dobrostanie oraz uczestnictwie we wspolnocie (OECD).
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Przywodztwo w przeksztatcaniu oporu w gotowosc
do zmiany

Dyrektor dobiera dziatania Rozpoznane zrodto oporu Rekomendowane dziatanie
zarzgdcze do wiasciwie

rozpoznanego zrddta Niepewnos¢ dotyczgca sensu Analiza danych, rozmowa o potrzebach uczniéw, jasne okreS$lenie celow.
oporu, budujgc

bezpieczenstwo psychiczne Ograniczone poczucie wptywu Wspoétprojektowanie programu, zespoty zadaniowe i realny udziat w decyzjach.

i zaufanie.
Obawa dotyczgca kompetenc;ji Szkolenia osadzone w praktyce, wspétprowadzenie dziatan, informacja zwrotna.
Przecigzenie Hierarchizacja priorytetdw, zapewnienie czasu, uproszczenie procedur.
Niski poziom zaufania Przewidywalnos$¢ decyzji, jawnosc kryteridw, bezpieczna przestrzen do zgtaszania trudnosci.
Rozbieznos¢ z kulturg szkoty Rozmowa o wartosciach i przekonaniach w codziennych praktykach.
Zmeczenie reformami Ograniczony zakres pierwszego etapu, prezentowanie wiarygodnych rezultatéw.
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Od uczestnictwa do sprawstwa i wspotodpowiedzialnosci

Wspotodpowiedzialnos¢

Podejmowanie decyzji,
realizacja, wspdlna
ocena rezultatow.

Wspotprojektowanie

Realny wptyw na ksztatt
rozwigzan i diagnoze.

Konsultowanie

Mozliwosc
wniesienia opinii.

Informowanie

OECD wskazuje, ze nauczyciele jako
wspotprojektanci zmiany to warunek

Poznanie

przejscia od zatozen reformy do praktyki
zatozen zmiany. szkolnej.
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Krotkie cykle badania praktyki (zespoty nauczycielskie)

Wspotodpowiedzialnosc buduje sie w bezpiecznej przestrzeni profesjonalnego dialogu,
poprzez prace szkolnych zespotow uczgcych sie.

1. Rozpoznanie:
Zdefiniowanie
problemu dotyczgcego
doswiadczen ucznidw,

2. Analiza: Badanie danych
i dotychczasowych sposobow
dziatania.

6. Interpretacja 3. Projektowanie:
i decyzje: Korekta Stworzenie ograniczonej,

rozwigzania lub decyzja Zespoty mozliwej do sprawdzenia
0 jego upowszechnieniu. uczace sie zmiany.

4. Wdrozenie: Testowanie
rozwigzania w klasie lub
wybranym obszarze szkoty.

5. Informacja
zwrotna: Zbieranie
danych o rezultatach.

(o REFORMA26
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Dyrektor tworzy ramy
tego procesu, natomiast
zespoty nauczycielskie
rozwijajg, testuja

i utrwalajg praktyki.
To t3czy przywodztwo
z profesjonalng
autonomia.




Etapy swiadomej rekulturacji szkoty

Wdrozenie
| korekta

Rozpoznanie Identyfikacja Zespot i cel Planowanie

Diagnoza aktualnego Okreslenie wzorow Zbudowanie zespotu, Zaprojektowanie Testowanie rozwigzan,
sposobu funkcjonowania wspierajgcych rozwoj wyznaczenie nowych praktyk zbieranie informacji
i doswiadczen oraz obszarow pozadanego kierunku. opartych na danych. zwrotnej, wigczenie
spotecznosci. do zmiany. do planu.

W ten sposob placowka rozwija zdolnosc¢
uczenia sie na podstawie wiasnej praktyki.
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Program wychowawczo-profilaktyczny
jako strategia kultury

Program tgczy rozwoj ucznia z rozwojem organizacji. Nie mozna wymagac od uczniow postaw, ktorych nie wspiera codzienne
srodowisko szkoty.

Cel ucznia: wspotpraca Cel ucznia: sprawczosc Cel ucznia: dobrostan

Warunek organizacji: Warunek organizacji: Warunek organizacji:

wspotpraca nauczycieli przestrzen udziatu stabilne relacje, przewidywalne
i odpowiedzialnosci zasady i formy wsparcia

w decyzjach

Diagnoza klimatu, norm i bezpieczenstwa stanowi punkt wyjscia do sformutowania wartosci,

ktore muszag by¢ widoczne w codziennych praktykach.
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Dyrektor jako lider pedagogiczny i organizator procesu

Kultura pracy Diagnoza i refleksja

Zarzgdzanie czasem,
zasobami, sposobem
prowadzenia zebran.

Inicjowanie analizy
danych i ciggtej refleks;ji
nad praktyka.

Dyrektor tgczy wizje
reformy

z codziennym
funkcjonowaniem
placowki

Struktura i spojnosc Wsparcie zespotow

Dbatos¢ 0 zgodnos¢ programu Umozliwianie testowania
z Profilem absolwenta rozwigzan, pilnowanie
i absolwentki oraz Ciggtosci procesu.
podstawg programowa.
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Sieciowy podziat rol we wdrazaniu programu

Dyrektor: Tworzy ramy organizacyjne, zapewnia spojnosc procesu i bezpieczenstwo.

Nauczyciele Specjalisci i kadra
Przektadaja cele na codzienng dydaktyke, Wspierajg diagnoze, profilaktyke i interwencje.
relacje, informacje zwrotng i prace zespotowa. Wspottworzg klimat bezpieczenstwa.
Rodzice Uczniowie
Whnoszag wiedze o Srodowisku domowym Dostarczajg wiedzy o rzeczywistym
dziecka, uczestniczg w diagnozie i ustalaniu doswiadczeniu szkoty, wspottworza
priorytetow. rozwigzania dotyczgce relacji.
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Model pracy had programem: proces zarzadczy

Kazda decyzja posiada uzasadnienie diagnostyczne i okreslony sposob oceny efektu.

Diagnoza: Dostarcza wiedzy o potrzebach, zasobach, klimacie,
zachowaniach ryzykowych i doswiadczeniach uczniow.

® REFORMA26
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Identyfikacja: Wybor priorytetow, rozpoznanie czynnikow
ryzyka/chronigcych, ustalenie obszarow skoordynowanego dziatania.

' Operacjonalizacja: Przektadanie ogolnych wartosci i celow na
\. konkretne rezultaty, zadania, odpowiedzialnosci, terminy i wskazniki.

Ewaluacja: Sprawdzanie przebiegu dziatan oraz ich
realnego wptywu na uczniow i kulture szkoty.
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Trojkat diagnostyczny: fundament rzetelnej wiedzy

Nauczyciele

Rozpoznajg procesy zachodzgce podczas

. . , Zestawienie perspektyw
lekcji, przerw i pracy zespotow klasowych.

odstania powtarzajgce sie
mechanizmy, oddzielajgc je od
jednostkowych doswiadczen.

Uczniowie Rodzice

Wnoszg wiedze

o funkcjonowaniu poza
szkotg, zmianach zachowania
| jakosci komunikadji.

Opisujg wtasne
doswiadczenia relacji,
presji, bezpieczenstwa
| dostepnosci pomocy.

Wykorzystanie ankiet, obserwacji, analizy dokumentacji i zdarzen kryzysowych.

)
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Cykl ciggtego doskonalenia programu
wychowawczo-profilaktycznego

Diagnoza

Okresla punkt wyjscia i rzeczywiste potrzeby.

Korekta

Dostosowuje cele i metody
do uzyskanych wynikow.

Ewaluacja

Odpowiada na pytanie o realng
Zmiane osiggnietg u uczniow.

Monitoring

Dostarcza biezgcej wiedzy

0 przebiegu i trudnosciach.

F REFORMA26
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Plan

Porzgdkuje cele, zasoby,
odpowiedzialnosci i harmonogram.

Realizacja

Wprowadza zatozenia do codzienne;
praktyki szkolne;j.

¢ Ministerstwo
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Whole-School Approach (podejscie catosciowe)

Dydaktyka i Ocenianie: Kazdy nauczyciel
realizuje cele wychowawcze poprzez sposob
prowadzenia lekcji i oceniania.

Etos i Relacje: Normy grupowe, wspotpraca,
rozwigzywanie konfliktow.

Srodowisko: Przestrzen fizyczna, Srodowisko
cyfrowe, systemy wsparcia psychicznego.

Otoczenie: Wspotpraca z rodzinami
| spotecznoscig lokalna.

£ 62 Ministerstwo
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Piramida Interwenciji: trzy poziomy profilaktyki

System wsparcia wymaga jasnych kryteridw rozpoznawania potrzeb, sprawnej komunikacji i koordynacji dziatan
0 rosngcej intensywnosci.

Poziom 3: Dziatania wskazujace i specjalistyczne

Indywidualne interwencje dla 0sbéb z nasilonymi trudnosciami
| wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi.

Poziom 2: Dziatania selektywne
Dla grup uczniow doswiadczajgcych podwyzszonego ryzyka.

Poziom 1: Profilaktyka uniwersalna (podstawa kultury szkoty)

Skierowana do wszystkich uczniéw. Wzmacnianie relacji,
bezpieczenstwa, kompetencji spoteczno-emocjonalnych i samoregulacji.

EpukAc)l
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Profil absolwenta i absolwentki zywy w kulturze szkoty

Zmiana kultury szkoty polega na przetozeniu deklarowanych zatozen reformy na doskonalenie codziennej
praktyki edukacyjne;j.

Abstrakcyjna wartosc Codzienna praktyka szkoty
(Profil absolwenta i absolwentki)

Praktyka: Uczniowie otrzymujg realne zadania

Wartos¢: Odpowiedzialnosc
P | doSwiadczajg konsekwencji swoich decyzji.

Praktyka: Mozliwos¢ dokonywania wyborow,
planowania nauki i autorefleks;i.

Wartos¢: Samodzielnosc¢

Praktyka: Dojrzewa w zespotowym dziataniu,

Wartosc: Wspotpraca . . - _ _ ]
dialogu i wspolnym rozwigzywaniu problemow.

Kultura szkoty to to, jak dorosli realizujg deklarowane wartosci w praktyce: sposob

prowadzenia zebran, reagowania na konflikt, traktowania btedu i komunikowania wymagan.
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Architektura spojnosci

Najwazniejszym zadaniem zarzgdczym jest takie organizowanie szkoty, aby kazde doswiadczenie ucznia wspierato jego rozwoj
poznawczy, spoteczny, emocjonalny i aksjologiczny.

Filar 1: Filar 2: Filar 3:

Program Kultura szkoty Wspoétpraca
wychowawczo- (tworzy codzienne nauczycieli
profilaktyczny warunki rozwoju). (przektada wizje

(porzadkuje na praktyke).

strategie).

Fundament: przywédztwo dyrektora
(zapewnia warunki, zasoby i ciggtos¢ wdrozenia).
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Profil absolwenta i absolwentki

Nauczyciele i szkota
Zyskujg drogowskaz. Wiedzg, w rozwoj jakich
wymiarow inwestowac czas na kazdej lekgji. Profil absolwenta
| absolwentki:
Nowa Umowa Spoteczna

Rodzice

Otrzymujg transparentnosc.
Wiedzg, jakich postaw,
wartosci i kompetencji mogg
oczekiwac od szkoty.

Uczniowie

Wiedzg, PO CO sie uczg

| do czego to prowadzi.
Rozumiejg, jak praca
ksztattuje ich sprawczosc.
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Materiat opracowaty:
Prof. dr hab. Inetta Nowosad
Dr hab. Aleksandra Ttusciak-Deliowska, prof. APS

OSRODEK
. ’ Rozwoju
Ebukacyi

Osrodek Rozwoju Edukacji
Aleje Ujazdowskie 28
00-478 Warszawa
tel. 22 345 37 00, fax. 22 345 37 70
e-mail: sekretariat@ore.edu.pl
ore.edu.pl
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