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Przewidywany czas i forma

Na realizacje szkolenia nalezy przewidzie¢ okoto 75-90 minut.

W wersji rozszerzonej, obejmujgcej jedng z proponowanych aktywnosci
warsztatowych, czas spotkania mozna wydtuzy¢ do okoto 100-120
minut.

@ Cele spotkania

e przygotowanie dyrektorow do przetozenia zatozen Reformy26. Kompas
Jutra i Profilu absolwenta i absolwentki na system pracy catej szkoty;

e uporzagdkowanie zakresu odpowiedzialnosci dyrektora za inicjowanie,
organizowanie i nadzorowanie procesu wdrazania zmian;

e ukazanie programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty i placowki
oSwiatowej jako strategii rozwoju ucznidw i szkoty oraz narzedzia
ksztattowania kultury organizacyjnej;

e przedstawienie sposobu planowania wdrozenia: od diagnozy i wyboru
priorytetdw przez operacjonalizacje celdéw po podziat rél, zasobow
i termindw;

e wyjasnienie znaczenia partycypacji nauczycieli, uczniéw i rodzicéw oraz
sieciowego podziatu odpowiedzialnosci;

e rozrdznienie monitorowania realizacji dziatan od ewaluacji ich efektow;

e przygotowanie uczestnikdw do formutowania wskaznikdw,
analizowania danych i wprowadzania korekt w programie.
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m—— wem === Proponowany przebieg szkolenia

e Otwarcie szkolenia i wprowadzenie
- okoto 5 minut

Prowadzgcy przedstawia temat i cele szkolenia. Wyjasnia, ze spotkanie
dotyczy roli dyrektora w przetozeniu zatozenn Reformy26. Kompas Jutra
na sposob funkcjonowania catej szkoty, ze szczegdlnym
uwzglednieniem programu wychowawczo-profilaktycznego.

Wskazuje, ze podczas szkolenia zostang omdwione trzy zasadnicze
obszary:
e zakres odpowiedzialnosci dyrektora i sprawowanego przez niego
nadzoru;
e planowanie procesu wdrazania zmian;
e monitorowanie realizacji dziatan i ewaluacja ich efektow.

e Prezentacja gtowna

- okoto 45-55 minut

Prowadzacy przedstawia przygotowang prezentacje Reforma26.
Kompas Jutra w programie wychowawczo-profilaktycznym szkoty.
Od Profilu absolwenta i absolwentki do zarzgdzania kulturg szkoty”.

Tresci do przekazania zostaty zawarte w prezentacji oraz materiale
stanowigcym jej rozwiniecie. Obejmujg one w szczegdlnosci:
e znaczenie Profilu absolwenta i absolwentki dla okreslania kierunku
rozwoju szkoty;
e program wychowawczo-profilaktyczny jako strategie rozwoju
placowki;
e kulture szkoty jako sSrodowisko wdrazania zatozen reformy;
e role dyrektora jako lidera pedagogicznego i organizatora procesu
zmiany;
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e zakres odpowiedzialnosci dyrektora za zapewnienie spdjnosci
celdw, dziatan, zasobdw i sposobdw monitorowania;

e znaczenie czytelnego podziatu rél i odpowiedzialno$ci miedzy
cztonkdw spotecznosci szkolnej;

e planowanie procesu wdrazania na podstawie diagnozy potrzeb
i zasobdéw szkoty;

e znaczenie partycypacji nauczycieli, uczniow i rodzicow;

e monitorowanie przebiegu dziatah oraz ewaluacje osigganych
efektow;

e wykorzystywanie wynikéw monitorowania i ewaluacji
do korygowania programu i doskonalenia pracy szkoty.

Podczas prezentacji warto podkresli¢, ze odpowiedzialnos¢ dyrektora
nie oznacza osobistego wykonywania wszystkich zadan. Polega przede
wszystkim na nadaniu procesowi kierunku, stworzeniu odpowiednich
warunkow organizacyjnych, okresleniu zakresu odpowiedzialnosci
poszczegblnych osob i zespotdw oraz zapewnieniu regularnego
przeptywu informacji o postepach, trudnosciach i rezultatach.
Prowadzgcy moze odwotywac sie do doswiadczen uczestnikow

i zachecac ich do odnoszenia przedstawianych zatozen do specyfiki
wtasnych szkot. Szczegdlng uwage warto zwroci¢ na te elementy
prezentacji, ktére dotyczg przywddztwa, gotowosci organizacji

do zmiany, podziatu odpowiedzialnosci, modelu pracy nad programem
oraz cyklu diagnozy, planowania, realizacji, monitorowania, ewaluacji

i korekty.

Dyskusja po prezentacji
- okoto 15-20 minut

Po prezentacji prowadzacy zaprasza uczestnikéw do rozmowy
odnoszacej przedstawione zatozenia do doswiadczen zwigzanych
z zarzgdzaniem konkretng szkotg lub placowka.
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Dyskusje mogg ukierunkowad nastepujgce pytania:

Ktére z przedstawionych zatozen sg juz obecne w sposobie
funkcjonowania naszych szkot?

W jakim stopniu program wychowawczo-profilaktyczny rzeczywiscie
porzadkuje dziatania i decyzje podejmowane w szkole?

Czy cele programu sg znane i rozumiane przez nauczycieli oraz
pozostatych cztonkdéw spotecznosci szkolnej?

Jakimi danymi dysponujemy, wybierajgc priorytety wychowawcze
i profilaktyczne?

Jakich informacji nadal nam brakuje?

W jaki sposéb w diagnozie potrzeb uwzgledniane sg perspektywy
uczniéw, rodzicdéw i nauczycieli?

Czy zakres odpowiedzialnosci za realizacje poszczegdlnych dziatan
jest jasno okreslony?

Ktére zadania wymagaja lepszej koordynacji?

Jakie warunki organizacyjne powinien stworzy¢ dyrektor, aby
nauczyciele mogli aktywnie uczestniczy¢ we wdrazaniu zmiany?
W jaki sposéb dyrektor uzyskuje informacje o przebiegu realizacji
programu?

Czy monitorujemy przede wszystkim wykonanie zaplanowanych
dziatan, czy takze ich efekty?

Po czym mozemy pozna¢, ze podjete dziatania doprowadzity

do oczekiwanej zmiany?

Ktore dotychczasowe rozwigzania warto kontynuowaé, a ktore
wymagajg modyfikacji?

Jaki powinien by¢ pierwszy krok w dalszych pracach nad
programem?

Prowadzgcy moze zapisywac najwazniejsze wnioski, zwtaszcza te, ktére
odnoszg sie do:

mocnych stron i zasobow szkoty;

barier utrudniajgcych wdrazanie zmian;
obszaréw wymagajgcych pogtebionej diagnozy;
sposobu podziatu odpowiedzialnosci;



SCENARIUSZ SZKOLENIA DLA DYREKTOROW SZKOL E)E;?Sﬁma%
| PLACOWEK OSWIATOWYCH

brakujgcych danych i informacji;

dziatann wymagajacych lepszej koordynacji;

sposobu monitorowania przebiegu i efektéw programu;
pierwszych decyzji, ktére powinny zosta¢ podjete przez dyrektora.

Nie jest konieczne rozstrzyganie wszystkich kwestii podczas jednego
spotkania. Zebrane gtosy mogg stanowi¢ materiat do dalszej pracy
dyrekcji oraz zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie lub
aktualizacje programu wychowawczo-profilaktycznego.

0 Podsumowanie i zakonczenie
- okoto 5 minut

Prowadzacy przypomina najwazniejsze przestanie szkolenia:
Program wychowawczo-profilaktyczny powinien petni¢ funkcje
strategii rozwoju szkoly, a zadaniem dyrektora jest zapewnienie
spéjnosci miedzy diagnoza potrzeb, przyjetymi celami,
codziennymi praktykami, organizacjg pracy oraz sposobem
monitorowania i oceny efektéw.

Na zakonczenie uczestnicy mogg zosta¢ poproszeni o krétkie
wskazanie:
e jednego elementu obecnego sposobu pracy szkoty, ktéry warto
zachowac i wzmacniag;
e jednego obszaru wymagajgcego lepszego skoordynowania lub
pogtebionej diagnozy;
e jednego elementu programu, ktory wymaga skuteczniejszego
monitorowania;
e jednej decyzji lub czynnosci, od ktérej warto rozpoczgc¢ dalsze prace
nad wdrazaniem zmian.
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@ Rezultat szkolenia

Zaktadanym rezultatem szkolenia jest uporzgdkowanie wiedzy
uczestnikdw na temat roli dyrektora w przektadaniu zatozen
Reformy26. Kompas Jutra na spojny system pracy szkoty. Uczestnicy
powinni rozumiec znaczenie programu wychowawczo-profilaktycznego
jako strategii rozwoju swojej placowki oraz potrafi¢ powigzac jego cele
z diagnozg potrzeb, Profilem absolwenta i absolwentki, kulturg szkoty,
podziatem odpowiedzialnos$ci oraz sposobem monitorowania

i ewaluacji dziatan.

Szkolenie powinno réwniez przygotowad dyrektoréw do rozpoznania
mocnych stron i barier zwigzanych z wdrazaniem zmian, okreslenia
pierwszych dziatan organizacyjnych oraz zaplanowania dalszej pracy
z zespotem odpowiedzialnym za przygotowanie lub aktualizacje
programu wychowawczo-profilaktycznego.

Materiaty pomocnicze

Do przeprowadzenia szkolenia mozna wykorzystac:

e prezentacje multimedialng Reforma26. Kompas Jutra w programie
wychowawczo-profilaktycznym szkoty. Od Profilu absolwenta
i absolwentki do zarzgdzania kulturg szkoty;

e materiat opisowy rozwijajacy tresci prezentacji;

e aktualny program wychowawczo-profilaktyczny szkoty;

e aktualny plan pracy szkoty oraz inne dokumenty powigzane
z realizacjg celéw wychowawczych i profilaktycznych;

e dostepne wyniki diagnozy potrzeb uczniéw, monitorowania
i ewaluacji dotychczasowych dziatan;

e wybrane dane dotyczgce funkcjonowania szkoty, w szczegdlnosci
relacji, bezpieczenistwa, dobrostanu, frekwencji, zachowan
ryzykownych, sytuacji kryzysowych i korzystania z dostepnych form
wsparcia;
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e informacje zwrotne pochodzace od ucznidéw, rodzicéw, nauczycieli
i specjalistow;

e komputer, projektor i ekran;

e tablice, arkusz papieru albo dokument elektroniczny
do zapisywania najwazniejszych wnioskow.

Propozycje aktywnosci i pytan do dyskusji

W zalezno$ci od czasu przeznaczonego na szkolenie, liczebnosci grupy
oraz charakteru spotkania prowadzgcy moze wybrac jedng

z ponizszych form pracy. Aktywnosci majg charakter fakultatywny

i moga zostac¢ wykorzystane zaréwno podczas prezentacji,

jak i po jej zakonczeniu.

Wariant 1. Dyskusja catej grupy

Prowadzgacy zaprasza uczestnikow do wspdlnej rozmowy odnoszgce;j
przedstawione tresci do warunkéw funkcjonowania zarzadzanych
przez nich szkét i placowek. Dyskusje mogg ukierunkowac nastepujgce
pytania:
e Ktore z przedstawionych zatozen sg juz obecne w sposobie
funkcjonowania naszych szkét?
e W jakim stopniu program wychowawczo-profilaktyczny rzeczywiscie
wptywa na decyzje i codzienng prace szkoty?
e Czy cele programu sg znane i rozumiane przez nauczycieli oraz
pozostatych cztonkdéw spotecznosci szkolnej?
e Na jakich danych opieramy wybér priorytetéw wychowawczych
i profilaktycznych?
e Czy odpowiedzialnos¢ za realizacje poszczegdlnych dziatan jest
jasno okreslona?
e W jaki sposéb dyrektor uzyskuje informacje o przebiegu realizacji
programu?
e Czy monitorowanie obejmuje wytgcznie wykonanie dziatan,
czy rowniez ich efekty?
e Jakie warunki organizacyjne sprzyjajg wdrazaniu zmian, a jakie
je utrudniajg?
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e Ktére dotychczasowe rozwigzania warto kontynuowac, a ktére
wymagajg modyfikacji?

e Jaki powinien by¢ pierwszy krok w dalszych pracach nad
programem?

Najwazniejsze wnioski mogg zostac zapisane na tablicy lub arkuszu

i uporzgdkowane w kategoriach: mocne strony szkoty, bariery
wdrozenia, obszary wymagajgce pogtebionej diagnozy oraz dziatania
wymagajgce decyzji dyrektora.

Qﬁ Wariant 2. Krétka rozmowa w parach lub matych zespotach

Po zakonczeniu wybranej czesci prezentacji uczestnicy mogg przez
kilka minut porozmawia¢ w parach lub matych zespotach. Taka forma
pozwala na swobodng wymiane doswiadczen i pordwnanie rozwigzan
stosowanych w réznych szkotach.

Mozna zaproponowac jedno lub dwa pytania:

e Ktore elementy wdrazania programu sg w naszej szkole dobrze
uporzgdkowane?

e Ktore zadania pozostajg rozproszone lub nie majg jasno
okreslonego wtasciciela?

e Jakich danych brakuje nam obecnie, aby trafnie okresli¢ priorytety
programu?

e W jaki sposéb dyrekcja uzyskuje informacje o postepach
i trudnosciach?

e Jakiego wsparcia potrzebujg nauczyciele, aby aktywnie uczestniczy¢
we wdrazaniu zmian?

e Ktory obszar pracy szkoty wymaga obecnie lepszej koordynacji?

e Po czym poznajemy, Ze realizowane dziatania rzeczywiscie
przynoszg oczekiwane efekty?

Po rozmowie prowadzgcy moze poprosi¢ o przedstawienie kilku
najwazniejszych spostrzezen bez koniecznosci szczegétowego
relacjonowania pracy kazdej pary lub grupy.

@RE & :
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QQ Wariant 3. Analiza gotowosci szkoty do wdrazania zmian

Uczestnicy indywidualnie lub w matych zespotach analizujg gotowos¢
wtasnej szkoty do wdrazania zmian wynikajgcych z Reformy26. Kompas
Jutra.

Praca moze koncentrowac sie wokot nastepujgcych pytan:
e (Czy spotecznosc szkolna rozumie cel i kierunek planowanej zmiany?
e Czy nauczyciele majg mozliwos¢ udziatu w diagnozie, planowaniu
i podejmowaniu decyzji?
e Czy w szkole okreslono czytelny podziat rél i odpowiedzialnosci?
e (Czy dostepne sg czas, zasoby i kompetencje potrzebne do realizacji
dziatan?
e Jakie wczesdniejsze doswiadczenia zwigzane ze zmianami mogag
wptywac na gotowosc¢ zespotu?
e Jakie czynniki mogg wywotywac opor, niepewnosc lub poczucie
przecigzenia?
e W jaki sposéb dyrektor moze wzmocnic¢ wspotprace, poczucie
wptywu i bezpieczenstwo zespotu?
e Czy okreslono sposéb monitorowania procesu i wykorzystywania
uzyskanych wynikow?

W kazdym obszarze uczestnicy mogg wskazac jedng mocng strone oraz
jedng kwestie wymagajgcg poprawy. Rezultatem aktywnosci jest
wstepne rozpoznanie zasobow szkoty i najwazniejszych barier
wdrozenia.

QQ Wariant 4. Analiza podziatu odpowiedzialnosci
Uczestnicy wybierajg jeden z priorytetéw programu wychowawczo-

profilaktycznego i analizujg sposob podziatu odpowiedzialnosci
za jego realizacje.
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Praca moze opierac sie na nastepujgcych pytaniach:

Kto odpowiada za koordynowanie realizacji danego priorytetu?

Kto realizuje poszczegdlne dziatania?

Kto powinien wspierac ich realizacje?

Kogo nalezy konsultowa¢ podczas planowania i oceny dziatan?

W jaki sposéb informacje o przebiegu realizacji bedg przekazywane
dyrektorowi?

Kto odpowiada za gromadzenie i analizowanie danych?

W jakim terminie zostanie przeprowadzony przeglad postepow?
Czy ktéres zadania pozostajg nieprzypisane albo sg nadmiernie
skoncentrowane w rekach jednej osoby?

Celem aktywnosci jest wskazanie ewentualnych luk w podziale
odpowiedzialnos$ci oraz uporzagdkowanie sposobu koordynowania
dziatan.

OQ Wariant 5. Praca nad planowaniem procesu wdrozenia

Jezeli szkolenie poprzedza przygotowanie lub aktualizacje programu
wychowawczo-profilaktycznego, uczestnicy mogg wybrad jeden
z rozpoznanych obszardw i przygotowac wstepny plan jego wdrozenia.

Uczestnicy okreslaja:

(ORE

rozpoznang potrzebe lub zaséb szkoty;

dane stanowigce podstawe rozpoznania;
powigzanie z Profilem absolwenta i absolwentki;
cel rozwojowy;

oczekiwany efekt w funkcjonowaniu uczniéw lub szkoty;
proponowane dziatania;

osoby lub zespoty odpowiedzialne;

potrzebne zasoby i warunki organizacyjne;
ramowy termin realizacji;

sposéb monitorowania przebiegu dziatan;
sposdb oceny uzyskanych efektéw.
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Celem tej aktywnoSci jest przejsScie od ogdlnie okreslonego priorytetu
do realistycznego procesu posiadajgcego cel, zakres
odpowiedzialnos$ci, harmonogram i sposdb oceny rezultatéw.

OQ Wariant 6. Od dziatania do wskaznika

Uczestnicy wybierajg jedno z dziatanh realizowanych w ramach
programu wychowawczo-profilaktycznego i zastanawiajg sie, w jaki
sposéb mozna monitorowac jego przebieg oraz ocenic efekty.

Praca moze koncentrowac sie wokét czterech pytan:
e Co doktadnie ma zostac zrealizowane?
e Po czym poznamy, ze dziatanie zostato wykonane zgodnie
z zatozeniami?
e Jakiej zmiany w funkcjonowaniu ucznidéw lub szkoty oczekujemy?
e Jakie dane pozwolg ustali¢, czy oczekiwana zmiana nastgpita?

Prowadzgcy zwraca uwage na rozroznienie miedzy wskaznikami
realizacji, dotyczgcymi wykonania i jakosci dziatan, a wskaznikami
efektu, odnoszgcymi sie do osiggnietej zmiany.

Rezultatem aktywnosci moze by¢ sformutowanie jednego wskaznika
realizacji i jednego wskaznika efektu dla wybranego dziatania.

QQ Wariant 7. Indywidualna refleksja koncowa

Jezeli czas spotkania jest ograniczony, uczestnicy mogg na zakonczenie
odpowiedzie¢ pisemnie na jedno lub dwa pytania:
e Co z przedstawionych tresci jest szczegdlnie istotne dla sposobu
zarzgdzania mojg szkotg?
e Ktory element wdrazania programu jest obecnie najlepiej
uporzgdkowany?
e Ktory obszar wymaga lepszego nadzoru lub koordynac;ji?
e Jakich informacji potrzebuje, aby podjg¢ dalsze decyzje?
e Jaki pierwszy krok podejme po zakonhczeniu szkolenia?

®RE = :
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Odpowiedzi mogg pozostac osobistg notatkg uczestnikow albo zostac
anonimowo zebrane przez prowadzgcego i wykorzystane
do podsumowania spotkania.

Prowadzacy nie musi wykorzystywac wszystkich przedstawionych
wariantow. W szkoleniu trwajgcym okoto 75-90 minut wystarczajgca
moze byc¢ krotka rozmowa w parach oraz dyskusja catej grupy.

Przy dtuzszym spotkaniu mozna uzupetnic je analizg gotowosci szkoty,
pracg nad podziatem odpowiedzialnosci, planowaniem procesu
wdrozenia albo formutowaniem wskaznikow.

®ORE :: 12
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