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i placéwki oswiatowej z uwzglednieniem zatozer Reformy26. Kompas Jutra

Status dokumentu

Przewodnik opisuje sposob projektowania programu w warunkach wdrazania
zmian programowych. Przy uchwalaniu programu szkota kazdorazowo
weryfikuje aktualne przepisy, akty wykonawcze, podstawe programowg oraz

corocznej aktualizacji kierunki polityki oSwiatowej panstwa.
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. L . - - KOMPAS JUTRA
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Jak korzystac z przewodnika

Przewodnik prowadzi szkote od przygotowania procesu i diagnozy do uchwalenia,
wdrozenia, monitorowania oraz corocznej aktualizacji programu wychowawczo-
-profilaktycznego. Poszczegdlne rozdziaty mozna wykorzystaé podczas pracy zespotu

zadaniowego, rady pedagogicznej, rady rodzicow oraz samorzgdu uczniowskiego.
Dokument gtéwny nalezy czytac tgcznie z dwoma materiatami praktycznymi:

Zatacznik 1. Praca z Profilem absolwenta i absolwentki - zestaw pytan do pracy
warsztatowej, pozwalajgcy wybrad elementy profilu istotne dla konkretnej szkoty oraz

powigzac je z diagnozg i dziataniami.

Zatacznik 2. Edytowalny szablon programu wychowawczo-profilaktycznego -
struktura dokumentu wraz z tabelami diagnostycznymi, planem dziatan, matrycg

Spojnosci i narzedziami ewaluacyjnymi.

Zatacznik 3. Wzorcowy program wychowawczo-profilaktyczny szkoty - kompletnie

wypetniony przyktad dla fikcyjnej szkoty

Wazne rozréznienie

Przewodnik wyjasnia, jak zaprojektowac program. Szablon porzadkuje zapis
wynikow tej pracy. Zaden wzdr nie zastepuje diagnozy konkretnej szkoty ani

uzgodnien rady rodzicéw i rady pedagogiczne;.
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Przewodnik tworzenia programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty REFORMA26
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1. Program jako narzedzie rozwoju szkoty

Program wychowawczo-profilaktyczny organizuje wspdlne dziatania szkoty w zakresie
wychowania i profilaktyki. Powinien tgczy¢ kierunek rozwoju ucznia, rozpoznane
potrzeby spotecznosci szkolnej, codzienng praktyke dydaktyczng i wychowawczg,
system wsparcia oraz sposoby reagowania na zagrozenia. Jego wartos¢ nie wynika

z liczby zapisanych przedsiewzie¢, lecz ze spdjnosci decyzji i konsekwencji ich realizacji.

Dobrze przygotowany program odpowiada

na sze$¢ podstawowych pytan:
1. Jakiego rozwoju uczniéw chcemy wspierad i jakie wartosci sg dla
szkoty kluczowe?
2. Co wynika z corocznej diagnozy potrzeb, zasobow, czynnikéw chronigcych
i czynnikow ryzyka?
3. Ktére cele sg w danym roku najwazniejsze i mozliwe do osiggniecia?
4. Jakich doswiadczen potrzebujg uczniowie, aby rozwija¢ zaktadane kompetencje
i postawy?
5. Kto, kiedy i przy wykorzystaniu jakich zasobow bedzie realizowat dziatania?
6. Po czym szkota pozna, ze dziatania zostaty wykonane i przyniosty

oczekiwane efekty?

Program nie powinien byc¢ kalendarzem uroczystosci, katalogiem pogadanek ani kopig
dokumentu z poprzedniego roku. Wydarzenia, warsztaty i akcje mogg byc jego czescig,
jezeli wynikajg z diagnozy, realizujg jasno okreslony cel i sg wtgczone w dtuzszy proces

pracy szkoty.

G R E O$RODEK
Rozwoju
J Epukacyi 6




Przewodnik tworzenia programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty REFORMA26
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2. Co wnoszg zatozenia Reformy26. Kompas Jutra

Zmiana programowa wzmacnia rozumienie szkoty jako Srodowiska, w ktorym
uczennica i uczen zdobywa wiedze i jednoczesnie rozwija zdolnos¢ postugiwania
sie nig, budowania relacji, podejmowania decyzji oraz odpowiedzialnego dziatania.
Dla programu wychowawczo-profilaktycznego oznacza to mocniejsze powigzanie

wychowania, profilaktyki, dydaktyki i organizacji zycia szkoty.

2.1.Profil absolwenta i absolwentki jako punkt odniesienia

Profil absolwenta i absolwentki wyznacza kierunek rozwoju, lecz nie jest gotows listg
celéw do mechanicznego przepisania. Szkota wybiera te wartosci, kompetencje i przejawy
sprawczosci, ktore majg szczegdlne znaczenie w Swietle jej misji, typu, wieku uczniow,
diagnozy i lokalnych uwarunkowan. Wybrane elementy profilu powinny by¢ widoczne

w celach, dziataniach, codziennych doswiadczeniach ucznidw i wskaznikach efektu.

Prace nad wyborem elementow profilu utatwia Zatgcznik 1. Moze on zostac
wykorzystany podczas posiedzenia zespotu, rady pedagogicznej albo spotkania

konsultacyjnego z rodzicami i uczniami.
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P REFORMA26
KOMPAS JUTRA

2.2.Trzy wymiary dziatalnosci wychowawczej

Wychowanie do

wartosci

Wychowanie do

sprawczosci

Kompetencje
przekrojowe

i fundamentalne

Uczennice i uczniowie
rozpoznajg znaczenie
wartosci, uzasadniajg
wybory i doSwiadczajg

spojnosci pomiedzy

Uczennice i uczniowie
podejmujg decyzje,
planujg, dziatajg, analizujg
konsekwencje, uczg sie

na btedach i majg realny

Uczennice i uczniowie
rozwijajg samoregulacje,
komunikacje,
empatie, wspotprace,

odpowiedzialne decyzje

deklaracjami szkoty wptyw na wybrane sprawy. i konstruktywne

a codziennymi praktykami. rozwigzywanie konfliktow.

Trzy wymiary nie muszg tworzy¢ osobnych, izolowanych modutéw programu. Jedno
dobrze zaprojektowane dziatanie moze je tgczy¢, np. projekt spoteczny moze rozwijac

odpowiedzialnos¢, wspodtprace, planowanie i troske o dobro wspdlne.

2.3.Doswiadczenia edukacyjne, podmiotowosc i wiedza
funkcjonalna

Kompetencje i postawy rozwijajg sie w dziataniu. Program powinien zatem wskazywac
nie tylko tematy, ktére zostang omoéwione, ale przede wszystkim sytuacje, w ktorych
uczennica i uczen bedzie wspoétpracowat, podejmowat decyzje, otrzymywat informacje
zwrotng, rozwigzywat problemy i podejmowat refleksje nad wtasnym postepowaniem.
Wiedza ma by¢ wykorzystywana w realnych kontekstach osobistych, spotecznych,

obywatelskich, zdrowotnych i cyfrowych.
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2.4.Dobrostan, wspotpraca i wigczanie réznorodnosci

Srodowisko edukacyjne powinno sprzyja¢ bezpieczehstwu, przynaleznosci,
podmiotowosci i udziatowi kazdego ucznia. Oznacza to uwzglednianie zréznicowanych
potrzeb, projektowanie dostepnych dziatan, przeciwdziatanie wykluczeniu oraz
traktowanie relacji jako warunku uczenia sie. Program powinien obejmowac réwniez
warunki pracy nauczycieli i jakos¢ wspotpracy dorostych, poniewaz spojnosc zespotu

wptywa na doswiadczenia ucznidw.

Uwaga dotyczgca statusu zmian

Zatozenia reformy nalezy przektadad na program z uwzglednieniem aktualnego
etapu wdrazania. Materiaty kierunkowe pomagajg projektowac rozwigzania,
natomiast podstawe formalng uchwalanego programu stanowig obowigzujgce

w danym momencie przepisy i dokumenty wtasciwe dla typu szkoty.

3. Podstawy formalne i odpowiedzialnos¢

Przed rozpoczeciem pracy dyrektor lub zespdt powinien przygotowac aktualny zestaw
podstaw prawnych i dokumentow wewnetrznych. Nalezy uwzgledni¢ w szczegdlnosci
Prawo oswiatowe, przepisy dotyczgce dziatalnosci wychowawczej i profilaktycznej,
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ksztatcenia ucznidéw ze zréznicowanymi
potrzebami, podstawy programowej, bezpieczenstwa i ochrony matoletnich, a takze
statut, procedury szkolne, wnioski z nadzoru pedagogicznego i kierunki polityki

oSwiatowej panstwa.

Program uchwala rada rodzicow w porozumieniu z radg pedagogiczng. Dyrektor
organizuje warunki przygotowania i wdrazania dokumentu, zapewnia przeptyw

informacji, nadzoruje realizacje oraz inicjuje monitorowanie i ewaluacje. czniowie
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powinni by¢ wigczani w diagnoze, konsultowanie potrzeb i wybranych dziatan

w sposéb adekwatny do wieku i mozliwosci.

3.1. Zespot przygotowujacy program

Praca jest najbardziej uzyteczna, gdy uczestniczg w niej osoby reprezentujgce rézne
perspektywy: dyrektor, wychowawcy, nauczyciele przedmiotowi, pedagog, psycholog,
pedagog specjalny, przedstawiciele rodzicéw, a w odpowiednim zakresie takze
uczniowie i pracownicy niepedagogiczni. Zespot nie zastepuje organow podejmujgcych
decyzje, lecz przygotowuje diagnoze, propozycje priorytetow, projekt programu

i materiaty do konsultacji.

Na poczatku nalezy ustalié:
> sktad i koordynatora zespotu;
harmonogram prac oraz terminy konsultacji;
zakres i zrodta diagnozy;
sposéb dokumentowania decyzji;

osoby odpowiedzialne za przygotowanie poszczegdlnych czesci;

Y ¥V VY VYV VY

tryb wprowadzania uwag rady rodzicow, rady pedagogicznej i uczniow.

4. Proces tworzenia programu - krok po kroku

@ Krok 1. Ustalenie ram i zebranie materiatow
Zespot gromadzi podstawy prawne, poprzedni program, raport z jego
ewaluacji, wnioski z nadzoru, dane o frekwencji i interwencjach, wyniki badan
oraz informacje od wychowawcéw, specjalistéw, uczniow i rodzicédw. Ustala
rowniez, ktére rozwigzania sg statym elementem pracy szkoty, a ktére wymagaja

ponownej oceny.
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Rezultat etapu:
> aktualny wykaz podstaw prawnych i dokumentow kierunkowych;
> harmonogram prac zespotu;

> lista dostepnych danych i os6b odpowiedzialnych za ich analize.

Na co zwréci¢ uwage

Nie rozpoczynac od kopiowania celow i dziatan z ubiegtego roku.

Najpierw trzeba ustali¢, co faktycznie wynika z danych.

@ Krok 2. Okreslenie tozsamosci szkoly i pracy z profilem absolwenta
Szkota doprecyzowuje misje, wartosci i oczekiwany kierunek rozwoju uczniow.
Nastepnie wybiera elementy Profilu absolwenta i absolwentki istotne w jej
warunkach. Dyskusja powinna dotyczy¢ doswiadczen ucznidw, a nie jedynie
deklaracji. Jezeli szkota wskazuje wspotprace jako wartosc, musi okreslic¢, gdzie i jak

uczniowie bedg jej rzeczywiscie doswiadczac.

Rezultat etapu:
> zwiezty opis misji i wartosci
> wybrane elementy profilu

> uzasadnienie ich wyboru w diagnozie i specyfice szkoty

Na co zwréci¢ uwage

Nie przepisywac catego profilu jako listy réwnorzednych priorytetow.

Program roczny wymaga selekgcji.
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@ Krok 3. Przeprowadzenie diagnozy potrzeb, zasobéw i ryzyk
Diagnoza powinna tgczy¢ dane ilosciowe i jakoSciowe oraz opierac sie na wielu
zrodtach. Obejmuje potrzeby rozwojowe, czynniki chronigce, czynniki ryzyka,
zasoby kadry i Srodowiska, a takze gtos ucznidw, rodzicéw i nauczycieli. Analizuje
nie tylko zdarzenia kryzysowe, lecz takze klimat, przynaleznos¢, motywacje,

sprawczos¢, dobrostan, relacje i doswiadczenie wigczania.

Rezultat etapu:
> syntetyczny opis danych
> lista najwazniejszych potrzeb
> czynniki chronigce i ryzyka
> zasoby szkoty

> wnioski wymagajace decyzji

Na co zwréci¢ uwage

Nie utozsamiac diagnozy wytgcznie z ankietg. Ankieta bez rozmow, obserwacji

i analizy kontekstu moze prowadzi¢ do uproszczen.

@ Krok 4. Ustalenie priorytetéw
Priorytety powstajg na przecieciu wynikéw diagnozy, wybranych elementéw
profilu, wymagan prawnych i aktualnych kierunkéw polityki oswiatowe;.
Powinno ich by¢ niewiele - zwykle trzy lub cztery. Kazdy priorytet nalezy zapisac
jako pozadany kierunek rozwoju lub poprawy warunkow, np. ,wzmacnianie

bezpiecznych relacji réwiesniczych i zdolnosci reagowania na krzywdzenie”.

Rezultat etapu:
> 3-4 uzasadnione priorytety

> wskazanie danych, z ktérych wynikaja
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> powigzanie z profilem absolwenta

Na co zwréci¢ uwage

Unikac haset tak szerokich, ze obejmujg catg dziatalnos¢ szkoty.

Priorytet ma pomagac wybierac dziatania.

€ Krok 5. Formutowanie celéw
Cel ogdlny okresla kierunek, natomiast cele szczegétowe opisujg oczekiwane
zmiany w funkcjonowaniu ucznia albo Srodowiska szkolnego. Dobre cele mozna
obserwowac i powigzac ze wskaznikami. Warto stosowac jezyk rozwoju: uczennica
i uczen potrafi, rozpoznaje, korzysta, wspotpracuje, podejmuje, wie, gdzie szukad

pomocy; szkota zapewnia, wzmacnia, tworzy warunki.

Rezultat etapu:
> cel ogdlny programu;
> cele szczegotowe dla kazdego priorytetu;

> oczekiwane efekty dotyczgce ucznidw i szkoty.

Na co zwréci¢ uwage

.Przeprowadzenie warsztatéw"” jest dziataniem, a nie celem.

Cel opisuje zmiane, ktérej warsztaty majg stuzyc.

@ Krok 6. Dobér strategii, metod i doswiadczen ucznia
Dla kazdego celu zesp6t okresla, jak uczennica i uczen bedzie rozwijat dang
kompetencje lub postawe. Strategie mogg obejmowac¢ modelowanie, nauczanie

bezposrednie, praktykowanie umiejetnosci, prace projektowg, dialog, refleksje,
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informacje zwrotng, samoocene, mentoring, mediacje, praktyki naprawcze

i dziatania spoteczne. Dobdér metod wynika z celu, wieku i potrzeb ucznidw.

Rezultat etapu:
> opis strategii wspolnych dla szkoty
> metody dobrane do celéw

> wskazanie codziennych doswiadczen uczniow

Na co zwréci¢ uwage

Nie ograniczac realizacji programu do godzin wychowawczych.
Cele wychowawcze sg realizowane na lekcjach, przerwach, w ocenianiu,

projektach i sposobie reagowania dorostych.

@ Krok 7. Zaplanowanie dziatan i odpowiedzialnosci
Plan roczny przektada cele na konkretne dziatania. Kazde dziatanie powinno
mie¢ adresatow, forme, termin, odpowiedzialnych, partneréw, zasoby i warunki
realizacji, wskaznik oraz sposdb dokumentowania. Nalezy oddzieli¢ dziatania state,

okresowe i interwencyjne oraz sprawdzi¢ realnos¢ obcigzenia kadry.

Rezultat etapu:
> wypetniony plan dziatan rocznych
> przypisanie odpowiedzialnosci
> okreslenie zasobdw i partnerow

> wskazniki realizacji i efektu
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Na co zwréci¢ uwage

Nie planowad nadmiernej liczby wydarzen. Mniejsza liczba spdjnych

i monitorowanych dziatan daje wiekszg szanse na efekt.

@ Krok 8. Zintegrowanie wychowania, profilaktyki i systemu reagowania
Profilaktyka powinna wzmacniac zasoby oraz ograniczad ryzyka i pozostawacd
czescig procesu wychowawczego. Program obejmuje profilaktyke uniwersalng
dla wszystkich, selektywng dla grup o podwyzszonym ryzyku oraz wskazujgca
dla 0s6b z rozpoznanymi trudnosciami. Musi by¢ spéjny z procedurami
bezpieczenstwa, ochrony matoletnich, pomocy psychologiczno-pedagogicznej

i reagowania kryzysowego.

Rezultat etapu:
> przypisanie dziatan do poziomow profilaktyki
> wskazanie czynnikéw chronigcych i ryzyka

> powigzanie z procedurami wsparcia i interwencji

Na co zwréci¢ uwage

Jednorazowe ostrzeganie przed zagrozeniem nie stanowi wystarczajgcej

profilaktyki. Potrzebny jest proces rozwijania kompetencji ochronnych i relacji.

@ Krok 9. Sprawdzenie spéjnosci programu
Przed konsultacjami zespot wypetnia matryce spojnosci zamieszczong w szablonie.
Dla kazdego priorytetu sprawdza cigg: wniosek z diagnozy - priorytet -» cel »

doswiadczenia ucznia i dziatania szkoty = odpowiedzialni - wskaznik efektu.
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Przewodnik tworzenia programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty P FEDEF(A)SFJQLIJ\gRAAQé
KOMP

i placéwki oswiatowej z uwzglednieniem zatozer Reformy26. Kompas Jutra

Pozwala to wykry¢ dziatania bez uzasadnienia, cele bez dziatan i wskazniki

nieadekwatne do celu.

Rezultat etapu:
> wypetniona matryca spojnosci
> lista brakéw i korekt

> wersja projektu gotowa do konsultacji

Na co zwréci¢ uwage

Wskaznik liczby przeprowadzonych zajec potwierdza realizacje, lecz nie

przesgdza o zmianie u uczniow.

€ Krok 10. Konsultacje, uchwalenie i komunikacja
Projekt jest omawiany z radg pedagogiczng i radg rodzicéw, a jego wybrane
elementy konsultowane z uczniami. Po uzgodnieniach program zostaje uchwalony
w trybie okreslonym w prawie oSwiatowym. Spotecznos¢ powinna otrzymac krotkg
informacje o priorytetach, najwazniejszych dziataniach, sposobach uzyskania

pomocy oraz mozliwosci zgtaszania wnioskow.

Rezultat etapu:
> udokumentowane konsultacje
> uchwata i protokdt porozumienia

> czytelna informacja dla ucznidéw, rodzicéw i pracownikow
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Przewodnik tworzenia programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty REFORMA26
. e . o . KOMPAS JUTRA
i placéwki oswiatowej z uwzglednieniem zatozer Reformy26. Kompas Jutra

Na co zwréci¢ uwage

Konsultacja nie powinna ograniczac sie do formalnego przedstawienia

gotowego dokumentu. Uwagi trzeba rozpatrzy¢ i udokumentowac decyzje.

€ Krok 11. Monitorowanie, ewaluacja i aktualizacja
Monitorowanie trwa w ciggu roku i pozwala reagowac na nowe potrzeby.
Ewaluacja sprawdza zaréwno wykonanie dziatan, jak i ich efekty. Szkota korzysta
z kilku statych wskaznikéw, aby obserwowac zmiane w czasie, oraz z danych
jakosciowych wyjasniajgcych wyniki. Wnioski prowadzg do korekty dziatan

i stanowig punkt wyjscia do diagnozy na kolejny rok.

Rezultat etapu:
> harmonogram przegladow
> zestaw wskaznikow
> raport lub syntetyczna informacja ewaluacyjna
>

rekomendacje do aktualizacji

Na co zwréci¢ uwage

Nie utozsamiac ewaluacji ze sprawozdaniem z liczby wydarzen.

Trzeba pyta¢, co zmienito sie w doswiadczeniach i funkcjonowaniu ucznidw.
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Przewodnik tworzenia programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty REFORMA26
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i placéwki oswiatowej z uwzglednieniem zatozer Reformy26. Kompas Jutra

5. Jak przejs¢ od diagnozy do dziatania - przyktad
Ponizszy przyktad pokazuje logike projektowania. Nie jest gotowym rozwigzaniem
do skopiowania; sposéb dziatania musi zosta¢ dostosowany do danych

i warunkéw szkoty.

Element Przyktadowy zapis

Whniosek z diagnozy W klasach VI-VII wzrosta liczba
powtarzalnych konfliktéw przenoszonych
do komunikatorow internetowych; czes¢
uczniéw nie zna sposobu bezpiecznego

zgtaszania zdarzen.

Czynniki chronigce Dobra dostepnos¢ wychowawcow
i pedagoga; aktywny samorzad; rodzice

deklarujg gotowos¢ do wspodtpracy.

Priorytet Wzmacnianie odpowiedzialnej komunikacji
cyfrowej i skutecznego reagowania na

krzywdzenie w sieci.

Zwigzek z profilem Odpowiedzialnos¢, sprawczos¢,
kompetencje przekrojowe (spoteczne),
krytyczne i etyczne korzystanie

z technologii.

Cel Uczniowie rozpoznajg cyberprzemoc,
znajg Sciezke zgtoszenia, potrafig przerwac

eskalacje i korzystajg z pomocy dorostych.
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Przewodnik tworzenia programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty REFORMA26
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i placéwki oswiatowej z uwzglednieniem zatozen Reformy26. Kompas Jutra

Element Przyktadowy zapis

Doswiadczenia i dziatania Praca na przypadkach podczas godzin
wychowawczych; uzgodnienie zasad
komunikacji klasowej; ¢wiczenie zgtaszania;
dziatania samorzgdu; konsultacje

z rodzicami; praca selektywna z klasami

0 podwyzszonym ryzyku.

Odpowiedzialni i zasoby Wychowawcy, pedagog, psycholog,
nauczyciel informatyki, opiekun
samorzadu; scenariusze, €zas na prace
zespotu, materiaty dla rodzicéw i aktualna

procedura zgtoszen.

Wskazniki realizacji Odsetek klas, ktére przepracowaty
przypadki i uzgodnity zasady; liczba spotkan

z rodzicami; znajomos¢ procedury.

Wskazniki efektu Wzrost odsetka ucznidéw wiedzgcych,

gdzie uzyska¢ pomoc; mniej zdarzen
powtarzalnych; wieksza gotowos¢
Swiadkow do zgtaszania; poprawa poczucia

bezpieczenstwa cyfrowego.

Korekta Jezeli wiedza rosnie, ale konflikty sie
utrzymujg, szkota pogtebia diagnoze relacji
w klasach i rozszerza dziatania selektywne

oraz naprawcze.
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KOMPAS JUTRA

Przewodnik tworzenia programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty REFORMA26
i placéwki oswiatowej z uwzglednieniem zatozer Reformy26. Kompas Jutra

6. Budowa dokumentu programu

Edytowalny szablon stanowigcy Zatgcznik 2 prowadzi szkote przez kompletng
strukture dokumentu. Program powinien obejmowac co najmniej nastepujgce czesci:
> strone formalng: podstawy, okres obowigzywania, tryb uchwalenia
i odpowiedzialnos¢;
> czes$c diagnostyczng: metody, dane, potrzeby, czynniki chronigce, ryzyka
i priorytety;
misje, wartosci oraz wybrane elementy Profilu absolwenta i absolwentki;
cele gtbwne i szczegbtowe oraz strategie wychowawcze;
kierunki i obszary dziatan, ze wskazaniem integracji profilaktyki z wychowaniem;
metody i techniki pracy wychowawczej;
zasady wspotpracy z rodzicami i Srodowiskiem;
plan dziatan, odpowiedzialnos¢, zasoby, terminy i wskazniki;

system monitorowania, ewaluacji i aktualizacji;

Y ¥V ¥V ¥V ¥ VY VYV VY

zatgczniki robocze: arkusz diagnozy, plan dziatan, matryce spdjnosci

i narzedzia ewaluacyjne.

Objetos¢ programu powinna wynikac z potrzeb szkoty. Czytelnosc¢ jest wazniejsza
niz rozbudowanie dokumentu. Opisy wyjasniajgce mozna ograniczy¢, jezeli tabele

i zatgczniki jasno pokazujg logike dziatan.

7. Wskazniki realizacji i wskazniki efektu

Wskazniki realizacji odpowiadajg na pytanie, czy dziatanie zostato wykonane i objeto
planowanych adresatéw. Wskazniki efektu pokazujg, czy nastgpita oczekiwana zmiana.

Oba rodzaje sg potrzebne, ale nie mogg by¢ stosowane zamiennie.
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Przewodnik tworzenia programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty

i placéwki oswiatowej z uwzglednieniem zatozer Reformy26. Kompas Jutra

P REFORMA26
KOMPAS JUTRA

Cel/obszar

Wskazniki realizacji

Wskazniki efektu

Bezpieczne relacje

Liczba klas objetych
dziataniem; realizacja
cyklu; udziat

wychowawcow.

Poczucie bezpieczenstwa;
liczba zdarzen
powtarzalnych; gotowos¢
do zgtaszania i proszenia

0 pomoc.

Sprawczos¢ uczniéw

Liczba konsultacji
i projektéw; odsetek klas
angazujgcych uczniéw

w decyzje.

Odsetek uczniow
odczuwajgcych

realny wptyw; liczba
zrealizowanych inicjatyw;

jakosc refleksji uczniow.

Samoregulacja

Realizacja zaje¢;
przygotowanie
materiatéw; udziat

specjalistow.

Deklarowane

i obserwowane
korzystanie ze strategii;
spadek przecigzenia;
wzrost gotowosci do

szukania wsparcia.

Wspbtpraca z rodzicami

Liczba konsultacji;
frekwencja; liczba

przekazanych materiatow.

Ocena uzytecznosci
wspotpracy; wieksza
spojnosc¢ dziatarh domu
i szkoty; poprawa.

komunikacji

Wskaznik powinien by¢ mozliwy do zebrania bez nadmiernego obcigzenia szkoty.

Lepiej stosowac kilka statych miar i analizowac je regularnie niz tworzy¢ rozbudowany

system danych, ktory nie bedzie wykorzystywany.
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Przewodnik tworzenia programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty REFORMA26
. L . - - KOMPAS JUTRA
i placéwki oswiatowej z uwzglednieniem zatozer Reformy26. Kompas Jutra

8. Monitorowanie i ewaluacja

8.1.Monitorowanie biezgce

Monitorowanie obejmuje wykonanie planu, dostepnos¢ dziatan, trudnosci
organizacyjne, nowe zagrozenia i biezgce sygnaty od ucznidw, rodzicow i nauczycieli.
Zespot powinien co najmniej raz w semestrze dokonad syntetycznego przegladu

i podjac¢ decyzje: kontynuowac, wzmocnic, zmodyfikowac albo zakonczy¢ dziatanie.

8.2.Ewaluacja efektow

Ewaluacja tgczy ankiety, rozmowy, obserwacje, dokumentacje, frekwencje, dane
o konfliktach i interwencjach oraz opinie wychowawcéw i specjalistow. Nie wszystkie
efekty mozna wyrazic liczba. Zmiana jakosci komunikacji, sposobu rozwigzywania

konfliktéw czy poczucia wptywu wymaga takze danych jakosciowych.

8.3.Wykorzystanie wnioskow

Whnioski powinny wskazywac nie tylko, co sie udato, ale rowniez dlaczego, dla kogo

i w jakich warunkach. Rekomendacje do kolejnego roku muszg by¢ powigzane

z aktualizacjg diagnozy, priorytetdéw i planu dziatan. Jezeli pojawig sie nowe potrzeby
lub zdarzenia nadzwyczajne, program moze wymagac aktualizacji w trakcie roku

zgodnie z przyjetym trybem.
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Przewodnik tworzenia programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty
i placéwki oswiatowej z uwzglednieniem zatozer Reformy26. Kompas Jutra

P REFORMA26
KOMPAS JUTRA

9. Najczestsze btedy i sposoby ich ograniczania

Ryzyko

Rozwigzanie

Kopiowanie programu z poprzedniego

roku

Rozpoczg¢ od ewaluacji i aktualnej
diagnozy; zachowac tylko dziatania

nadal uzasadnione.

Zbyt wiele priorytetow

Wybrac kilka najwazniejszych kierunkéw

i wskazac kryteria wyboru.

Cele zapisane jako wydarzenia

Oddzieli¢ zmiane oczekiwang u ucznia
lub szkoty od Srodka stuzgcego

jej osiggnieciu.

Dominacja jednorazowych akgji

Budowac cykle i codzienne praktyki oraz

przewidywac utrwalenie i refleksje.

Brak powigzania dydaktyki

z wychowaniem

Wskazad, jak cele realizujg nauczyciele
wszystkich przedmiotow, ocenianie,

projekty i organizacja pracy.

Pozorna partycypacja uczniow

Komunikowac zakres wptywu,
pokazywac wykorzystanie opinii

i docierac do ucznidow mniej styszalnych.

Mierzenie wytacznie liczby dziatanh

tgczyc wskazniki realizacji
ze wskaznikami efektow

i opiniami adresatow.
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i placéwki oswiatowej z uwzglednieniem zatozer Reformy26. Kompas Jutra

Ryzyko Rozwigzanie

Niejasna odpowiedzialnos¢ Dla kazdego dziatania wskazac osobe
lub zespdt prowadzacy, wspierajgcy

i monitorujacy.

Brak zasobow Przed zatwierdzeniem oceni¢ czas,
kompetencje, materiaty, warunki

i dostepnos$¢ wsparcia.

Program istnieje tylko jako dokument Regularnie omawiac priorytety
w zespotach i wykorzystywac program

w planowaniu pracy klasy i szkoty.
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Przewodnik tworzenia programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty REFORMA26
. L . - - KOMPAS JUTRA
i placéwki oswiatowej z uwzglednieniem zatozen Reformy26. Kompas Jutra

10. Lista kontrolna jakosci projektu

] Czy podstawy prawne i dokumenty kierunkowe sg aktualne dla danego
typu szkoty?
| Czy program wynika z corocznej diagnozy wykorzystujgcej wiele

zrédet danych?

[

Czy diagnoza obejmuje potrzeby, zasoby, czynniki chronigce

i czynniki ryzyka?

Czy wskazano kluczowe elementy Profilu absolwenta i absolwentki?
Czy wybrano niewielkg liczbe uzasadnionych priorytetow?

Czy cele opisujg oczekiwang zmiane, a nie tylko dziatania dorostych?

[ I R N R

Czy trzy wymiary wychowania sg widoczne w celach

i dosSwiadczeniach uczniéw?

[

Czy profilaktyka jest zintegrowana z wychowaniem i obejmuje wtasciwe
poziomy dziatan?
I Czy nauczyciele wszystkich przedmiotéw majg okreslong

role wychowawczg?

[

Czy wychowawczyni i wychowawca petni funkcje koordynujgca i mentorska?

[

Czy uczniowie i rodzice uczestniczyli w diagnozie i konsultacjach?

[

Czy kazde dziatanie ma adresatow, termin, odpowiedzialnych, zasoby
i wskazniki?

Czy matryca potwierdza cigg od diagnozy do efektu?

Czy wskazniki realizacji odrézniono od wskaznikéw efektu?

Czy zaplanowano monitorowanie, ewaluacje i wykorzystanie wnioskow?

[ I R N R

Czy program jest realistyczny, czytelny i mozliwy do wykorzystania

w codziennej pracy?
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Przewodnik tworzenia programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty
i placéwki oswiatowej z uwzglednieniem zatozer Reformy26. Kompas Jutra

11. Proponowany harmonogram pracy

P REFORMA26
KOMPAS JUTRA

Etap Orientacyjny Giéwne dziatania | Rezultat
termin

Ewaluacja maj-czerwiec analiza efektéw, wnioski do

poprzedniego konsultacje, diagnozy

programu

rekomendacje

Przygotowanie

danych

czerwiec-sierpien

zebranie danych,
aktualizacja
podstaw

i dokumentow

pakiet materiatow

dla zespotu

Diagnoza i wybor

sierpien-wrzesien

analiza danych,

whnioski i 3-4

priorytetow praca z profilem, priorytety
konsultacje

Projekt programu | wrzesien cele, strategie, projekt do
plan, wskazniki, konsultacji
matryca

Uzgodnienie zgodnie praca rady uchwalony

i uchwalenie z terminami rodzicow i rady program

ustawowymi pedagogicznej
Wdrazanie caty rok realizacja, dokumentacja

i monitorowanie

przeglady, korekty

i decyzje biezgce

Ewaluacja

koncowa

maj-czerwiec

analiza realizacji

i efektéw

rekomendacje na

kolejny rok

OSsRODEK
. ’ Rozwoju
Epukacyi

26




Przewodnik tworzenia programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty REFORMA26
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i placéwki oswiatowej z uwzglednieniem zatozer Reformy26. Kompas Jutra

Materiaty zréodtowe i dokumenty odniesienia

Dokumenty wewnetrzne szkoty: statut, standardy ochrony matoletnich, procedury
bezpieczenstwa, koncepcja pracy, wnioski z nadzoru pedagogicznego, wyniki diagnozy

i ewaluacji.

P wowe kierunki realizacji polityki oSwiatowej panstwa w roku szkolnym

2026/2027, (2026), Ministerstwo Edukacji Narodowej, Gov.pl.

Profil lwenta i lwentki. Dr Zmian w kacji. E l: przedszkol
i szkot wowe”, (2025), Agnieszka Szymczak, Elzbieta Strzemieczna (red.),

Warszawa, Instytut Badan Edukacyjnych.

Profil lwenta i lwentki. Dr zmian w kacji. Etap Il: szkot
ponadpodstawowe”, (2025), dr Katarzyna Pajgk-Zateska, Roksana Pierwieniecka,

dr Maciej Pabisek, dr Piotr Bordzot (red.), Warszawa, Instytut Badan Edukacyjnych.

Reforma26. Kompas jutra, Ministerstwo Edukacji Narodowe;.

Rozporzadzenie Ministra Edukaciji Nar wej z dni ierpnia 2017 r. w Sprawi
Z reanizaciji i udzielani m hologiczno- icznejw licznych
zkolach, szkotach i placéwkach (Dz.U. 2023 poz. 1798).

Rozporzadzenie Ministra Edukaciji z dnia 2 marca 2026 r. w sprawie orzeczen

i opinii wydawanych przez z ty orzekaij ziataj W licznych poradniach
psychologiczno-pedagogicznych (Dz.U. 2026 poz. 428).

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (Dz.U. 2017 poz. 59).
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https://www.gov.pl/
https://www.gov.pl/
https://ibe.edu.pl/pl/biblioteka-ibe/reforma26-biblioteka/3656-profil-absolwenta-i-absolwentki-droga-do-zmian-w-edukacji-wersja-zaktualizowana-i-uzupelniona-etap-i-przedszkola-i-szkoly-podstawowe
https://ibe.edu.pl/pl/biblioteka-ibe/reforma26-biblioteka/3656-profil-absolwenta-i-absolwentki-droga-do-zmian-w-edukacji-wersja-zaktualizowana-i-uzupelniona-etap-i-przedszkola-i-szkoly-podstawowe
https://ibe.edu.pl/pl/biblioteka-ibe/reforma26-biblioteka/3493-profil-absolwenta-i-absolwentki-droga-do-zmian-w-edukacji-etap-ii-szkoly-ponadpodstawowe
https://ibe.edu.pl/pl/biblioteka-ibe/reforma26-biblioteka/3493-profil-absolwenta-i-absolwentki-droga-do-zmian-w-edukacji-etap-ii-szkoly-ponadpodstawowe
https://reforma26.men.gov.pl/
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230001798
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230001798
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230001798
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260000428
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260000428
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260000428
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20170000059
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