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1 Podsumowanie

Niniejszy raport zostal opracowany przez Rafata Stanka na zlecenie Uniwersytetu Warszawskiego i
zawiera analiz¢ gminnych strategii rozwoju o$wiaty. Celem analizy bylo przebadanie nie mniej niz
trzydziestu istniejacych gminnych strategii o§wiatowych, wytypowaniu z nich 5 strategii do badan
szczegotowych oraz w oparciu o uzyskany materiat badawczy sformutowanie wnioskdéw, wskazanie
silnych i stabych stron gminnych strategii wraz ze stworzeniem bazy dobrych praktyk.

Raport sktada si¢ z 6 cze$ci oraz zatgcznikow:

e przedstawienie metodologii pracy badawczej,

e 0go6lna charakterystyka badanych gminnych strategii o§wiatowych,

e szczegotowa analiza 36 gminnych strategii o§wiatowych — wyniki badania dokumentaciji,

e szczegotowa analiza 5 gminnych strategii o$wiatowych na podstawie wynikow badan
terenowych,

e whnioski

e baza dobytych praktyk,

e zalaczniki.

W rozdziale 2 przedstawiono metodologi¢ pracy badawczej podzielonej na 6 etapow:

Zebranie dokumentacji

Badanie dokumentacji

Wybdr JST do badan terenowych
Przygotowanie do badan terenowych
Realizacja badan terenowych

akrwdPE

W rozdziale tym znajduje si¢ lista wstepnie przeanalizowanych 62 gminnych strategii rozwoju o$wiaty
przedstawiona w formie tabelarycznej i ich rozmieszczenie (mapy). Opisano sposob, w jaki dokonano
wyboru 36 strategii do analizy dokumentacji. Przedstawiono, jakie zagadnienia byty badane w etapie
,,2.Badanie dokumentacji” i na jakie pytania ten etap odpowiedziat. Opisano rowniez proces wyboru
gmin do badan terenowych oraz jak wygladato przygotowanie do badan terenowych. W nastepne;j
kolejnosci przedstawiono sposob przeprowadzenia badan terenowych oraz etap tworzenia raportu.

W rozdziale 3 przedstawiono ogolng charakterystyke badanych gminnych strategii oswiatowych.

Rozdziat 4 poswiecony jest szczegotowej analizie 36 gminnych strategii os§wiatowych oraz zawiera
wyniki badania dokumentacji. W rozdziale tym przedstawiono cele strategiczne najczesciej
formutowane oraz przedstawiono analize¢ odpowiedzi na 20 pytan ogoélnych i szczegdtowych. Na
koncu rozdziatu przedstawiono podsumowanie analizy dokumentéw i wnioski. W formie
tabelarycznej przedstawiono na ile poszczegolne zagadnienia zostalty uwzglednione w analizowanych
strategiach. Ponadto sformutowano dodatkowe pytania wykraczajace poza zakres zadania.

W rozdziale 5 przedstawiono szczegdtowg analize 5 gminnych strategii o$wiatowych na podstawie
wynikow badan terenowych. Przedstawiono strategie gmin: Bielawa, Goleniow, Pawlosiow, Skoczow,
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Wegliniec. W rozdziale tym skupiono si¢ na prezentacji procesu powstawania strategii a takze jej
wdrazania i monitoringu.

Wizyty terenowe pokazaly, ze wszystkie 5 strategii mozna uzna¢ za dobrze opracowane, cho¢ zadne;j
nie da si¢ w catosci poleci¢, jako strategii modelowej. Wizyty terenowe potwierdzity wnioski
zwigzane z analizg dokumentacji i w tym zakresie nie wniosly wiele do analizy. Z drugiej strony
wizyty terenowe daly mozliwo$¢ odpowiedzi na zagadnienia zwigzane z procesem powstawania
strategii oraz jej wdrazania i monitorowania.

Wizyty terenowe jednoznacznie wskazaly, ze uchwalone strategie w 5 gminach sa skutecznie
wdrazane. Nalezy jednak nadmienié, iz jedna z gmin wstgpnie proponowanych do wizyt trenowych
zostata zastgpiona przez inng w porozumieniu z koordynatorem wlasnie ze wzgledu na brak jej
wdrazania.

Wizyty terenowe ujawnily rowniez metody stosowane w monitorowaniu strategii, co zwykle nie byto
widoczne przy analizie dokumentow, zwtlaszcza, gdy strategia nie okreslata szczegdtéw monitoringu.
Wizyty terenowe pozwolily rowniez na obserwacje praktycznych skutkéw wdrazania strategii.
Przyktadowo w Goleniowie w ramach spotkan z przedstawicielami szkot zaobserwowano, iz
zwigkszenie samodzielnosci placowki oswiatowej skutkuje znacznym pozyskiwanie finansowania
zewnetrznego przez same szkoty (w tym z PO KL).

Rozdziat ten podsumowano tabelarycznym zestawieniem najwazniejszych zalet i wad poszczegdlnych
strategii.

Rozdziat 6 w catosci poswiecono analizie i wnioskom ogdlnym.

W rozdziale tym przeanalizowano odpowiedzi na pytania badawcze przedstawione w rozdziale 4 w
podziale na zagadnienia zwigzane ze strukturg dokumentu strategicznego i zagadnienia merytoryczne
a takze przebadano wzajemne korelacje odpowiedzi na pytania zwiazane ze struktura i merytoryczne.

W dalszej czgsci omoéwiono wnioski ptyngce z wizyt terenowych oraz podsumowano analizy i
przedstawiono wnioski ogolne.

W analizowanych strategiach najstabiej reprezentowane byty elementy zwigzane z budzetem: analizy
kosztow dziatania szkot, lub wycenianie kosztow planowanych dziatan.
Szukajac przyczyny ogodlnej niskiej jakosci analizowanych strategii nalezy zauwazy¢ kilka faktow:

e Strategie nie zawieraja analizy kosztow funkcjonowania szkol, cho¢ prawie zawsze odnoszg
si¢ do ogdlnych kosztow funkcjonowania oswiaty i poroéwnuja te koszty z otrzymanag
subwencja oswiatowa;

e Strategie nie zawierajg analizy r6znic poziomu szkot w odniesieniu do r6znych czynnikow;

e Strategie rzadko analizujg wyniki nauczania,

e Mato jest strategii, w ktorych okreslono wskazniki osiggnigcia celéw, ktoére umozliwiatyby
skuteczny monitoring.

e Znaczna liczba strategii definiuje cele strategiczne nie wynikajace z przeprowadzonej
diagnozy;

e Znaczna liczba strategii definiuje dziatania zupetnie nie powigzane z celami strategicznymi;

W zwigzku z tym prawdopodobna przyczynag niskiej znacznej czgsci jakosci analizowanych strategii
bylo rozerwanie i odwrdcenie procesu planowania strategicznego. Nalezy przez to rozumie¢ osobne
przygotowanie diagnozy, analizy SWOT, definicji celéw strategicznych oraz dziatan bez czytania
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czes$ci opracowanych wczesniej a nastgpnie sztuczne zlozenie tak opracowanych dokumentow w
cato$¢. Jako odwrdcenie procesu planowania strategicznego nalezy rozumie¢ zebranie od szkot
potrzeb i dopiero na tej podstawie zdefiniowanie celow strategicznych.

Odwroécenie procesu planowania strategicznego spowodowato, ze strategie s raczej lista zyczen szkot
a nie dokumentem, ktéry miatby spowodowac zmiany. Stad catkowite pomijanie spraw zwigzanych z
analiza r6znic miedzy szkotami albo tez kosztami poszczegdlnych placowek.

Nalezy jednak z duza ostroznosciag podchodzi¢ do negatywnego wydzwigku postawionej tezy o
rozerwaniu i odwrdceniu procesu planowania strategicznego. O ile z punktu widzenia planowania
strategicznego takie podejscie nie jest modelowe o tyle z punktu widzenia poszczegdlnych gmin
mogla istnie¢ potrzeba zebrania w calo$¢ potrzeb poszczegdlnych placowek. W efekcie powstat
dokument daleki od doskonato$ci, ale moze by¢ gminom potrzebny w bardzo réznych celach.

Bioragc powyzsze pod uwage, nalezatoby stwierdzi¢, ze lista strategii oswiatowych w pelnym
rozumienia tego stowa (jako dokumentow strategicznych), opracowanych w celu dokonania
rzeczywistych zmian, jest znacznie wezsza niz analizowane 36 dokumentow.

Z analiz wynika réwniez, ze gminom brakuje dobrych przyktadow strategii o§wiatowych a takze woli
rzeczywistego zarzadzania o$wiata na poziomie lokalnym. Cze$¢ gmin stara si¢ raczej — oprocz
rozdzielania $rodkéw finansowych — agregowaé potrzeby poszczegdlnych placowek szkolnych. Nie
znaczy to, ze gminy te nie dostrzegaja ogolnych problemow, jednak albo starajg si¢ je rozwigzywac
bez zwigzku ze strategia o$wiaty albo w strategiach zajmuja si¢ pojedynczymi problemami, nie
tworzac spdjnej wizji jej rozwoju o$wiaty.

Rozdziat 7 zawiera baze dobytych praktyk — list¢ elementow dobrze opracowanych w poszczegoélnych
strategiach i godnych polecenia. Baze dobrych praktyk opracowano w podziale na:
e Diagnoze
o Analize demograficzng
o Prognoze demograficzna
o Analize wynikdw nauczania
o Analize kosztéw dzialania szkot
e Analize SWOT
e Cele strategiczne i operacyjne
o Wskazniki osiggnigcia celow
e Dziatania
o Harmonogram
o Budzet
e Plany racjonalizacji sieci szkot

W zatgczniku znajduja si¢
o Fiszki 36 analizowanych strategii edukacyjnych;
e Tabela celow strategicznych analizowanych strategii z podziatem na grupy;
e Przyklady dobrych praktyk;
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2 Metodologia pracy badawczej

Realizacja pracy badawczej zostata podzielona na 6 etapow:

Zebranie dokumentacji

Badanie dokumentacji

Wybdr JST do badan terenowych
Przygotowanie do badan terenowych
Realizacja badan terenowych
Opracowanie raportu

o Ok, WN

Ponizej opisano metodologi¢ przeprowadzonych prac z podziatem na wymienione etapy.

2.1 Zebranie dokumentacji

Celem badania bylo przeprowadzenie analizy nie mniej niz trzydziestu gminnych strategii
o$wiatowych. Dla realizacji tego celu najistotniejszym dzialaniem wstepnym byt wlasciwy wybor JST
do badan i zebranie dokumentacji, ktora bedzie w efekcie dawata przekrojowy obraz gminnego
planowania rozwoju o$wiaty w Polsce, we wszystkich wojewoddztwach i w roznych typach gmin.

Jako pierwsze kryterium wyboru zastosowana zostala zasada typu gminy oraz jej potozenia
geograficznego. Zatozone zostato, ze z kazdego typu gmin, to jest z gmin miejskich (bez miast na
prawach powiatu), wiejskich oraz miejsko-wiejskich, bedzie pochodzi¢ przynajmniej piec
analizowanych strategii. W ramach kryterium geograficznego uwzgledniono zasad¢ reprezentowania
kazdego wojewodztwa przez co najmniej 1 strategi¢. Na tym etapie prac stworzono baze danych
ztozong z 62 dokumentéw strategicznych.

W trakcie gromadzenia dokumentéw okazato si¢, ze dobor materiatu do badan z uwzglednieniem
jedynie kryteriow geograficznego i typu JST okazat si¢ niewystarczajacy do realizacji gtdéwnego celu
zadania - analizy sposobu, w jaki gminy prowadzg planowanie rozwoju swoich systemow oswiaty. Juz
pobiezne przejrzenie ujawnito niska jako$¢ niektorych dokumentow, jak np. w wypadku strategii,
ktore przygotowano jedynie jako uzasadnienie likwidacji konkretnej placowki oswiatowej. Konieczne
zatem byto przeprowadzenie wstepnej analizy jako$ciowej dokumentdéw, by w efekcie z puli badanych
strategii wykluczyc¢ te, ktdre wykazuja niska jako$¢ i nie nadaja si¢ do dalszej analizy.

Uwzgledniajac powyzsze zatozenia zgromadzone 62 dokumenty strategiczne poddano wstepnej
analizie, dokonujgc oceny na podstawie kryterium spetniania wymogéw dokumentu strategicznego, tj.
przede wszystkim:

e czy przedstawiono w niej analizg stanu aktualnego o§wiaty w gminie (dane wyjsciowe),

e czy strategia ma charakter dlugofalowy,

e czy przeprowadzono analiz¢ SWOT,

e czy zdefiniowano cele strategiczne,

e czy zdefiniowano cele operacyjne i zadania.
Strategie, ktore spetnialy wickszos¢ wymienionych kryteriow weszty do grupy dokumentéw
przeznaczonych do dalszej, szczegdtowej analizy.
Biorac pod uwage konieczno$¢ wstepnego zebrania wigcej niz 30 dokumentow strategicznych, etap
zbierania dokumentacji stal si¢ etapem niezwykle istotnym, gdyz przesadzajacym o wartosci analizy
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koncowej. Koniecznie nalezalo wzia¢ pod uwagg, iz dokumenty strategiczne poswigcone o$wiacie
powstaty, jak dotad, w nielicznych gminach. Gromadzenie materiatu do badan objeto zatem:

wyszukiwanie dokumentéw strategicznych dostgpnych w wersji on-line z wykorzystaniem
wyszukiwarki internetowej

przeglad stron internetowych gmin

przeglad Biuletyné6w Informacji Publicznej gmin (BIP) w celu wyszukania uchwatl
przyjmujacych dokumenty strategiczne. Inng zaleta przegladania BIP jest rowniez mozliwos¢
$ledzenia protokolow posiedzen rad gmin, z ktorych moze wynika¢ fakt pracy nad strategiami,
cho¢ niekoniecznie zakonczony ich uchwaleniem — mogg wystepowacé JST w ktorych strategie
bylo opracowane ale staly si¢ jedynie dokumentami wewng¢trznymi wydziatu oswiaty, komisji
o$wiaty rady gminy lub podobnie. Mimo braku ich uchwalenia, nie mozna ich odrzuca¢,
zwlaszcza, ze czgsto moga by¢ wyzszej jakosci niz te uchwalone.

telefoniczny kontakt z wladzami gminy i pozyskanie papierowych wersji dokumentow

Trzeba zaznaczy¢, iz dokumenty strategiczne wystepowaly pod réoznymi nazwami, jak np.: strategia

rozwoju o$wiaty, wizja rozwoju o$wiaty, strategia rozwoju edukacji, wizja rozwoju edukacji, plan
rozwoju oswiaty i inne, co znacznie utrudniato wyszukiwania.

Ponizej przedstawiono mape prezentujaca lokalizacje 62 strategii ze wstgpnej listy oraz tabele ze

szczegotowymi danymi na ich temat. Nalezy zauwazy¢ nierdwnomierno$¢ rozktadu lokalizacji
strategii. Wynika ona z ograniczonej probki badanych strategii zatozone byto znalezienie co-najmniej
30 strategii. Cho¢ znaleziono ponad dwukrotnie wigcej, probka ta byla zbyt mata aby zapewnic
rownomierno$¢, cho¢ czesciowe zapewnienie rownomiernosci zostalo zapewnione zgodnie z zakresem

zadania: przynajmniej jedna strategia z kazdego wojewodztwa.

14
,Doskonalenie strategii zarzgdzania oSwiatg na poziomie regionalnym i lokalnym”.

Projekt systemowy wspéifinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowany przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie

w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach Priorytetu Ill, Dziatania 3.1, Poddziatania 3.1.2

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013



o V)
&V, a0

P o) ») = &“‘ 2 UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI (@® ] h"t ['"“ . LUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI (-»:}'\ \ )n:. 4 "*[" FUNDUSZ SPOLECZNY

8
Thsz s

° Gdansk

\ S%zecin 0@ @ = - @
' Y gy @ oY 1 Biatystok
.y goszcz | 0 \ e 0

\ | -
%
0 ' @ o — 1

[:] 1,

\

Zielona Poznaf D o o Warszawa ' £
Géra @ ®o oJial
® .
todz
b7

- Lublin
@ o Wroctaw @ ? [

' @D ;Y ~ Kielce
‘ ©

X Noes | Rzeszéw
Katowice Q [ ] (51]

Rysunek 1 Mapa prezentujgca wstepngq liste strategii

Strategie wybrane do szczegotowej analizy

Strategie proponowane do badan terenowych

Strategie nie analizowane szczegoétowo

15
,Doskonalenie strategii zarzgdzania oSwiatg na poziomie regionalnym i lokalnym”.

Projekt systemowy wspéifinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowany przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie

w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach Priorytetu Ill, Dziatania 3.1, Poddziatania 3.1.2
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013



UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI e & @ R E=— EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI L FUNDUSZ SPOLECZNY
Tabela 1 Lista 62 zebranych strategii
L.p. Nazwa gminy Nazwa dokumentu Czy Numer i data uchwaty Lata Jak_'e Liczba Uwagi Typ Wojew. Powiat Ludnos¢
uchwalony obejmuje stron
Andrychow | STRATEGIA OSWIATY GMINY ANDRYCHOW 2001- f 5 XXIV - 306 - 01 Rady Miejskiej w Andrychowie | 547 551 38 Miejsko-wiejska | matopolskie wadowicki 42 910 (2008)
2010 z dnia 28 marca 2001r.
Bielawa Strategia Rozwoju O$wiaty w Gminie Bielawa na lata 2009- TAK XXXIX/271/09 Rady Miejskiej Bielawy z dnia 2009-2015 51 migjska dolnoslaskie diersoniowski 33tys (2009)
2015 25 marca 2009
Bicliny Strategia rozwoju edukacji w gminie Bieliny na lata 2009- TAK XXX1/181/09 Rady Gminy Bieliny z dnia 27 2009-2013 25 wiejska swictokrzyskic Kielecki 9832 (2006)
2013 marca 2009
Bobrowniki Strategia Rozwoju Edukacji w Gminie Bobrowniki 2009- TAK XVI11/107/2008 Rady'Gmlny Bobrowniki z 29 2009-2013 50 wiejska Kujawsko-pomorskie lipnowski 3 010 mieszkancow(2009,
2013 grudnia 2008 r. GUS)
. STRATEGIA ROZWOJU EDUKACIJI ELEMENTARNEJ] . . s . .
5 Bolestawiec W GMINIE BOLESEAWIEC NA LATA 2008-2013 2008-2013 21 Edukacja elementarna wiejska todzkie wieruszowski 4 377 (2008)
RAPORT o stanie edukacji lata 2004 — 2008 realizacja . . . . -
. . RN L . strategia byla uchwalona w roku 2000, nie ma jej ~ 166 Raport o Stanie O$wiaty + ki
6 Bogatynia strategii rozwoju oswiaty w miescie i gminie Bogatynia na TAK w BIPie 2000-2008 (raport) Realizacja Strategii 2000-2008 Miejsko-wiejska
lata 2000-2008
STRATEGIA ROZWOJU EDUKACII W GMINIE XX1V/163/08 Rady Gminy Brzostek z dnia 21 . - . —_—
Brzostek BRZOSTEK 2008-2013 TAK listopada 2008 roku 2008-2013 33 Miejsko-wiejska | podkarpackie debicki 13064 (2004)
Blonie ;gféegia Rozwoju Oswiaty w gminie Blonie na lata 2009- TAK XXXIV/253/09 R;g&vlzizjglgirej W Bloniu 7 dnia 2009-2016 40 prowadza liceum miejsko-wiejska | mazowieckie warszawski-zachodni | 20 tys.(2009)
- . . Struktura szkot w gminie (1
9 Dzialdowo | Polityka oswiatowa Gminy Dzialdowo w latach 2008 2015 | TAK XXX1237/08 Ragﬁjg{:?;%gg‘f“"‘”“ zdnia30 | 5508 2015 18 str) + zestawienie celéw (18 | miejska Warmifisko-mazurskie | dziatdowski 21504 (2010)
! str.)
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STRATEGIA ROZWOJU EDUKACII W GMINIE XVI1/120/08. Rady Gminy Garbow z dnia 20

Garb6w | GARBOW na lata 2008-2013 TAK sierpnia 2008 r

2008-2013 27 wiejska lubelskie lubelski 9 tys. (2004)

Griewino [ STRATESIA FDUKACH W GMINIE GNIEWING NA | ra 355/LV/I11/2006 2 dnia 27.03.2006 . 2005-2015 20 wiejska pomorskie wejherowski 7 tys. (2008)

XXVI111/371/09

. STRATEGIA ROZWOJU SYSTEMU EDUKACI W e P Diagnoza systemu edukacji P . . . .
Goleniow GMINIE GOLENIOW 2009 — 2018 TAK Rady Mlejsklej w Gplenlowm 2009 - 2018 92 2007-2017 (202 str.) miejsko-wiejska | zachodniopomorskie goleniowski 33 tys. (2007)
z dnia 29 kwietnia 2009
13 Goscieradow Lokalna Polityka O$wiatowa Gminy Goscieradéw na lata 2009 — 2015 4 Po}lt){ka Oéw@o_wa (’4 str.), wiejska Jubelskie Kradnicki
2009 — 2015 krotkie zestawienie celow

7411 (2004)

. PROGRAM ROZWOJU OSWIATY W GMINIE GORA o . ol . .
Gora NA LATA 2008-2013 2008-2013 31 miejsko-wiejska | dolnoslaskie gorowski 21 tys. (2004)

2 Gminna Koncepcja Zarzadzania ; . . .
15 Glowezyce Edukacja Elementarng 2006 18 Edukacja Elementarna wiejska pomorskie stupski 9,9 tys. (2006)
, . . diagnoza to kopia raportu o
16 Grédek POLITYKA OSWIATOWA GMINY GRODEK na lata TAK XXXIX/243/06 RADY GMINY GRODEK 2 2006 - 2010 55 stanie, krotki PLAN | wiejska podlaskie bialostocki 5822 (2004)
2006 — 2010 dnia 29 wrzes$nia 2006 r g
DZIALAN
Hawa Strategia rozwoju oéwiaty miasta awy na lata 2007-2013 TAK LI /557/2006 g;ﬁ?p’;’:?g‘gé? w Hawie 7 dnia 2007-2013 93 migjska warmifisko-mazurskie | itawski 33.742
STRATEGIA WYROWNYWANIA SZANS ) ) ) . )
Ketrzyn EDUKACYINYCH W GMINIE KETRZYN NA LATA TAK XXX1/206/ 220202 Rady sz‘“y Ketrzyn z dnia 2009 — 2015 23 S"a‘egéz Wyrownywania f\ occpa warminsko-mazurskie | ketrzyfski 8 tys. (2008)
2009 — 2015 wietnia 2009 r Szans Ed.

STRATEGIA ROZWOJU EDUKACJI ELEMENTARNEJ] : . . .
19 Klucze W GMINIE KLUCZE NA LATA 2008 - 2017 2008 - 2017 23 Edukacja Elementarna wiejska malopolskie olkuski 15 tys. (2004)
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Lodzki LODZKIEGO NA LATA 2008 — 2013 TAK Rady Mlejsk{ej w Konstantynowie £.odzkim 2008 - 2013 224 WSP w Lodzi i Uniwersytetu miejska todzkie pabianicki 17 tys. (2008)
z dnia 19 lutego 2009 roku S
Lodzkiego
RAPORT O STANIE OSWIATY W GMINIE - - . . .
21 Koronowo KORONOWO 15 maja 2006 1. w ramach POST, Miejsko-wiejska | Kujawsko-pomorskie bydgoski 10992 (2008)
. STRATEGIA ROZWOJU EDUKACII W GMINIE XV1/112/08 RADY GMINY KORYCIN. z dnia 9 . . .
Korycin KORYCIN 2008-2013 TAK wizeénia 2008 ¢ 2008-2013 25 wiejska podlaskie sokolski 3,5 tys. (2007)
PROGRAM ROZWOJU OSWIATY W GMINIE KOTLA
W LATACH 2008 - 2013 X11/70/07 RADY GMINY KOTLA z dnia 17 - . . .
Kotla PROGRAM RACIONALIZACH SIECI SZKOL W TAK grudnia 2007 1. 2008 - 2013 20 wiejska dolnoslaskie glogowski 4 tys. (2004)
GMINIE
L. 4 ., XXXVI/316/2005 Rady Miejskiej w Kuzni
Kuznia POLITYKA OSWIATOWA GMINY KUZNIA . . . - , . " .
24 Raciborska RACIBORSKA NA LATA 2005 — 2012 TAK R_auborsklej 2005-2012 33 Miejsko-wiejska | $laskie raciborski 12283 (2004)
z dnia 24.11.2005r.
POLITYKA OSWIATOWA GMINY MSZANA NA XXX1X/26/2006 Radu Gminy Mszana z dnia 19 ~ brak diagnozy, analizy SWOT, . ol . .
25 Mszana LATA 2007-2010 TAK czerwea 2006 2007-2010 15 slabe zestawienic colow wiejska $laskie wodzistawski 6965 (2003)
Murowana POLITYKA OSWIATOWA MIASTA 1 GMINY X11/107/2007 Rady Miejskiej z dnia 22 . el ini : : P
26 Goslina MUROWANA GOSLINA NA LATA 2008 — 2015 TAK pazdziernika 2007 r. 2008-2015 20 Miejsko-wiejska | wielkopolskie poznanski 15528 (2004)
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: : XX11/290/2005 RADY MIASTA | GMINY
STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY W MIESCIE 1 . . ) .
Muszyna GMINIE UZDROWISKOWE] MUSZYNA 2005-2008 TAK UZDROWISKOWEJ MUSZYNA 2005-2008 14 miejsko-wiejska | malopolskie nowosadecki 11.1 tys. (2004)
z dnia 03 lutego 2005 r.
XXVI11/152 RADY
MIEJSKIE) W NIEMCZY Z
DNIA 16 MARCA 2009 R. W
Niemcza gg&‘iTzEéggA ROZWOIU ofwiaty Gminy Niemeza na lata brak uchwaty w BIP 2005 - 2008 13 S?;ﬂ’ég“ Pgé;&?g;ﬁ miejsko-wiejska | dolnoslaskie dzierzoniowski 6 tys. (2008)
OSWIATY GMINY
NIEMCZA NA LATA 2009-
2014
PLAN ROZWOJU OSWIATY W GMINIE NOWE XXVI11 /162 /2005 Rady Gminy w Nowych . v .
Nowe Ostrowy | sTRoWY W LATACH 2005 — 2010 TAK Ostrowach z dnia 24 sierpnia 2005 roku 2005-2010 2 wiejska 1odzkie kutnowski 3,8 1ys. (2007)
) STRATEGIA ROZWOJU EDUKACJI W GMINIE XX/104/2008 Rady Gminy Olszowka z dnia 11 ’ L . ) 4 632 mieszkancow (GUS,
Olszowka OLSZOWKA 2008-2013 TAK czerwca 2008 roku 2008-2013 15 wiejska wielkopolskie 2009)
kolski
STRATEGIA WYROWNYWANIA SZANS aktualizowana w sierpniu 2009, uchwat
Pawlosiow EDUKACYINYCH W GMINIE PAWLOSIOW NA LATA TAK W sierpniy S0V, uchwata nr 2009 — 2014 38 wiejska podkarpackie jarostawski 8102 (2004)
XXV11/200/2009
2009 - 2014
L , . XXXV/293/ 2006 Rady Gminy w Popielowie 5 . . .
Popielow STARTEGIA ROZWOJU OSWIATY GMINY POPIELOW TAK 7 dnia 22 czerwca 2006 ? 21 Strategia (21 str.) wiejska opolskie opolski 8576 (2004)
STRATEGIA
33 Pobiedziska EDUKACII ELEMENTARNEJ 2008 — 2013 19 Edukacja elementarna miejsko-wiejska | wielkopolskie poznanski 16,5 tys. (2008)
GMINY POBIEDZISKA

19
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4 . V/48/2003. w ramach POST, brak typowej
34 Racibérz POLITYKA OSWIATOWA GMINY RACIBORZ NA [ rpy RADY MIASTA RACIBORZ 2003-2007 2 strategii,  slabo  opisane | miejska slaskic raciborski 57170 (2006)
LATA 2003-2007 . Lo o .
z dnia 5 marca 2003r zalozenia polityki o§wiatowej
XXXI111/208/04 Rady Miejskiej w Radkowie z
PROGRAM ROZWOJU EDUKACII, KULTURY | dnia 30 grudnia 2004 roku Program Rozwoiu Edukacii
Radkow SPORTU NA TERENIE GMINY RADKOW na lata 2005- TAK Strategia Rozwigzywania 2005-2015 43 gram ) o Miejsko-wiejska | dolnos$laskie ktodzki 10287 (2004)
. Kultury i Sportu 2005-2015
2015 Probleméw Spotecznych
Gminy Radkow na lata 2005-2015
Radzyf Strategia Rozwoju Oswiaty w Miescie i Gminie Radzyn XV/99/08 Rady Miejskiej Radzynia . . 5 . . .
Chetmifiski | Chetminski na lata 2008-2013 TAK Chetminskiego z dnia 12 marca 2008r 2008 - 2013 16 miejsko-wiejska | kujawsko-pomorskie | grudziadzki 5 tys. (2005)
Rawa STRATEGIA ROZWOJU EDUKACJI W GMINIE Rawa XXXV1/215/09. Rady Gminy Rawa Mazowiecka - P .
Mazowiecka | Mazowiecka na lata 2009-2014 TAK 2 dnia 29 pazdziernika 2009 roku 2009-2014 30 wiejska 1odzkie rawski 8,5 1ys. (2006)
. STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY MIASTA RUMI NA XXX11/325/2004 Rady Miejskiej Rumii z dnia 25 - . . .
Rumia LATA 2004 — 2010 TAK listopada 2004 roku 2004 - 2010 44 miejska pomorskie wejherowski 45 381 (2009)
Sepdlno Strategia rozwoju edukacji elementarnej w gminie Sgpdlno VIII/58/07 RADY MIEJSKIEJ W SEPOLNIE : el win : ~ . .
39 Krajeriskie Krajeriskie TAK KRAJENSKIM 7 dnia 24 maja 2007 23 Edukacja elementarna miejsko-wiejska | kujawsko-pomorskie sepolenski 16.210 (2007)
Raport o stanie o$wiaty w miescie Sieradz 2002-2004, 2002-2004 ggggn(c; Oséar;ﬁ ;)si\m;;};oi(l(l)fi;
Sieradz Zalozenia Polityki O$wiatowej Miasta Sieradza na lata 2006 Przygotowany — styczen 2005 2006 - 2010 106 + 20 Polityki  Oswiatowej 2006- miejska fodzkie sieradzki 46,5 tys. (2005)
—2010
2010 (20 str.)
a Sierakiw | Z4omenia Poliki Ofwiatowej Miasta Sieradza na lata 2006 3 Do PRL miejsko-wiejska | wielkopolskie migdzychodzki 8,7 tys. (2009)
) XXX11/396/2009
Skoczow Program Rozwoju Placowek Oswiatowych w  Gminie TAK RADY MIEJSKIE] SKOCZOWA 60 Program Rozwoju Placowek | ey o wigiska | slaskic cieszyhski 25,5 tys. (2004)
Skoczow Oswiatowych (60 str.)
Z DNIA 30 KWIETNIA 2009
Nie podane
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. STRATEGIA ROZWOJU EDUKACI W GMINIE XV1/125/07 Rady Miejskiej w Stubicach z dnia el win . Lo
Stubice SEUBICE NA LATA 2007 — 2013 TAK 28 grudnia 2007r. 2007 — 2013 25 miejsko-wiejska | lubuskie stubicki 19406 (2009)
Edukacja Elementarna,
wypracowany w cyklu
warsztatOw  zorganizowanych
.4 Stoszowice Strategia Rozwoju Edukacji Elementarnej w Gminie 2 w ramach programu ,Dla wieiska dolnoslaskie sabkowicki 5,7 tys. (2005)
Stoszowice Dzieci” prowadzonego przez ! SIS 4 1S
Fundacj¢ Rozwoju Dzieci i
Polsko-Amerykanska
Fundacje Wolnosci
o 4 XX/145/08 - . . .
Sulikow STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY GMINY SULIKOW TAK . S B 2008 - 2013 19 wiejska dolnoslaskie zgorzelecki 6.1 tys. (2008)
NA LATA 2008 — 2013 Rady Gminy Sulikow z dnia 25 czerwca 2008 r.
Wieloletni Plan Inwestycyjny Placowek Oswiatowych w R . . .
46 Szaflary Gminie Szaflary na rok 2006 oraz lata 2007 - 2013 2006 - 2013 51 Tylko WPI wiejska malopolskie nowotarski 10.125 (2004)
Gminny Plan Rozwoju O$wiaty Miasta i Gminy Szczytna XX/161/2000 Rady Miejskiej w Szczytnej z dnia : el i P .
Szczytna 2001-2007 TAK 29 grudnia 2000 r 2001-2007 13 Miejsko-wiejska | dolnoslaskie klodzki 7,4 tys. (2004)
. . . X XXX/ 249 / 2008
48 Tamowo | Polityka _ oSwiatowa  Gminy  Tarmowo  Podgdme | pp Rady Gminy Tarnowo Podgére 7 dnia 22 2008-2013 7 wiejska wielkopolskie poznatiski 20000 (2009)
Podgorne na lata 2008 -2013 I
kwietnia 2008r
STRATEGIA ROZWOIU OSWIATY-ZALOZENIA XX11/186/04 Rady Miejskiej w Tucholi z dnia
Tuchola POLITYKI EDUKACYJINEJ w GMINIE TUCHOLA 2004 TAK gs 05, JZOOAJ 2004 r. -2008 32 Strategia 2004-2008 (32 str.) Miejsko-wiejska | Kujawsko-pomorskie tucholski 20 tys. (2007)
r.-2008 o )
Wejherowo | STRATEGIA = ROZWOJU = OSWIATY  MIASTA | 57 VKIVI55/2007 Rady Miasta Wejherowa z dnia 2007-2012 94 Strategia 2007-2012 (94 str) | miejska Pomorskie wejherowski 47 188 (2009)

WEJHEROWA NA LATA 2007-2012

27 lutego 2007 roku
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STRATEGIA ROZWOU EDUKACJI Uchwata Nr XXV/177/2008 Rady Miejskiej w
51 Wieruszow ELEMENTARNE] W  GMINIE  WIERUSZOW TAK é ’ preie sady MIgs acy 2008 - 2013 16 Edukacja Elementarna miejsko-wiejska | 16dzkie wieruszowski 14,5 tys. (2004)
Wieruszowie z dnia 13 listopada 2008 r
NA LATA 2008 - 2013
Wodzistaw STRATEGIA OSWIATOWA MIASTA WODZISLAW XV/163/07 Rady Miejskiej Wodzistawia SI. z ~ . g - ool s
Slaski SLASKI NA LATA 2007-2014 TAK dnia 29 listopada 2007 r 2007-2014 55 Strategia 2007-2014 (55 str.) | miejska $laskie wodzistawski 49 386 (2009)
PROGRAM ROZWOJU OSWIATY W GMINIE 149/XX111/08
Wegliniec WEGLINIEC W LATACH 2008 - 2013. PROGRAM TAK Rady Miejskiej w Weglincu 2008 — 2013 45 miejsko-wiejska | dolno$laski zgorzelecki 8.845 (2008)
RACJONALIZACIJI SIECI SZKOL W GMINIE z dnia 27 sierpnia 2008 r
- Projekt wizji rozwoju o$wiaty w Gminie Zabierzow na lata . . . .
54 Zabierzow 2008-2016 2008-2016 32 projekt wiejska matopolskie krakowski 22.257 (2004)
Zalewo Strategia rozwoju oéwiaty w gminie Zalewo do 2010r. TAK XVINI/222/04 Rady Migjskiej w Zalewie z dnia 2005-2010 13 Migjsko-wiejska | Warmifisko-mazurskie | itawski 6997 (2004)
29 kwietnia 2004 r
& 5 str. — to nie jest strategia
56 Zarszyn STRATEGIA POLITYKI OSWIATOWEJ W GMINIE 7 tylko prezentacja, w ramach | wiejska podkarpackie sanocki 9.305 (2007)
ZARSZYN
POST
; Strategia rozwoju edukacji elementarnej w gminie Zyrzyn R : . . .
57 Zyrzyn na lata 2006 - 2012 2006 - 2012 17 Edukacja Elementarna wiejska lubelskie putawski 6.599 (2004)
. . . . Nr XIII / 101 / 2003 Rady Miejskiej w Bedzinie z . . . ool I
58 Bedzin Program Edukacyjny dla miasta Bgdzina TAK dnia 30 czeyrwcajzooé ¢ lista celow miejska $laskie bedzinski 58 726 (2009)
Uchwata NrXX1/218/2008 Rady Miejskiej w . . . . . .
59 Olkusz POLITYKA EDUKACYJNA GMINY OLKUSZ TAK Olkuszu 7 dnia 6 maja 2008 roku 22 brak diagnozy, analizy SWOT | miejsko-wiejska | matopolskie olkuski 37 249 (2009)
o . s . brak diagnozy, analizy SWOT,
; . PROGRAM DZIALAN OSWIATOWYCH W MIESCIE XLVII/364/06 Rady Miejskiej Zyrardowa z dnia ~ 4 ! - s . .
60 Zyrardow 7YRARDOW NA LATA 2006-2009 TAK 29 czerwca 2006r 2006-2009 11 z::)r:; Cyj(;eele strategiczne i | miejska mazowieckie zyrardowski 41110 (2009)
L o brak diagnozy, analizy SWOT,
61 Ostroda TAK XXIX/215/2004 Rady Miejskiej w Ostrodzie z 20 same cele strategiczne i | miejska warmifsko-mazurskie | ostrodzki 33191 (2009)
dnia 6 pazdziernika 2004r. operacyjne
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62

Watbrzych

Strategia Rozwoju Edukacji w Gminie Walbrzych na lata

2006 - 2013 TAK

miejska dolnoslaskie walbrzyski

Uchwata nr L 111/393/06 z 26. 06. 2006 r. | 2006 — 2013

121363 (2009)
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2.2 Badanie dokumentacji

Na drugim etapie realizacji zadania zostalo obj¢tych badaniem szczegbétowym 36 plandéw strategicznych gmin. Z
posrod zebranych 62 dokumentéw wybrano te, ktore najpelniej spetniaty elementy dokumentu strategicznego, w
szczegblnosci mialy odpowiednia strukture (czg$¢ diagnostyczna, analiza SWOT, formutowanie celow strategicznych

i operacyjnych oraz dziatan) i zostaty uchwalone. Odrzucono rowniez strategie edukacji elementarnej, jako zajmujace

si¢ zbyt waskim jak na potrzeby niniejszego raportu zakresem oswiaty gminne;j.

Badanie polegato na ich doktadnym przeczytaniu i analizie metoda ilosciowa i jako$ciowa za pomoca kwestionariusza
pytan, w celu uzyskania odpowiedzi zardwno na pytania o charakterze ogdlnym, jak i szczegétowym.

Pytania og6lne:

Jakie cele strategiczne sg najczesciej formutowane?

Czy cele te zostaly uszeregowane w kolejnosci priorytetow?

Czy plany osiagniecia tych celow zostaly przedstawione, jako odr¢bne dziatania?

Czy strategie sa powigzane z mozliwosciami finansowymi JST i z budzetem oraz/lub mozliwo$ciami
pozyskania srodkow ze zrodet zewnetrznych?

Czy priorytety strategii zostaty wybrane przy uzyciu ,,analizy kosztow i korzysci”/ ,,analizy efektywno$ci”?
Czy strategie zawierajg wyrazne odniesienie do decyzji politycznych, ktore juz zostaly podjete lub ktore
nalezy podja¢, aby umozliwi¢ osiagnig¢cie podanych celow?

Czy mozliwe jest monitorowanie postepu w osigganiu celow okreslonych w strategii, a jezeli tak, to za
pomoca jakich danych i instrumentow?

W jakim stopniu strategie sg oparte o dane wyjsciowe (jakos¢ obiektow, liczebno$¢ klas, czas nauczania,
formalne kwalifikacje kadry nauczycielskiej, itp.), a w jakim o osiggane rezultaty (np. wyniki testow, poziom
zadowolenia interesariuszy, spadek absencji lub liczby niepowodzen szkolnych, wzrost zatrudnienia, wysoka
pozycja w rankingu szkot, itp.).

Pytania szczegotowe:

Czy strategie uwzgledniaja dokumenty strategiczne wyzszego szczebla, takie jak Strategia Lizbonska,
Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013, raport Polska 2030, programy MEN?

Czy strategie gminne biorg pod uwage strategie powiatu oraz wojewddztwa, na terenie ktorego potozona jest
gmina?

Czy w strategiach uwzgledniono tendencje demograficzne, spoteczno-ekonomiczne oraz na rynku pracy (np.
zmniejszajaca si¢ liczba dzieci w wieku szkolnym, suburbanizacja, rozwarstwienie klasowe, podupadajace 1
rozwijajace si¢ galezie przemystu), a jezeli tak, to w jaki sposob?

W szczegdlnosci, czy w strategiach uwzgledniono konsekwencje niedawnej decyzji o obnizeniu wieku
szkolnego do lat sze$ciu lub ewentualny wzrost liczby dzieci uczeszczajacych do niepublicznych szkot i
placowek wychowania przedszkolnego?

Czy w strategiach uwzgledniono roznice poziomu szkot, w tym rdznice w wynikach testow, jak rowniez
roznice ponoszonych na nie wydatkow, w tym liczby dzieci przypadajacych na jednego nauczyciela,
liczebnosci klas, kwalifikacji nauczycieli oraz wyposazenia placowek i jakosci infrastruktury?

Czy w strategiach uwzgledniono problem matych placéwek szkolnych; czy opracowano plan racjonalizacji
sieci szkot?
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e Czy w strategiach uwzglgdniono doskonalenie kadry nauczycielskiej i dyrektorow szkot? Czy strategie te
wykraczaja poza pomoc w osiggnieciu wyzszych szczebli awansu zawodowego i wspominajga o zdobyciu
okreslonych kwalifikacji zawodowych, istotnych dla osiggniecia okre§lonych celow JST?

e (Czy w strategiach uwzgledniono dostep do wsparcie dla ucznidow szczegdlnie uzdolnionych,
niepetosprawnych, trudnych lub nalezgcych do mniejszosci narodowych i etnicznych?

e (Czy w strategiach uwzgledniono konsultacje z rodzicami i spoteczno$cig lokalng? Czy w szczegdlnos$ci w
strategiach przewidziano sposoby poprawy funkcjonowania rad szkolnych i rad rodzicow?

e (Czy w strategiach uwzglgdniono szkoty niepubliczne?

e (Czy w strategiach uwzglgdniono rosngcg liczbg dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego?

e (Czy w strategiach uwzgledniono dostepnosé¢ srodkow z funduszy unijnych i ich pozyskanie?

e (Czy w strategiach uwzgledniono problematyke bezpieczenstwa i zdrowia uczniow w szkotach?

e (Czy w strategiach uwzgledniono zagadnienia komputeryzacji i informatyzacji?
Odpowiedzi na powyzsze pytania zostaty zebrane w postaci fiszek a nastepnie przedstawione w formie tabelarycznej i
poddane analizie czgstotliwos$ci wystgpowania problemow lub zagadnien okreslonego typu we wszystkich rodzajach
jednostek. Analiza ta, w szczegolnosci czestotliwosci wystegpowania zagadnien, zostala zilustrowana za pomoca
odpowiednich wykresow. Analiza szczegbtowa stala si¢ podstawa do wyboru JST do badan terenowych oraz do
sporzadzenia raportu konicowego z badan.

2.3 Wybor JST do badan terenowych

W celu wyboru JST do badan terenowych zostaty przedstawione Koordynatorowi:

e tabela - spis przeanalizowanych 36 strategii z podziatem na typy gmin, ich wielkos¢ (liczbg mieszkancow) i
lokalizacj¢ (wojewddztwo, powiat);

e mapa Polski z znaczong lokalizacjg 36 JST;

o rekomendacja 5 JST wybranych przez Konsultanta do badan terenowych wraz z uzasadnieniem wyboru.

Nalezy podkresli¢, ze jako$¢ strategii nie byta jedynym kryterium wyboru JST do badan terenowych. Wybrane JST
powinny byly rowniez spetnia¢ zrdéznicowanie geograficzne oraz zrdéznicowanie wielko$ci i statusu gminy (wiejska,
miejsko-wiejska, miejska).

Po konsultacji z Koordynatorem Projektu dokonano wyboru 5 JST, w ktorych zostaly przeprowadzone badania
terenowe. Jednostki te zostaly wybrane na podstawie mocnych stron swoich planow strategicznych. W trakcie
przygotowan do przeprowadzenia badan terenowych okazalo si¢ jednak, ze jedna z gmin mimo posiadania dobrej
strategii nie wdraza jej i w konsekwencji — po uzgodnieniu z Koordynatorem Projektu - zdecydowano si¢ wybor innej
gminy do wizyty terenowej.
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Rysunek 2 Mapa 7 zaznaczonymi strategiami 36 gmin wybranych do analizy szczegélowej wraz 7 wyrézinieniem 5 strategii proponowanych do
wizyty terenowej

Andrychéw 9

1 . Goleniow

2. Bielawa 10. Gora

3. Bieliny 11. Itawa

4. Bobrowniki 12. Ketrzyn

5. Brzostek 13. Konstantynéw Lodzki
6. Btonie 14, Korycin

7. Garbow 15. Kotla

8. Gniewino 16. Muszyna
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7 Niemcza 28 Stubice
18. Nowe Ostrowy 29. Sulikow
19. Olszoéwka 30. Szczytna
20. Pawlosiow 31. Tuchola

21, Popielow

32. Wejherowo

22.  Radkow 33.  Wodzistaw Slaski
23. Radzyn Chelminski 34. Wegliniec

24. Rawa Mazowiecka 35. Zalewo

25. Rumia 36. Watbrzych

26. Sieradz

27. Skoczow

2.4 Przygotowanie do badan terenowych

Realizacja badan terenowych poprzedzona zostata czynno$ciami przygotowawczymi, ktore polegaly

na:

o kontakcie z JST w celu identyfikacji os6b odpowiedzialnych za polityke oswiatowg gminy,

zapowiedz badan terenowych, uzgodnienie terminéw wizyt;
e opracowaniu listy pytan i przestanie ich do JST przed wizyta terenowa, co umozliwito JST
lepsze przygotowanie do badan,

e analiza innych dostgpnych dokumentow badanej JST, w szczegdlnosci tych, ktore mogg mie¢

zwiazek z badaniem, a wigc:

@)

o
O
O

Strategii Rozwoju,

Wieloletnich Planéw Inwestycyjnych lub Planow Rozwoju Gminy,

budzetéw gminy z 2010 roku i z ostatnich 3 lat,

dokumentow na temat realizowanych inwestycji lub projektow nieinwestycyjnych w
szczegodlnosci dofinansowanych ze §rodkow UE,

dokumentoéw informujacych o stanie o§wiaty,

zwigzanych z o$wiatg protokoldw posiedzen Komisji Oswiaty lub Rady Gminy z
ostatnich 3 lat,

innych dokumentéw zwigzanych z o$wiata udostepnionych przez gmine, wydziaty
o$wiaty lub zespoty obslugujace oswiate, szkoly publiczne i niepubliczne, dzialajace
na terenie JST organizacje pozarzadowe.

2.5 Realizacja badan terenowych

Realizacja badan terenowych zostata oznaczona w Zakresie Zadan jako ,,Faza Il — Badania terenowe”.
W ich trakcie Konsultant odwiedzit kazda z wybranych 5 JST. Podczas wizyty Konsultant spotkat si¢
przede wszystkim ze zidentyfikowanymi osobami odpowiedzialnymi za polityke oswiatowa. Zostaty
rowniez przeprowadzone spotkania z przedstawicielami wybranych szkél, zespoldw zarzadzajacych

o$wiata, wojtem/burmistrzem lub jego zastepca, jesli jest odpowiedzialny za o§wiatg.

,Doskonalenie strategii zarzgdzania oSwiatg na poziomie regionalnym i lokalnym”.
Projekt systemowy wspéifinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowany przez

Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie
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Konsultant podejmowat rowniez probe spotkania z organizacjami pozarzagdowymi wspomagajacymi
o$wiate w gminie. Natomiast spotkania z Komisja Os$wiaty lub przedstawicielami Rady Gminy
zajmujgcymi si¢ o§wiatg okazaty si¢ niemozliwe ze wzgledu na niedostepnos$¢ odpowiednich osob, co
wynika z nieciggtego charakteru pracy w radach.

Zasadniczym celem badan terenowych byto uzyskanie odpowiedzi na nast¢pujace pytania:

o Kiedy i w jaki sposob zostata opracowana strategia?
e Ktorzy interesariusze wzi¢li udzial w jej opracowaniu i w jaki sposob?
e Jakie problemy napotkano przy opracowywaniu strategii?
e Jakie problemy wystapily przy zatwierdzaniu strategii?
e (Czy proces przygotowania strategii zostal zinstytucjonalizowany, czy tez uwazany jest za
czynnos¢ jednorazowa?
e (Czy proces wdrozenia strategii zostal zinstytucjonalizowany w tym sensie, ze wprowadzono
mechanizmy/procedury monitorowania i nadzoru w celu zapewnienia jej realizacji?
e Jakie dane (lub procedury) wykorzystano do pomiaru osiggnigtych wynikow wzglgdem
zatozonych celow?
e (Czy budzet przewidziany na realizacj¢ strategii zostat faktycznie przyznany zgodnie z jej
zapisami? Jezeli nie, to dlaczego?
e (Czy strategia byla monitorowana, jesli tak, to w jaki sposdb? Jakie sa wyniki tego
monitorowania? Czy wyniki monitorowania sg dostepne publicznie?
e (Czy strategia zostata zmieniona od czasu jej uchwalenia?
e W jakim zakresie strategia zostala zrealizowana do dnia dzisiejszego? Jak JST ocenia szanse
osiggnigcia celow strategii?
Nalezy podkresli¢, iz dzigki etapowi ,,Przygotowanie do badan terenowych”, Konsultant juz przed
wizyta dysponowal wstgpnymi informacjami na temat stanu o§wiaty w gminie, w szczegdlnosci znany
mu byl budzet JST, zadania inwestycyjne realizowane w o$wiacie oraz inne dane wymienione w
punkcie ,,analiza innych dostgpnych dokumentéw badanej JST”.

Z kazdej wizyty sporzadzone zostaty notatki zawierajace obok odpowiedzi na powyzsze pytania takze
m.in. list¢ 0s6b, z ktorymi przeprowadzono wywiady. Notatki te staty si¢ podstawa do przygotowania
raportu koncowego z badan.

2.6 Opracowanie raportu

W pierwszej czesci raportu przedstawione zostaty dane i wnioski ptynace z analizy wybranych 36
strategii oSwiatowych. Szczegolny nacisk w tej czgsci zostal potozony na stabe punkty wspolne dla
wiekszosci plandow strategicznych, a takze na uwypuklenie tych dziedzin, w ktérych poszczegdlnym
jednostkom udato si¢ przezwyciezy¢ te niedoskonatosci.

Druga cze$¢ raportu zostala poswigcona wynikom badan terenowych oraz identyfikacji dobrych
praktyk w zakresie opracowania plandéw strategicznych, monitorowania ich realizacji i finansowania.
Ponadto zidentyfikowano zmiany organizacyjne, jesli takie byly zalozone w strategii (tworzenie
zespohu ekonomiki oswiaty, likwidacja, taczenie lub tworzenie nowych placowek o$wiatowych itp.).

Weryfikacji poddane zostaty procedury i mechanizmy zbierania danych niezbedne do monitorowania
realizacji strategii. Weryfikacja polegata nie tylko na sprawdzeniu czy odpowiednie zapisy znalazty
si¢ w strategii ale czy dziatania monitoringu zostaly rzeczywiscie podjete, w jakiej formie i za pomoca
jakich wskaznikow.
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Dobre praktyki wynikajace zar6wno z analizy dokumentacji jak 1 wizyt trenowych zdecydowano si¢
zamie$ci¢ osobno w trzeciej czg$ci raportu. Ta cze§¢ raportu zostala zilustrowana przyktadami
ukazujacymi zaréwno stabe jak i mocne strony dokumentéw. W tresci raportu przyktady zostaty
przedstawione w formie skroconej, natomiast w zatacznikach zostaly zacytowane doktadne przyklady
dobrej i ztej praktyki w zakresie roznych dziedzin (np. planowanie demograficzne, racjonalizacja sieci,
szkolenie nauczycieli) w celu pdzniejszego wykorzystania jako studia przypadkow podczas szkolen.

3 0Ogodlna charakterystyka badanych gminnych strategii oSwiatowych

Ze wzgledu na wczesniejsze zebranie 62 dokumentdéw strategicznych w dziedzinie o$wiaty,
analizowane 36 strategii charakteryzuje si¢ kompletnoscia. Nawet jesli dokument zostal nazwany
polityka o$wiatowa to znalazt si¢ wsrdd 36 analizowanych strategii, jesli nie byt tylko ogdlnym
dokumentem o charakterze wyznaczajacym kierunki rozwoju o§wiaty w gminie ale zawieral diagnoze,
analize¢ SWOT, definicje¢ wizji 1 misji, definicje celow strategicznych i operacyjnych oraz dziatan lub
przynajmniej zdecydowang wigkszo$¢ tych elementow. Rowniez nie brano pod uwage strategii
o$wiatowych istniejacych jako czgséci ogdlnych strategii rozwoju gmin oraz projektow, propozycji lub
innych dokumentow niestrategicznych, nawet jezeli odnosity si¢ do oswiaty. W niektorych
przypadkach gminy decydowaty si¢ opracowa¢ osobno diagnoze i wowczas uznawano taki dokument
za czg$¢ strategii, mimo, iz formalnie jej czgScig nie byt.

Wicgkszo$¢ strategii zostata opracowana przez gminy we wilasnym zakresie jednak cze$¢ gmin
zdecydowata si¢ zleci¢ podmiotowi zewngtrznemu wickszo$¢ lub czes¢ prac nad strategia. Gminy
przewaznie zlecaly opracowanie diagnozy, ale rowniez prowadzenie warsztatow strategicznych lub
organizowanie spotkan i napisanie catego dokumentu. O ile po analizie dokumentacji i wizytach
terenowych mozna stwierdzié, iz zatrudnianie organizacji zewngtrznej przynosito dobre efekty dla
samego dokumentu, to zdarzaty sie przypadki, gdy efektem bylo powstanie dokumentu martwego,
ktéry nie byt pdzniej wdrazany.

Organizacja zewnetrzng byly firmy doradcze Iub organizacje pozarzadowe. W trakcie pisania
niniejszego raportu zetknieto si¢ z dwoma organizacjami, ktore wspomagaly tworzenie gminnych
strategii os§wiatowych:

e Fundacja Rozwoju Dzieci im. J. A. Komenskiego, ktora (jak podaje w swoim raporcie) do
wrzesnia 2009 r. w 39 gminach pomagata w powstaniu gminnych strategii edukacyjnych
(wczesniej Fundacja wspomagata tworzenie strategii edukacji elementarnej). Zaleta
dziatalno$ci Fundacji jest pomoc szczegdlnie najmniejszym wiejskim gminom w dostarczeniu
metodologii pracy nad strategiami.

e Centrum Edukacji Obywatelskiej w ramach programu POST (Polityka o$wiatowa samorzadu
terytorialnego) od roku 1996 pomaga witadzom samorzadowym tworzy¢ lokalne koalicje na
rzecz o$wiaty. Trzeba jednak podkresli¢, iz wynikiem dziatan nie zawsze jest powstanie
gminnej strategii o$wiaty, czgsto jest to zapis kierunkow czy glownych zatozen zmian.

Podczas zbierania dokumentacji zebrano 62 gminne strategie o$wiatowe. To wigcej niz bylo
wymagane w zatozeniach, jednak nalezy podkresli¢, iz pozyskanie wigkszej liczby dokumentéw niz
wymienione 62 byto niemal niemozliwe. Mozna wigc zatozy¢, ze w Polsce niewiele wigcej niz 100
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gmin (bez miast na prawach powiatu) posiada opracowane i uchwalone strategie o$wiatowe. Stanowi
to mniej niz 1% gmin w Polsce.
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4 Szczegoélowa analiza 36 gminnych strategii oSwiatowych - wyniki
badania dokumentacji

4.1 Cele strategiczne

Niniejszy rozdzial analizuje, jakie cele strategiczne byly w badanych strategiach os$wiatowych
najczesciej formutowane. Nalezy zauwazyé, ze w badanych dokumentach w roézny sposob
podchodzono do definiowania celow strategicznych. W czgsci dokumentéw definiowano tylko jeden
cel strategiczny a nastgpnie szereg celow operacyjnych. W takim przypadku uznawano, ze jeden cel
strategiczny odpowiada ogolnej wizji strategii a cele zdefiniowane jako operacyjne to w istocie cele
strategiczne. W niektorych dokumentach definiowano cele strategiczne a nastepnie odpowiadajace im
cele operacyjne — w takim przypadku analiza w niniejszym rozdziale skupia si¢ jedynie na celach
strategicznych. Niektore cele strategiczne byly formulowane bardzo ogolnie i obejmowaty szeroka
klas¢ zagadnien.

Poniewaz cele strategiczne byly bardzo roznorodne, analiza tego zagadnienia wymagata pogrupowania
celow strategicznych w grupy odpowiadajace zblizonym zagadnieniom. Nalezy podkresli¢
przyblizony charakter takiego grupowania, poniewaz nie zawsze cele byly ostro rozgraniczone.
Zdarzato sie, ze zapisany cel strategiczny swoim charakterem obejmowal wiecej niz jedng z
zaproponowanych grup. W takim przypadku cel byt klasyfikowany do kilku grup. Czgsto mozna to
bylo stwierdzi¢ dopiero po przeczytaniu opisu celu lub zaproponowanych do niego celéw
operacyjnych czy dziatan.

Zaproponowano nastgpujace grupy celow:

e Baza materialna. W grupie tej znalazly si¢ cele zwigzane z budowg nowych budynkéw,
modernizacja istniejacych, w tym termomodernizacja, zakupem wyposazenia w tym
informatycznego, zakupem pomocy naukowych, itp.

e Zarzadzanie o$wiatg. W grupie tej znalazly si¢ cele zwigzane z poprawa zarzadzania o§wiata
na poziomie gminnym oraz poszczegdlnych placowek.

e Jako$¢ nauczania. W grupie tej znalazty si¢ cele zwigzane z poprawa jakosci nauczania w
zakresie podstawy programowej.

e Rozszerzenie oferty edukacyjnej. W grupie tej znalazly si¢ cele zwiazane z realizacja zaje¢
dodatkowych wykraczajacych poza podstawe programowa. Znalazly si¢ tu cele zwigzane nie
tylko z dodatkowym nauczaniem jgzykow ale rowniez zajecia sportowe czy kulturalne.

o  Wyrownywanie szans edukacyjnych. W grupie tej znalazly si¢ cele zwigzane
wyrownywaniem szans edukacyjnych skierowanych do wucznidw niepetnosprawnych,
stabszych, z rodzin zagrozonych itp.

o Bezpieczenstwo. W grupie tej znalazly si¢ cele zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa,
realizacjg programéw wychowawczych, wsparcia psychologiczno — pedagogicznego itp.

o Kadra nauczycielska. W grupie tej znalazly si¢ cele zwigzane z podnoszeniem poziomu
pracy kadry nauczycielskiej i kierowniczej, ksztalceniem zawodowym, podnoszeniem
kwalifikacji oraz etosem nauczyciela.

e Rodzice. W grupie tej znalazly si¢ cele zwiazane albo ze zwigkszeniem roli rodzicow w zyciu
szkot albo skierowane do rodzicow, rodzin (na przyktad podniesienie poziomu umiejetnosci i
wiedzy rodzicow).

e Siec szkél. Znalazly si¢ tu cele zwigzane z modernizacja (racjonalizacja) sieci szkot.
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e Budzet. Znalazly si¢ tu cele zwigzane z pozyskiwaniem S$rodkow zewngtrznych,
ograniczaniem wydatkéow itp.

W ponizszej tabeli zestawiono liczbg wystapien poszczegdlnych celow strategicznych w podziale na
zaproponowane grupy natomiast lista pogrupowanych celow strategicznych znajduje si¢ w zatgczniku
numer 2.

Tabela 2 Zestawienie czestotliwosci wystgpowania poszczegdlnych celow strategicznych w badanych dokumentach.

Grupa ecliw ket | domentadn
Baza materialna 29 12,1%
Zarzadzanie o§wiatg 20 8,4%
Jako$¢ nauczania 34 14,2%
Rozszerzenie oferty edukacyjnej 63 26,4%
Wyréwnywanie szans edukacyjnych 16 6,7%
Bezpieczenstwo 18 7,5%
Kadra nauczycielska 16 6,7%
Rodzice 27 11,3%
Sie¢ szkot 6 2,5%
Budzet 10 4,2%
Razem 239 100,0%
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7,5% nauczania
14,2%

Wyrdwnywanie
sZzans Rozszerzenie
6,7% oferty

26,4%

Rysunek 3 Struktura wystgpowania poszczegélnych celow strategicznych w badanych dokumentach

Ogolnie w badanych 36 gminnych strategiach o$wiatowych zostalo sformutowanych 150 celow
strategicznych jednak czgs¢ gmin zdefiniowata jeden bardzo ogélny cel strategiczny i w takim
przypadku do analizy wzieto pod uwage cele operacyjne, ktore pehity role celow strategicznych. W
zwigzku z tym lista analizowanych celow zostata rozszerzona do 209. Biorgc pod uwagg, ze czgsc
celow obejmowata wigcej niz jedng grupe, ogélnie do ktorejs z grup zaklasyfikowano 239 celow
strategicznych.

Najwigcej, bo 63 cele byly zwigzane z rozszerzeniem oferty edukacyjnej. Analizujac bardziej
szczegotowo tg grupe celow znajdowaly si¢ w niej gtownie dodatkowe (wykraczajace poza podstawe
programowa) zajecia jezykowe, ale rowniez rozszerzenie oferty zaje¢ sportowych i kulturalnych w
tym zagospodarowanie uczniom czasu poza godzinami lekcji.

W dalszej kolejnosci — 34 cele odnosito si¢ do jakosci nauczania czyli zwigzane z poprawa jakosci
nauczania w zakresie podstawy programowej w tym zmierzajace do podniesienia wynikow testow
kompetencyjnych.

Jest bardzo ciekawe, iz dwa razy wiecej celow byto zwigzanych z zajeciami dodatkowymi niz z
poprawa jako$ci nauczania. Wyglada na to, ze gminy znacznie rzadziej dostrzegaja swojg role w
poprawie jakosci edukacji w zakresie podstawy programowej a jesli juz to starajg si¢ to robi¢ poprzez
zajecia dodatkowe. Prawdopodobnie ma to rowniez zwiazek z faktem, iz w diagnozach bardzo rzadko
pojawiala si¢ analiza wynikow nauczania, stad w konsekwencji poprawa jako$ci nauczania nie byta
formulowana tak czesto.

Ulepszanie bazy materialnej szkdt pojawito si¢ w 29 dokumentach. Nalezy jednak podkresli¢, iz
kwestie materialne w niektorych dokumentach nie zostaly zdefiniowane jako cele strategiczne lecz
pojawialy si¢ jako dziatania lub w zatgczniku okreslajgcym program inwestycyjny (WPI).

Nie jest zaskakujgce, iz najczgéciej pojawialy si¢ cele zwigzane z bazg materialng i poziomem
wyksztalcenia (w tym zajecia dodatkowe), poniewaz w diagnozach najczesciej wymieniano problemy
Z tym zwigzane.
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Kolejna grupa celow — zwigzana z rodzicami — pojawita si¢ 27 razy. Jest to o tyle cickawe, iz tylko
czes¢ z tych celow zwigzana byla z uczestnictwem rodzicow w zarzadzaniu szkotami (zagadnienia
zwigzane z Radami Rodzicéw praktycznie nie wystgpowaly) a wickszo$¢ byta nakierowana na
rodzicow w zakresie podnoszenia ich umiejetnos$ci wychowawczych (ze szczegdlnym naciskiem na
rodziny dysfunkcyjne) a takze na oferte edukacyjng skierowana do rodzicow.

Stosunkowo rzadko jak na wage problemu pojawiala si¢ kwestia zarzadzania o$wiata. Wystapita ona
w 20 dokumentach, z tego cze¢$¢ byla zwigzana wylacznie z usprawnieniem zarzadzania
poszczegdlnymi szkotami. Wynika z tego, ze gminy, zwlaszcza mate, nie maja $wiadomosci
koniecznosci prowadzenia takiego zarzadzania oraz wynikajacych z niego korzysci.

Kwestie bezpieczenstwa pojawily si¢ 18 razy wsrod celow strategicznych. Stosunkowo rzadkie (w
stosunku do jakosci nauczania 1 dodatkowej oferty edukacyjnej) pojawianie si¢ kwestii
bezpieczenstwa moze wynika¢ z faktu, iz badano gminy i miasta bez miast na prawach powiatu, czyli
mniejsze jednostki samorzadu terytorialnego, w ktorych kwestie bezpieczenstwa nie sg tak palagcym
problemem jak w wiekszych miastach.

Wyréwnywanie szans edukacyjnych pojawito si¢ 16 razy. Cele te byly zwigzane z uczniami
niepetnosprawnymi, romskimi ale takze stabszymi w nauce i z rodzin zagrozonych.

Rowniez 16 razy pojawily si¢ cele zwigzane z kadrg nauczycielska, w szczego6lnosci byly to cele
nakierowane na ksztatcenie ustawiczne nauczycieli.

Cele zwigzane z budzetem pojawily si¢ tylko 10 razy. Byly to cele nakierowane pozyskanie
dodatkowych $rodkow i ewentualnie na racjonalizacje wydatkoéw. Jest zaskakujace, iz tak mato gmin
dostrzega potrzebe racjonalizacji wydatkow w szkotach, podczas gdy w diagnozie wickszo$¢
podkresla niedostatek srodkow na oswiate, w szczegdlnosci zbyt niski poziom subwencji oswiatowe;j.

Cele zwigzane z racjonalizacjg sieci szkot wystapity tylko 6 razy, mimo ze w wigkszo$¢ diagnoz
stwierdzano, ze sie¢ szkol jest niedostosowana do warunkéw demograficznych. Wynika to
prawdopodobnie z tego, iz autorzy dokumentéw obawiali si¢, Ze racjonalizacja sieci szkot zostanie Zle
odebrana przez spoteczenstwo i/lub radnych. Taki przypadek dotyczyl rowniez wizytowanej gminy
Goleniow, co opisano w dalszej czesci raportu. Co ciekawe rzadko racjonalizacja sieci szkot byla
formutowana jako konkretne dziatania.

Powyzsza analiza dotyczy samych celéw strategicznych, stad moga si¢ pojawi¢ rozbieznosci
pomiedzy niniejszym zestawieniem a pozniejszg analiza dokumentacji w ktorej brano pod uwage
réwniez co si¢ pojawialo w propozycjach konkretnych zadan.

4.2 Uszeregowanie celow strategicznych w kolejnosci priorytetow

Za uszeregowanie celow strategicznych w kolejnosci priorytetow uznano wyrazne wskazanie, ktore
cele strategiczne sg wazniejsze a ktoére mniej wazne. Tylko jeden dokument (gmina Bieliny) zawierat
wyrazne uszeregowanie celow, natomiast pozostate traktowaly cele na réwni (oprocz rozrdznienia
miedzy celami strategicznymi i operacyjnymi lub ogdlnymi i szczegdtowymi).

4.3 Przedstawienie planéw osiagniecia celow odrebnych dzialan.

Wigkszos¢ analizowanych dokumentéw przedstawita plany osiagnigcia celow w postaci odrgbnych
dziatan. Z posréd analizowanych 36 dokumentow 30 zawiera przedstawienie odrebnych dziatan.
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W ponizszej tabeli zestawiono, w jaki sposdb i w jakim zakresie 30 gmin przedstawito plany
osiagniecia celow jako odrgbne dziatania.

Tabela 3 Sposoby przedstawienia planéw osiggnigcia celow odrebnych dzialan

Lp. Gmina Plany osiagniecia celow jako odrebne dzialania

1 Andrychoéw | Plany osiagni¢cia tych celéw przedstawiono, jako odr¢bne dziatania, jednak w ramach celow
szczegbtowych, ktore nie zazgbiaja si¢ z celami ogdlnymi

2 Bielawa Kazdemu z celéw strategicznych zostaly przypisane szczegétowe dziatania (cele operacyjne).

3 Bieliny Plany osiggniecia tych celow strategicznych sa odr¢bnymi dziataniami

4 Bobrowniki | Plany osiggniecia tych celow sg sformulowane, jako dzialania, jednak nie zawsze sa jasno i
czytelnie wypunktowane, lecz ukryte gdzie§ w opisie danego celu ( konkretne dziatania wpisano
np. w wypadku poprawy bazy lokalowej i sportowej). Nie ma harmonogramu, instytucji
odpowiedzialnej, jest tylko Zrodto finansowania.

5 Brzostek Plany osiagnigcia tych celow sa oddzielnymi dziataniami. Wyznaczono instytucje
odpowiadajaca za realizacje celu, oraz ogolnie wskazano zrddto finansowania

6 Blonie Plany osiagniecia tych celow zostaty przedstawione jako odrgbne dziatania, w podziale na
dziatania odnoszace si¢ do poszczegolnych typow placowek (placowki nauczania
przedszkolnego, Szkoty Podstawowe i gimnazja, Liceum Ogolnoksztatcace).

7 Garboéw Plany osiagniecia tych celéw zostaly przedstawione jako Konkretne dziatania,
przyporzadkowane kolejnym celom operacyjnym.

8 Gniewino Plany osiagniecia tych celow sg przedstawione jako odrebne dziatania. Zaplanowane dziatania
nie s3 w sposob przejrzysty powigzane ze sformutowanymi celami, a czasami nie maja zwigzku
z zadnym ze sformutowanych celow. Np. nie sformulowano zadnego celu dotyczacego
rozbudowy infrastruktury a zaplanowano dziatania inwestycyjne stuzace takiej rozbudowie.

9 Goleniow Plany osiggniecia celow sa przedstawione jako odrebne dziatania. Dziatania (zadania) do
zrealizowania sg konkretne i rozpisane na lata (harmonogram).

10 Gora Plany osiagnigcia tych celow sg przedstawione jako odrebne dziatania (cele szczegdtowe). Dla
kazdego celu szczegdétowego stworzono harmonogram zadan do realizacji. Okre$lono
przewidywany okres realizacji, zrodta finansowania, jednostki odpowiedzialne za realizacje.

11 Itawa Plany osiagnigcia celow sa odrebnymi zadaniami. Okres§lono cele operacyjne, zadania w ramach
tych celow, spodziewane rezultaty, przewidywane koszty ogotem i rocznie, zrédlo finansowania
(dla niektorych), czas realizacji i jednostke odpowiedzialng za realizacje

12 Ketrzyn Plany osiagnigcia tych celow sa odrebnymi dziataniami w postaci celdéw operacyjnych. Brak jest
okreslonego harmonogramu dziatan.

13 Korycin Dla kazdego dziatania wyznaczone zostaly wskazniki realizacji, podmioty odpowiedzialne,
harmonogram realizacji oraz zrodta finansowania.

14 Kotla Plany osiagnigcia tych celow sa przedstawione jako odrebne dziatania. Przedstawiono oddzielnie
dziatania dotyczace: przedszkoli, SP i gimnazjow (forma tabeli) oraz racjonalizacji sieci szkot

15 Muszyna Przedstawione sg dziatania do zrealizowania, przedstawione jednak jako propozycje, bez
okreslania harmonogramu, instytucji odpowiedzialnej, zrodta finansowania, monitoringu dziatan

16 Niemcza Przedstawiono plany osiggnigcia celow jednak bardzo ogélnie, bez podania konkretow

17 Nowe Dla kazdego dziatania podano: okres realizacji, zrédta finansowania oraz osoby lub instytucje

Ostrowy odpowiedzialna za realizacje

18 Olszéwka Dziatania przedstawiono w formie celow operacyjnych. Realizacje podzielona na etapy. Kazdy
cel operacyjny ma podany wskaznik realizacji, podmioty odpowiedzialne, harmonogram oraz
zrodta finansowania
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19 Pawlosiéow | Dziatania przedstawiono jako cele operacyjne
20 Radzyn Zostaty przedstawione planowane zadania i dziatania, jednak nie istniej zwigzek pomigdzy nimi
Chelminski | @ sformutowanymi celami strategicznymi. Np. Cel Strategiczny 7. Przeciwdziatanie
marginalizacji i wykluczeniu spolecznemu nie ma powigzania z dziataniami sformutowanymi w
pkt. 7, a ktore dotycza wzmocnienie roli gminy jako inicjatora i organizatora zycia kulturalnego,
ksztalcenia ustawicznego i aktywnos$ci obywatelskiej. Dziatania i zadania zostaty zgrupowane w
dziatach, nie odpowiadajacych sformutowanym wczesniej celom strategicznym.

21 Rawa Przedstawiono dziatania jako cele operacyjne. Dla kazdego celu strategicznego podano

Mazowiecka | informacj¢ dotyczaca wskaznika realizacji, instytucji odpowiedzialnej, harmonogramu realizacji
oraz zrodto finansowania

22 Rumia Zostaly przedstawione plany osiggnigcia kierunkdéw rozwoju, w wigkszosci sg to tez plany
osiggniecia celow strategicznych.

23 Sieradz Przedstawiono dzialania ale bardzo ogdlnie

24 Stubice Przedstawiono dziatania, podano terminy realizacji okre§lonych zadan w ramach dziatania,
efekty realizacji

25 Sulikow Przedstawiono dzialania w postaci celéw operacyjnych. Dla kazdego celu okreslono termin
realizacji, zrodla finansowania, przewidywany koszt, efekty.

26 Szczytna Plany osiagnigcia tych celow s3a odrebnymi dziataniami, zostaty jednak jako cele operacyjne
podzielone na zadania samorzadu i zadania placowek oswiaty. Nie ma zatem wyraznego
powiagzania migdzy celem operacyjnym a odpowiadajacymi mu dziataniami.

27 Tuchola Zaproponowano dzialania, ktore beda stuzyty realizacji celow

28 Wejherowo | Plany osiagni¢cia tych celéw zostaly przedstawione jako odrebne dziatania. Nie ma jednak
jasnego i czytelnego przedstawienia dziatan — wkomponowane sg w opisy danego celu,
pojawiaja si¢ zestawienia tabelaryczne, wykresy dotyczace danego zagadnienia. Nie ma
okres$lonego harmonogramu dziatan, finansowania, jednostki odpowiedzialnej

29 Wodzistaw | Przedstawiono dzialania jako plany osiggniecia pewnych celow. Dziatania nie zostaty tylko

Slaski sformulowane odnosnie zagadnienia: Budzet, gdyz stwierdzono, ze przy zachowane;j sieci szkot
budzet nie moze ulec zmianie (wigkszos¢ wydatkow o§wiatowych to pensje nauczycielskie).

30 Wegliniec Przedstawiony program dziatan i harmonogram ich realizacji. Wyznaczono podmioty
realizujace, terminy realizacji i zrodta finansowania

4.4 Powiazane gminnych strategii edukacyjnych z mozliwosciami finansowymi

JST i z budzetem oraz/lub mozliwosciami pozyskania Srodkow ze zrodel
zewnetrznych

Mniej niz polowa analizowanych dokumentow zawiera powigzanie z mozliwosciami finansowymi

JST, natomiast nieco wigcej zawiera powiazanie z budzetem a jeszcze wiecej z mozliwosciami
pozyskania $rodkéw ze zrddet zewnetrznych. Sposrdd analizowanych 36 dokumentéw tylko 14

zawiera powiazanie z mozliwosciami finansowymi JST, 19 zawiera powigzanie z budzetem, 21

zawiera powigzanie z mozliwo$ciami pozyskania srodkow ze zrodet zewngtrznych.

Tabela 4 Powigzane gminnych strategii edukacyjnych z moziliwosciami finansowymi JST i z budietem oraz/lub
mozliwosciami pozyskania srodkow ze Zrodel zewnetrznych

Analizowane pytanie

Odpowiedz
TAK NIE
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Powigzanie gminnych strategii
edukacyjnych z mozliwo$ciami
finansowymi JST 14 22

Powigzanie = gminnych  strategii

edukacyjnych z budzetem JST 19 17

Powigzanie
edukacyjnych
pozyskania
zewnetrznych

gminnych  strategii

srodkow ze  zrodet

z  mozliwosciami

21 15

W ponizszej tabeli zestawiono, w jaki sposob i w jakim zakresie 22 gminy powigzala gminne strategie
edukacyjne edukacyjnych z mozliwosciami finansowymi JST, z budzetem oraz/lub mozliwos$ciami
pozyskania srodkow ze zrodet zewnetrznych.

Tabela 5 Powigzanie 7 mozliwosciami finansowymi JST/budietem/Srodkami ze irodel zewnetrznych

Lp.

Gmina

Powiazanie z mozliwoS$ciami finansowymi JST/budzetem/Srodkami ze Zrodel
zewnetrznych

1

Andrychow

Okreslono zrédia finansowania przedsiewzig¢ — najczgsciej wpisano budzet szkol, w ramach
wilasnych budzetow

Bielawa

Dla kazdego celu operacyjnego (dzialania) zostato przewidziane, z jakiego zrodta finansowania
zostanie zrealizowane. Dla wigkszo$ci dziatan $rodki pochodzié majg z budzetu panstwa i
budzetu gminy. Wymieniane sg réwniez: KO (Kuratorium O$wiaty??), PO KL 2007-2013,
MEN, PFRON, Dyrektorzy szkét (w odniesieniu do dziatania 5.5 Rozbudzanie
przedsigbiorczosci dzieci i mtodziezy) oraz ogoélnie: $rodki prywatne i $rodki unijne, bez
uszczegOtawiania z jakich srodkow prywatnych i jakich Programéw Operacyjnych pochodzi¢
beda finanse.

Bieliny

Wskazano zrodlta  finansowania: Gminny  Fundusz  Profilaktyczny, srodki
lokalne/wlasne/samorzadowe, zewnetrzne/unijne

Bobrowniki

Zatozono, ze do osiagniecia tych celow konieczne jest pozyskanie srodkow z: gldwnie budzetu
gminy, poza tym wojewodztwa, S$rodki panstwowe (Ministerstwo Sportu, Edukacji
Narodowej), male granty, PFRON

Brzostek

Podano zrodta finansowania, bardzo ogodlnie: lokalne, regionalne, krajowe, europejskie

Na koncu opracowania zapisano:

,Przedstawione w poprzednim rozdziale programy dzialan muszg by¢ finansowane w
znacznej mierze z pozyskanych $rodkow zewnetrznych. Poszukiwanie zewngtrznych zrodet
finansowania - zaréwno ze $rodkéw UE jak i budzetu Panstwa (poprzez rézne instrumenty
finansowe) stawia jako pierwszy warunek spojno$¢ zapisanych w strategii celow i
programOw z przyjetymi priorytetami i obszarami dziatan programoéw wsparcia edukacji.”

Garbow

Plany sg powigzane z mozliwo$ciami finansowymi gminy, zaktada si¢ rowniez korzystanie ze
srodkow zewngtrznych w tym UE.

Gora

Przy niektérych dziataniach wpisano zrédta finansowania (budzet szkoty, srodki EFS, MEN,
budzet gminy, rady rodzicdw, organizacji pozarzadowych, inne)

Itawa

Przedstawiono sposoby finansowania kazdego dziatania. Jako podstawowe zrodto
finansowania wskazuje si¢ budzet lokalny, w nastepnej kolejnosci fundusze centralne panstwa,
fundusze strukturalne Unii Europejskiej (tu wymienia si¢ Europejski Fundusz Spoteczny
(EFS), Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Spéjnosci (EFS),
Program Operacyjny Rozwo6j Polski Wschodniej), fundusze branzowe.

Przedstawiono dotychczasowe wydatki na o§wiate i planowane wydatki na najblizsze lata

Ketrzyn

Plany s3 powiazane z mozliwosciami finansowymi poprzez wskazanie zrodta finansowania
kazdego dziatania (najczgsciej wskazuje si¢ budzet gminy, poza tym PO KL, budzet GOPS,
Powiatowy Urzad Pracy, konkursy dotacyjne)

10

Korycin

Dziatania powigzane sa z planowanymi zrédlami finansowania. Wskazuje si¢ $rodki z budzetu
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gminy, PFRON, $rodki unijne, $rodki organizacji grantodawczych

11

Kotla

Zaznaczono jedynie na koncu strategii, iz zadania wyszczegélnione w Programie beda
realizowane przy zaangazowaniu $rodkow pozabudzetowych

12

Nowe Ostrowy

Przy zadaniach wpisano zrédlo finansowania: najczesciej budzet szkoty, gminy, poza tym
GOPS, Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, budzet panstwa, inne

13

Olszowka

Okreslono zrddla finansowania dla kazdego dziatania. Sa to przede wszystkim $rodki z budzetu
gminy, PFRON, Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, organizacji grantodawczych

14

Pawlosiow

Wymieniono jako zrddla finansowania dziatan: organ prowadzacy, zewngtrzne, w ramach
zadan wlasnych szkoty, fundusze z projektoéw, Rada Rodzicow.

15

Rawa
Mazowiecka

Whpisano sposob finansowania kazdego dziatania (budzet gminy, szkoty, srodki zewnetrzne).
Zaznaczono, ze sama gmina nie jest w stanie udzwigna¢ kosztow przedsigwzie¢, konieczne jest
zatem pozyskiwanie $rodkow zewngtrznych, z ktorych wymienia si¢: fundusze lokalne,
fundusze regionalne, fundusze krajowe, fundusze europejskie

16

Rumia

Srodki finansowe na realizacje strategii rozwoju o$wiaty pochodzié¢ beda przede wszystkim
z budzetu gminy oraz subwencji o§wiatowej przydzielanej przez panstwo. Ponadto dyrektorzy
os$wiatowych placowek uzyskuja dodatkowe dochody z tytutu najmu, dzierzawy pomieszczen
oraz wplat sponsorow. W ramach 1 % rezerwy czgs$ci o§wiatowej subwencji ogdlnej mozna
pozyska¢ $rodki na dofinansowanie remontdéw majacych na celu usunigcie zagrozen dla
zdrowia i bezpieczenstwa uczniéw i pracownikoéw szkot i placowek o§wiatowych. Takze Urzad
Marszatkowski  dysponuje $rodkami finansowymi przeznaczonymi na rozbudoweg i
modernizacj¢ bazy o§wiatowo — sportowej w wojewodztwie. W zwiazku z wejsciem Polski do
Unii Europejskiej istnieje mozliwo§¢ pozyskania funduszy unijnych. Konieczne zatem jest
przeszkolenie kadry kierowniczej pod katem umiejetnosci opracowywania programow i
sporzadzania wnioskoéw

17

Skoczow

Wskazano koszty dzialan, w wypadku przedsigwzie¢ inwestycyjnych nie ma podane z jakich
zrodet bedg pochodzity finanse, w wypadku dziatan nieinwestycyjnych podano: srodki wiasne,
zewngtrzne, pozyskane w ramach POKL

18

Sulikow

W wypadku celu operacyjnego Baza wskazano sposob finansowania dziatan — budzet gminy,
budzet panstwa, srodki zewngtrzne

19

Szczytna

Przedstawiono mozliwosci finansowania niektérych dziatan, gldwnie dotyczacych bazy
lokalowej szkot (nowe budynki, remonty). Wysokie naktady na infrastruktur¢ pociagaja za
soba konieczno$¢ ubiegania si¢ o kredyty.

20

Tuchola

Do niektorych zadan wpisano koszt ich realizacji i zrodlo finansowania. Takie informacje
znalazly si¢ przede wszystkim przy dziataniach zwigzanych z baza szkolng (roboty
inwestycyjno-remontowe) — zapisano zrodta: MENIS, premia termomodernizacyjna, $rodki
strukturalne. Poza tym z catosci zadan zostaly wybrane zadania wymagajace nakladow
finansowych i dla nich oszacowano koszt ogétem, koszt w rozbiciu na poszczegélne lata oraz
w jakiej wysokosci obcigzony zostanie budzet gminy.

21

Wodzislaw
Slaski

Przy niektorych zagadnieniach (celach) zapisano mozliwos$ci finansowania dziatan:

e Organizacja pracy — przy przyjeciu wariantu II racjonalizacji sieci placowek bedzie mozna
obnizy¢ koszty zwigzane z utrzymaniem obiektow o$wiatowych a uzyskane w ten sposob
srodki przeznaczy¢ na utrzymanie i ewentualne rozszerzenie dodatkowej oferty
edukacyjnej finansowanej z budzetu miasta

Baza o$§wiatowa — pozyskanie srodkéw zewnetrznych

22

Wegliniec

Wskazano zrodta finansowania kazdego dziatania — budzet gminy, panstwa, wojewodztwa, PO
KL, mate granty, program UE COMENIUS, Mtodziez i in.

45 Wybor priorytetéw strategii przy uzyciu ,analizy kosztow i korzysci” /

»analizy efektywnosci.

Zaden z analizowanych dokumentéw nie zawieral wyboru priorytetow strategii przy uzyciu ,,analizy

kosztow i korzysci”/,,analizy efektywnosci. Analiza ta nie jest narzedziem uzywanym w badanej

grupie strategii, réwniez podczas badan terenowych zaobserwowano, ze urzednicy nie znaja lub nie
stosujg takich metod. Jedynie w Goleniowie wskazano, iz dla pierwszego celu strategicznego, ktory

dotyczyl racjonalizacji sieci szkot, opracowano dodatkowa analize dotyczaca efektywnosci obecnie

38

,Doskonalenie strategii zarzgdzania oSwiatg na poziomie regionalnym i lokalnym”.
Projekt systemowy wspéifinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowany przez

Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie

w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach Priorytetu Ill, Dziatania 3.1, Poddziatania 3.1.2

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013




atD w 1 UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI . \’) E" - L LUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ez-:...af‘\ \\ ) i “" FUNDUSZ SPOLECZNY

funkcjonujacej sieci szkot i na tej podstawie przedstawiono propozycje dziatan zwigzanych z tym
priorytetem. Nalezy podkresli¢, iz cel ten nie zostat wdrozony.

Brak stosowania analizy kosztow i korzysci nie jest do konca zrozumialy, poniewaz w badanych
dokumentach pojawiaty si¢ zadania, ktore doskonale nadaja si¢ do tatwego przeprowadzenie analizy
kosztow i korzysci, na przyktad termomodernizacja. Z analizy wynika jednak, iz dla
przygotowujacych strategie wazniejsza jest estetyka budynku a kwestia korzysci finansowych jest
jedynie ogoélnie zarysowana bez szczegotowej analizy. Wnioski z braku stosowania analizy kosztow i
korzysci lub jakiekolwiek giebszej analizy nalezy wigza¢ z tym, ze mato analizowanych dokumentéw
zawiera w czesci diagnostycznej petng analizg kosztow funkcjonowania szkot.

4.6 Odniesienia do decyzji politycznych, ktore juz zostaly podjete lub ktore
nalezy podja¢, aby umozliwi¢ osiagniecie podanych celow

Tylko jeden dokument zawiera wyrazne odniesienia do decyzji politycznych. Dotyczy to miasta
Wodzistaw Slaski. Wszystkie pozostale 35 analizowanych dokumentéw nie zawiera odniesien do
decyzji politycznych.

4.7 Monitorowanie postepu w osigganiu celow okreslonych w strategiach

Potowa (18) badanych dokumentéw zawiera okreslenie sposobu zbierania i rejestrowania informacji
na temat wdrazania planowanych dziatan, jednak rézny jest zakres proponowanych danych i
instrumentow. Czesto dane te nie sg w ogodle sprecyzowane, a jako jedno z dziatah wymienia si¢
opracowanie systemu monitoringu strategii. Znaczna cze$¢ dokumentow proponuje bardzo ogoélne
metody monitoringu.

W ponizszej tabeli zestawiono, jakie dane/instrumenty zostaly zaproponowane do monitorowania
postgpu w osigganiu celow strategicznych w 18 gminach.

Tabela 6 Zestawienie, jakie dane/instrumenty zostaly wykorzystane do monitorowania postgpu w osigganiu celow
strategicznych

Lp. Gmina Monitorowanie postepu w osigganiu celow strategicznych (jakie dane/instrumenty)

1 Andrychow Zaproponowano monitorowanie postepow poprzez: badanie jakosci pracy szkoét, raporty o
warunkach pracy szkot, kontrola przestrzegania ,Ramowego regulaminu organizacji pracy
szkot” w placowkach oswiatowych.

2 Bielawa Przewidziano monitoring w zakresie:

e Rzeczowym — poprzez analiz¢ danych dot. m.in. demografii i liczebnosci oddziatow,
oferty edukacyjnej, bazy lokalowej, kadry pedagogicznej, wynikéw sprawdzianow i
egzaminOw

e Finansowym — poprzez analiz¢ danych finansowych

Przewidziano raportowanie danych w okresach rocznych (rok szkolny w wypadku zakresu
rzeczowego 1 rok budzetowy — finansowego). Za wdrazanie, monitorowanie i ocen¢ realizacji
strategii odpowiedzialny bedzie Burmistrz miasta. W pracach zwigzanych z monitorowaniem
mogg bra¢ réwniez udzial: dyrektor Miejskiego Zarzadu Placéwek Oswiaty, przewodniczacy
Komisji Os$wiaty, Spraw Spotecznych i Zdrowia Rady Miejskiej Bielawy, Skarbnik oraz
Sekretarz Gminy Bielawa. Burmistrz moze zleci¢ monitorowanie wybranych obszarow strategii
dyrektorom szkot i przedszkoli.
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3 Bieliny Podstawa monitorowania bedzie analiza przyjetych wskaznikow dziatan we wszystkich celach
operacyjnych (wskazniki realizacji wymienione w tabeli i przypisane kazdemu dziataniu).
Monitoring bedzie uwzgledniat:

e  Systematyczne gromadzenie danych liczbowych

e  Oceng osiagnigtych rezultatow

e  Oceng rozbieznosci migdzy przyjetymi zalozeniami a stanem aktualnym

e Planowanie zmian w strategii
Raporty z realizacji dziatan beda sktadane 1 x w roku Wojtowi Gminy, omawiane na forum
Komisji O$wiaty i Spraw Spotecznych po czym przedstawiane Radzie Gminy.

4 Garbow Monitorowanie postgpow jest mozliwe dzigki wyznaczeniu miernikow (kryteriow oceny)
zwigzanych z kazdym z dziatan. Miernikami beda (przyktadowo): liczba dzieci uczg¢szczajacych
na zajgcia, liczba artykulow prasowych, liczba odwiedzin strony internetowej itd.)

5 Gora Okreslono, iz monitorowanie prowadzone bedzie przez gming w formie sprawozdan przez osoby
odpowiedzialne nie rzadziej niz 1 raz w roku. Sprawozdania beda przedktadane Radzie
Miejskiej. Szczegélowe wskazniki monitorowania majg by¢ przygotowane przez instytucje i
osoby odpowiedzialne za realizacje dzialan, a ogodlne wskazniki monitorowania — przez Komisje
d.s. Oswiaty.

6 Itawa Przedstawiono potrzebg monitoringu strategii, jednak bez wskazania danych i instrumentow,
ktére beda wykorzystane

7 Korycin Monitoring ma polega¢ na systematycznej ocenie realizowanych dzialan oraz modyfikacji
kierunkéw dziatania w przypadku wystapienia zmian. Informacje dotyczace wdrazania
poszczegolnych celow i kierunkow dziatan beda zbierane przez Zesp6t ds. strategii, nastepnie
przekazywane Wojtowi i Radzie Gminy oraz mieszkancom gminy poprzez zamieszczenie ich na
stronie internetowej Gminy.

8 Olszéwka Monitoring polega¢ ma na systematycznej ocenie realizowanych dziatan. Informacje na temat
wdrazania strategii bgda zbierane co najmniej raz w roku przez Zespot d.s. Strategii, informacje
te beda przekazywane wojtowi, radzie i mieszkancom gminy na stronie internetowe;.

9 Pawlosiow Okre$lono iz monitoringiem begdzie si¢ zajmowat Zespdl d.s. Strategii, monitoring zostanie
przeprowadzony na spotkaniu 1 raz w roku

10 | Radkow Monitorowanie i ocena podejmowanych dziatan odbywac¢ si¢ bedzie na nastgpujacych
ptaszczyznach:

e merytorycznej
e terminowos$ci wykonania powierzonych zadan (ocena wykonania, zleconych zadan,
dotrzymywanie ustalonych terminéw zawartych w umowach),
e wypelniania obowigzkoéw w zakresie sprawozdawczosci natozonych poprzez ustawe o
finansach publicznych, o pozytku publicznym i o wolontariacie
e zachowania partnerskich zasad wspolpracy gminy Radkow z organizacjami
pozarzadowymi
Beda sporzadzane roczne sprawozdania merytoryczne przekazywane Burmistrzowi i Radzie d.s.
oswiaty.

11 | Radzyn Przewidziane monitorowanie zostalo opisane w niewystarczajacy sposob:

Chetminski Monitoring rzeczowy w oparciu o ,.dane obrazujgce postep We wdrazaniu programu oraz
umozliwienie oceny jego wykonania w odniesieniu do ustalonych celow”
Monitoring finansowy w oparciu o ,,dane finansowe realizacji projektow, bedacych podstawa do
oceny sprawnosci wydatkowania przeznaczonych na niego srodkow”.

12 | Rawa Zapisano jedynie: W celu zapewnienia sprawnej realizacji przyjetej strategii zostanie powotany

Mazowiecka | przez Woéjta Gminy Rawa Mazowiecka zespot monitorujacy
13 | Sieradz Zapisano jedynie, ze monitoring ,polega¢ bedzie na systematycznej obserwacji wdrazania
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przyjetych kierunkow dziatan oraz ich modyfikacji w sytuacji wystapienia istotnych zmian
spofecznych, ktore moga si¢ pojawi¢ jako zmiany w regulacjach prawnych lub w sytuacji
narastania problemoéw spotecznych”.

14 | Skoczow Monitorowanie postgpoéw prowadzone bedzie przez Zespdt Jednostek O$§wiatowych w
Skoczowie, jednak nie podano jakie wskazniki oceny zostang uzyte.

15 | Stubice Przewidziano badanie efektow realizacji kazdego celu szczegdlowego, jednak wskazniki maja
charakter oceny jakosciowej— np. modernizacja bazy sportowej ma jako wskaznik efektywnosci:
pozytywne wyniki nadzoru prowadzonego przez wizytatora. Ewaluacja trzystopniowa (biezaca,
po zakonczeniu roku kazdego szkolnego, po zakonczeniu realizacji Strategii).

16 | Wejherowo Monitorowanie realizacji strategii na dzien 30 wrze$nia kazdego roku

17 | Wegliniec Okreslono sposoby monitorowania: Beda zbierane, zestawiane i oceniane informacje rzeczowe i
finansowe w postaci ustalonych wskaznikow (monitoring rzeczowy i finansowy). Wyniki
monitoringu (sprawozdania roczne) beda przedktadane do oceny Radzie Miejskiej

18 | Watbrzych W strategii jest rozdzial dotyczacy monitorowania i wskazane sg mozliwe metody ale ostatecznie

wszystko si¢ zamyka w jednym akapicie: Monitoring realizacji Strategii Rozwoju Edukacji w
Gminie Walbrzych prowadzi¢ bedzie do okresowej ewaluacji skutkdéw wdrazanych zadan. Raz w
roku sktadne beda raporty z realizacji strategii przez odpowiedzialne komorki organizacyjne. Po
ich obrobce przez Dzial Edukacji i Wychowania raporty beda przedmiotem debat na Komisji
Edukacji 1 Kultury, a nastepnie przedstawiane Radzie Miejskiej na sesji. Zostang takze
upublicznione i poddane weryfikacji sSrodowisk bioracych udziat w tworzeniu strategii

4.8 Oparcie planéw o dane wyjsciowe / osiggane rezultaty

Wigkszoé¢ analizowanych dokumentow (29) zostalo oparte o dane wyjsciowe jednak rozny byt
stopien powigzania pomigdzy danymi wyjsciowymi a proponowanymi celami i dziataniami. Czgsto

diagnoza byla bardzo obszerna, zawierajaca duzo danych wejsciowych, ale w konsekwencji cele
strategiczne byty oderwane od tej diagnozy.

Stopien oparcia na osiaganych rezultatach jest juz duzo mniejszy - tylko 11 dokumentéw zawiera dane
0 osiaganych rezultatach.

Tabela 7 Oparcie planéw o dane wyjsciowe / osiggane rezultaty

. . Czy dokument zawiera powigzanie
Analizowane pytanie
TAK NIE
Oparcie gminnych strategii o dane
wyjsciowe 29 7
Oparcie gminnych strategii na
osigganych rezultatach 11 25

Tabela 8 Oparcie o dane wyjsciowe / osiggane rezultaty

Lp.

Gmina

Oparcie o dane wyjsSciowe / osiagane rezultaty

1

Andrychow

Zamieszczono duzo zestawien, tabel, danych liczbowych. Przedstawiono stan
wyposazenia obiektow, liczebnos¢ klas, kompetencje nauczycieli, wyniki egzaminoéw
ze SP (strategia sporzadzona, gdy nie bylo jeszcze absolwentéw gimnazjow). Sa
zatem 1 dane wyjsciowe i osiggane rezultaty, jednak zamieszczone chaotycznie,
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wybiodrczo, bez przeprowadzenia ich analizy.

Bielawa

W planach obszernie uwzgledniono dane wyjsciowe. Zamieszczono dane dotyczace
liczby dzieci w poszczegdlnych placowkach, liczy oddzialow, sredniej liczby uczniow
w oddziatach, takze réznicg¢ pomiedzy liczba dzieci zameldowanych w gminie a
faktycznie uczeszczajacych do placowek (nabor rzeczywisty). Baze lokalowa
wszystkich placowek os$wiatowych w gminie okreslono jako zadowalajaca i
wymieniono remonty i inwestycje tej bazy w ostatnich 3 latach. Zamieszczono dane
na temat liczby i kwalifikacji kadry pedagogicznej. Osiagane rezultaty zostaly
przedstawione poprzez zestawienie certyfikatow zdobytych przez poszczegolne
placowki oraz wyniki egzaminéw koficowych z lat 2006-2008 w SP i gimnazjach, w
skali punktowej 1 staninowej. Generalnie wyniki utrzymuja si¢ na poziomie $rednim,
sposrod gimnazjow najlepsze wyniki osiggane sa w gimnazjum wchodzacym w sktad
Zespotu Szkot Spotecznych. Poza wynikami testow nie zostaty uwzglednione inne
dane $§wiadczace o osigganych rezultatach.

Bobrowniki

W strategii znalazly si¢ podstawowe dane wyjsciowe (jako$¢ obiektow, kwalifikacje
kadry, liczba uczniéow w szkotach), nie ma czytelnych danych na temat liczebnosci
klas, czasu nauczania. Sa tez dane na temat osigganych rezultatow — wyniki w gminie
utrzymuja si¢ na dobrym poziomie.

Brzostek

Z danych wyjsciowych (skapych) znalazly si¢ tylko dane i prognozy demograficzne,
(liczba ucznidow, oddziatdéw). Brak innych! Nie ma nic na temat kadry, stanu
technicznego placowek (cho¢ wpisano cel strategiczny 1 ,Poprawa bazy
materialnej”). Nie ma tez informacji o osigganych wynikach nauczania

Btlonie

W czesci stanowigce] analizg istniejacego stanu oswiaty w gminie Blonie znalazty si¢
przede wszystkim dane wyjsciowe tj. charakterystyka placowek o$wiatowych, ich
jakos¢, stan techniczny, wyposazenie, liczbg uczegszczajacych uczniow, liczbg kadry
pedagogicznej. W niewielkim stopniu przedstawiono osiggane rezultaty — podana jest
jedynie $rednia wynikow egzaminow kompetencyjnych i egzaminu maturalnego z 2
ostatnich lat. Stad planowane zadania odpowiadaja przede wszystkim na potrzeby
wynikajace z analizy danych wyjsciowych (rozbudowa przedszkoli, modernizacja
istniejacych budynkow, wydtuzenie czasu pracy przedszkoli itp.). Plany nie biora pod
uwage osigganych rezultatow — np. w 3 gimnazjach gminnych wyniki cze$ci
matematycznej egzaminu kompetencyjnego s3 nizsze od wynikéw czgsci
humanistycznej.

Garbow

Z danych wyjsciowych w dokumencie zamieszczono jedynie wykaz liczby uczniow w
poszczegolnych typach placowek za rok 2007/2008 oraz omdéwiono istniejgca baze
dydaktyczna. Nie zamieszczono danych ani innych informacji na temat osigganych
rezultatow. Przypuszczalnie wszelkie takie dane zostaly uwzglednione przy
opracowywaniu analizy SWOT ( w czeSci ,,Silne Strony” jest mowa o wynikach
nauczania ( wyniki OKE, olimpiady, konkursy).

Gniewino

Plany w gtdownej mierze oparte sa o dane wyjsciowe (liczebnos¢ szkot, liczebnosc
klas, jako$¢ bazy lokalowej, kwalifikacje kadry). Z danych dotyczacych osigganych
rezultatbw podane sa tylko wyniki testow w skali punktowej i staninowej. W SP i w
gimnazjum przecietnymi wynikami sg niski i nizej $redni

Goleniow

Podane doktadne dane wej$ciowe przy okazji diagnozy systemy edukacji i
wychowania w gminie Goleniow.

Gora

Z danych wyjsciowych znalazly si¢: liczba uczniow w poszczegélnych placowkach w
roku 2007/2008, jako$¢ obiektow, liczba i kwalifikacje nauczycieli. Nie ma zadnych
informacji na temat osigganych rezultatow

10

Itawa

Zamieszczono dane wyjsciowe (liczebnos¢ klas, liczba oddziatow, kwalifikacje
kadry), nie uwzgledniono zupelnie osiaganych rezultatow.

11

Konstantynow Lodzki

Dane wyjsciowe przedstawione sa obszernie 1 wyczerpujaco. Do$¢ dobre
przedstawione tez osiggane rezultaty (wyniki testdw, poziom zadowolenia
interesariuszy mierzony liczbg dzieci posylanych do szkot w gminie w stosunku do
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ogolnej liczby dzieci, spadek niezdawalnosci i powtarzania klas), brak pozycji w
rankingu, pozycji szkét gminnych na tle innych szkot w powiecie.

12

Kotla

Plany oparto jedynie o dane wyj$ciowe (glownie liczebno$¢ klas i koszty prowadzenia
kazdej z placowek, poza tym dane o kwalifikacjach kadry, opis bazy lokalowej). Brak
informacji o osigganych rezultatach

13

Muszyna

Plany oparte sa tylko o dane wyjsciowe (demografia, liczebnos¢ klas, kwalifikacje
kadry, stan techniczny budynkéw). Nie uwzgledniono osigganych rezultatow

14

Niemcza

Podano tylko dane wyj$ciowe (opis bazy lokalowej, stan liczebny uczniéow, kadry
nauczycielskiej). Brak danych na temat osigganych rezultatow.

15

Nowe Ostrowy

Podano szczatkowe dane wyjsciowe (stan liczebny ucznidéw, opisano baze szkolna,
liczbe sal, boisk itp.). Brak informacji o jako$ci obiektow, czasie nauczania,
kwalifikacjach kadry. Nie ma tez informacji o osigganych rezultatach

16

Pawlosiow

Plany sa oparte o wyniki analizy SWOT 1 tablic¢ probleméw. Trudno mowic¢ o
oparciu o dane wyjSciowe czy o osiagane rezultaty, gdyz w dokumencie takie dane si¢
nie znalazty (poza opisem bazy o§wiatowej). Z analizy dokumentéw wynika, ze dla
zrobienia w/w analiz dane takie zostaty wykorzystane.

17

Popielow

W analizie stanu o$wiaty przedstawiono dane wyjSciowe (wyposazenie bazy
dydaktycznej, liczebno$¢ oddzialdow, wyksztalcenie nauczycieli) oraz osiaggane
rezultaty (wyniki egzaminoéw) jednak wnioski ptyngce z analizy danych nie znajduja
odzwierciedlenia w planach strategicznych. Uwzglgdniono pewne elementy
wynikajace z danych wyjéciowych (poprawa warunkoéw lokalowych), ale juz osiggane
rezultaty nie zostaty ani wnikliwie przeanalizowane ani wzigte pod uwage w planach
(np. z danych wynika, ze jedna ze SP ma nizsze wyniki egzaminow, ale w planach nie
wzigto tego problemu pod uwage). W analizie zauwazono, iz zmniejszaé si¢ bedzie
liczba uczniéw, jest nawet grupa dzialan nr 9, ktéra zaktada dostosowanie sieci
jednostek oswiatowych do potrzeb lokalnych oraz zmieniajacej si¢  sytuacji
demograficznej, jednak dziatania w jej ramach to: 1. Wspotpraca z organizacjami
pozarzadowymi w zakresie rozwijania nowych form dzialan na rzecz rozwoju
oswiaty w gminie oraz 2. Udzielanie pomocy organizacyjnej przy tworzeniu szkot i
przedszkoli niepublicznych.

18

Radkow

Plany sa oparte o bardzo skape dane wyj$ciowe (struktura uczniéw w poszczegolnych
klasach, dane audytowe dotyczace skolaryzacji, liczba nauczycieli wraz z ich
stopniami zawodowymi), brak jest danych na temat osigganych rezultatow

19

Radzyn Chelminski

Plany sa w wigkszym stopniu oparte o dane wyj$ciowe - przedstawiono liczbe i
jakos$¢ obiektow, kwalifikacje kadry nauczycielskiej, liczebno$¢ szkot i klas. Plany w
niewielkim stopniu uwzgledniaja osiaggane rezultaty - podano tylko wyniki testow
kompetencyjnych.

20

Rumia

Zamieszczono obszerne dane wyjsciowe (demografia, konieczne roboty remontowo-
budowlane w budynkach o$wiatowych, stan liczebny, kwalifikacje kadr, prognozy
dotyczace liczebnosci kadry), na temat osigganych rezultatow przedstawiono wyniki
egzamindw koncowych na tle powiatu i wojewodztwa.

21

Sieradz

Plany oparte sa gtownie o dane wyjSciowe, w mniejszym stopniu o osiagane rezultaty.
Uwzgledniono liczebno$¢ placowek, jakos$¢ obiektow, wyposazenie klas, kwalifikacje
kadry). Osiagane rezultaty zobrazowane sg poprzez wyniki nauczania.

22

Skoczow

W planach wyczerpujaco przedstawiono dane wyjsciowe (liczba ucznidow, liczebnos¢
oddziatow, kwalifikacje kadry, baza lokalowa) natomiast w ramach osigganych
rezultatow podano tylko wyniki egzaminow koncowych.

23

Stubice

Dane wyjsciowe przedstawione cze$ciowo — sa kwalifikacje nauczycieli, ogdlny opis
bazy edukacyjnej, brak liczebnosci klas, czasu nauczania. Osiggane rezultaty
przedstawione tylko w oparciu o $rednig wynikéw egzamindw z ostatnich 3 lat w
zestawieniu ze $rednig w Polsce, wojewddztwie 1 gminie (ponizej $redniej krajowej).
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24

Tuchola

Podano niewielkg ilos¢ danych wyj$ciowych: wymieniono szkoty (bez opisu stanu
technicznego, liczby sal, pracowni itp.), liczebno$¢ klas, kwalifikacje kadry. Brak
informacji o osigganych rezultatach.

25

Wejherowo

Plany s3 oparte o dane wyj$ciowe (obszerne) oraz o dane na temat osigganych
wynikow (znalazty si¢ nie w analizie stanu o$wiaty, ale w czg$ci zawierajacej cele 1
dziatania).

26

Wodzistaw Slaski

Plany zostaly oparte o obszerne dane wyj$ciowe (dane na temat liczby ucznidw,
oddzialow, liczby i kwalifikacji nauczycieli, stanu technicznego bazy szkolnej,
finansowania o$wiaty). Brak danych na temat osigganych rezultatow.

27

Wegliniec

Plany oparte sa o szczegotowe dane wyjsciowe (liczba dzieci, liczba oddziatow,
kwalifikacje kadry, stan techniczny szkét), z danych dotyczacych osigganych
rezultatéw sg tylko wyniki egzamindéw koncowych w SP i gimnazjach.

28

Zalewo

Plany oparte sa o podstawowe dane wyjsciowe: liczba ucznidéw i oddziatow,
kwalifikacje kadry

29

Walbrzych

Strategia zawiera do§¢ dokladng analize danych wejsciowych. Nastepnie jednak w
strategii jest tylko czegsciowe odwotanie do tych danych. Przyktadowo z analizy
danych wejsciowych wynika koniecznos$¢ racjonalizacji (zmiany) sieci szkot. Jednak
cel strategiczny nr. 4. ,,Racjonalizowanie sieci szkolnej” zawiera juz tylko postulat, ze
trzeba ta sie zracjonalizowac.

4.9 Dokumenty strategiczne wyzszego szczebla

Wigkszos¢ badanych dokumentdéw nie uwzgledniata dokumentow strategicznych wyzszego szczebla.
Co prawda w niektorych celach strategicznych mozna si¢ byto doszukaé zgodnoSci ze Strategia
Lizbonska, NPR, raportem Polska 2030 itp. jednak uznano, iz w analizie zostang uwzglednione tylko
jawne, wyrazne odwotania do tych dokumentéw. Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie odwotan

do dokumentéw wyzszego szczebla.

Tabela 9 Powolywanie si¢ na dokumenty strategiczne wyzszego szczebla.

Czy dokument zawiera
Strategia wyzszego szczebla odwolanie

TAK NIE

Strategia Lizbonska 1 35
Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013 3 33
Raport Polska 2030 0 36
Programy MEN 7 29
Strategie powiatu oraz wojewodztwa, na terenie ktorego potozona jest gmina? 13 23
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2007-2013

Rysunek 4 Powolywanie si¢ na dokumenty strategiczne wyiszego szczebla

4.10 Tendencje demograficzne i spoleczno-ekonomiczne

Mniej niz potowa (17) badanych strategii uwzglednia tendencje demograficzne, spoleczno-
ekonomiczne oraz na rynku pracy. Wydawato by sig¢, iz powinien to by¢ podstawowy element
diagnozy, jednak duza cz¢$¢ badanych gminnych strategii o§wiatowych w czeéci diagnostycznej

skupiata si¢ na bazie materialne;.

Ponizsza tabela zestawia, w jaki sposob w analizowanych dokumentach gminy podchodzity do kwestii
uwzglednienia tendencji demograficznych, spoteczno-ekonomicznych oraz na rynku pracy.

Tabela 10 Tendencje demograficzne i spoteczno-ekonomiczne

Lp.

Gmina

Tendencje demograficzne i spoleczno-ekonomiczne

1

Bielawa

W prognozach uwzgledniono tendencje demograficzne w odniesieniu do wszystkich
typow szkoét.  Zostaly sporzadzone 2 warianty liczby ucznidw w  Szkotach
Podstawowych w latach 2009-2015 (wariant | — sporadyczne zapisywanie dzieci w
wieku lat 6; wariant Il — wej$cie wszystkich 6-latkow w obowiazek szkolny w 2012 r.),
ktore wykazuja nieznaczny (wariant I) lub znaczny (wariant II) wzrost liczby dzieci w
szkotach po 2012 r. Prognozy nie zawieraja jednak trudnych do przewidzenia
czynnikow, takich jak: migracje ludnosci, zapisywanie si¢ do szkét dzieci spoza gminy
oraz ewentualne laczenie oddziatow. Nie uwzgledniono rdéwniez tendencji
ekonomicznych i na rynku pracy.

Btonie

W analizie stanu o§wiaty przedstawiono tendencje znizkowe w liczebnosci uczniow w
szkotach poszczegdlnych szczebli. Wg danych w ciggu 7 lat liczba uczniow zmalata ok.
20% w szkotach podstawowych i prawie 40% w liceum. Dane te nie znalazly jednak
odbicia w planach strategicznych. Nie zostaly w nich rowniez ujete tendencje
ekonomiczno-spoteczne czy na rynku pracy. Mowa jest jedynie o dgzeniu do stworzenia
w liceum ogodInoksztatcacym systemu doradztwa zawodowego dla uczniow

Garbow

W planach nie uwzgledniono w sposob jasny rosnacej liczby dzieci w placowkach
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wychowania przedszkolnego. Plany zaktadaja zwigkszenie liczby placowek
przedszkolnych, jednak moze to wynika¢ z dotychczasowej zbyt matej ilosci dzieci
objetej edukacja przedszkolna, co wykazata analiza SWOT.

Goleniow

Tak, jest to bardzo dokladnie uwzglednione w diagnozie, gdzie caly rozdziat
poswiecono demografii, lacznie =z opracowaniem szczegdélowej prognozy
demograficznej obejmujacej rdézne przedziaty wiekowe.

Itawa

W dokumencie w duzym stopniu wzigto pod uwage tendencje demograficzne
formulujac teze, iz cele powinny skupiaé si¢ na rozwoju jako$ciowym a nie ilosciowym
edukacji oraz na rozwoju ksztalcenia zawodowego, w tym dorostych. Brak jest analizy
ekonomiczno-spotecznej i na rynku pracy. W sformutowanych celach operacyjnych i
przypisanych im zadaniach mocno podkreslona jest potrzeba §ledzenia tendencji
edukacyjnych i na rynku pracy oraz dopasowywania programéw szkolnych do potrzeb
rynku, doradztwo zawodowe(zadanie 1.4.2; 2.1.1; 2.2.1; 2.3.1; 2.3.2; 2.4.1; 2.4.2; 25.1;
2.6.1)

Nowe Ostrowy

W analizie sytuacji w gminie bardzo krotko przedstawiono demografi¢ (podano liczbe
dzieci wraz z prognozami na przyszto$¢), wiasciwie zamieszczono tylko wnioski —
zmniejszanie si¢ liczby dzieci w gminie (okreSlono to jako korzystne zjawisko
demograficzne), wzrost bezrobocia. W ramach celu operacyjnego 2 (Tworzenie
warunkoéw umozliwiajacych wyrownywanie szans, dbanie o prawidlowy rozwdj dzieci i
milodziezy oraz wspieranie réznorodnych form ich aktywnosci) sformutowano cel
szczegblowy 4: Przygotowywanie ucznidéw do aktywnosci na rynku pracy-
preorientacja zawodowa, jego ramach dziatania: gromadzenie informacji o rynku pracy,
organizowanie ,Otwartych drzwi” w szkolach ponadgimnazjalnych, zajecia z
preorientacji zawodowe, pomoc Poradni psychologiczno-pedagogicznej

Radzyn Chelminski

W planach uwzgledniono prognoze liczby uczniow w poszczegdlnych placowkach,
widoczna jest tendencja spadkowa liczby uczniow we wszystkich rodzajach palcowek —
nie podane sg przyczyny tej tendencji. Prognoza nie uwzglgdnia migracji ludnosci,
uczeszczania do placowek dzieci spoza gminy. Nie uwzgledniono réwniez zmian
wynikajacych z ewentualnego przeprowadzenia racjonalizacji sieci szkot.

Rawa Mazowiecka

Zauwazono problem migracji ucznidow z miejscowosci gminnych do szkol miejskich.
Przeciwdziataniem maja by¢ dzialania sformutowane w ramach celu strategicznego 1:
»Wzbogacenie oferty edukacyjnej szkél gminnych (zahamowanie procesu migracji
uczniéw z miejscowosci gminnych do szkét miejskich)”. W jego ramach przewidziano
cele operacyjne:

Cel 1 — Uaktywnienie dziatan promocyjnych podejmowanych przez szkoty gminne
(dziatania: strony internetowe szkol, wspolpraca szkot z prasa i mediami, prezentacja
osiagnie¢, ulotki reklamujace, gazetki szkolne, konkursy gminne i powiatowe)

Cel 2 — Wzbogacenie oferty zaje¢ dodatkowych organizowanych przez szkoty gminne
(dziatania: szkolenie nauczycieli, dodatkowe zajecia dla uczniow w atrakcyjnej formie,
dodatkowe zajecia rekreacyjno-sportowe)

Cel 3 — Poprawa warunkow lokalowych wybranych szkét gminnych (budowa sal
gimnastycznych, lekcyjnych)

Cel 4 — Aktywizacja spoteczno$ci lokalnych na rzecz szkot gminnych (powstawanie
stowarzyszen przy szkotach)

Rumia

Tendencje na rynku pracy uwzglgdnione sg poprzez propozycje dziatania: Wspolpraca z
samorzadem powiatowym w kwestii korelacji decyzji o$wiatowych do potrzeb
lokalnego rynku pracy.
Ponadto zauwazono w gminie konieczno$¢ stworzenia warunkéow do ksztalcenia
ustawicznego, zaproponowano zatem dziatania:

a)  Stwarzanie warunkéw do tworzenia w miescie szkot ponadgimnazjalnych

dla dorostych, w tym niepublicznych.
b)  Stworzenie warunkéw do powstania Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
C)  Wspolpraca z samorzadem powiatowym w kwestii korelacji decyzji
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o$wiatowych do potrzeb lokalnego rynku pracy.

10

Sieradz

W ramach standardu 2 (Sie¢ przedszkoli i szkot jest dostosowana do potrzeb
ksztatcenia, wychowania i zapewnienia wiasciwej opieki) przewiduje si¢ dziatanie
ksztattowania sieci szkot 1 placowek uwzgledniajac warunki demograficzne. W ramach
standardu 8 (Placowki o$wiatowe miasta posiadajg racjonalny stan zatrudnienia)
przewiduje si¢ dostosowywanie stanu kadry nauczycielskiej do sytuacji demograficzne;.

11

Skoczow

W diagnozie zauwazono zmniejszajaca si¢ liczbe dzieci w SP i gimnazjach, pod tym
katem zostaty sformutowane cele operacyjne 4 i 7. Jednak ze wzgledu na ogdlnikowo
nazwane dziatania, nie mozna wskaza¢, ktore z nich zwigzane sa z powyzszymi celami.

12

Tuchola

W planach uwzglgdniono tendencje demograficzne, formutujac zadania monitorowania
istniejacej sieci szkot i poddawania korekcie uwzgledniajacej zmiany liczby dzieci w
obwodach szkolnych oraz uzupelnieniom uwzgledniajagcym informacje o liczbie dzieci
nowo narodzonych. W wypadku przedszkoli: Dostosowanie sieci przedszkoli
publicznych do rzeczywistych potrzeb mieszkancéw. Niz demograficzny i spadek
liczby dzieci powinien zosta¢ skompensowany wigkszym udziatem dzieci w wieku
trzech, czterech i pigciu lat w edukacji przedszkolnej.

13

Wejherowo

Uwzgledniono tendencje demograficzne — zauwazono konieczno$¢ monitorowania sieci
szkot 1 poddawania korekcie uwzgledniajacej zmiany demograficzne oraz
zachowywania liczby uczniow w oddzialach uwzgledniajaca warunki finansowe i
demograficzne.

14

Wodzistaw Slaski

W planach uwzgledniono jedynie tendencje demograficzne — na ich podstawie
planowana jest racjonalizacja sieci szkolnej (potrzeba zmniejszenia liczby oddziatow w
SP i gimnazjach), natomiast liczba przedszkoli moze pozosta¢ bez zmian.

15

Wegliniec

Tendencje demograficzne zostaly doktadnie zanalizowane w cze$ci dotyczacej
diagnozy, zauwazono spadek liczby dzieci w szkotach, 2 szkoly nie spetniajag wymogu
min. liczby uczniéw, jednak podjeto decyzje, iz sie¢ szkolna pozostanie w
niezmienionej postaci (zapisano, iz jest optymalna).

Zapisano cel operacyjny 7: wspieranie projektow i inicjatyw upowszechniajacych
postawy przedsi¢biorcze wsrdd dzieci i mtodziezy, jednak dla ego celu dziatania nie
zostaty sformutowane

16

Zalewo

W planach uwzgledniono fakt, iz gmina zagrozona jest duzym bezrobociem. W
zwigzku z tym planuje sig¢:

e utworzenie szkoly $redniej — liceum profilowanego lub technikum w celu
umozliwienia mieszkancom gminy ksztalcenia ponadgimnazjalnego

e tworzenie w gimnazjum klas przysposabiajacych do pracy.

17

Watbrzych

Tendencje demograficzne, spoteczno-ekonomiczne sa do$¢ doktadnie uwzglednione w
diagnozie

4.11 Konsekwencje niedawnej decyzji o obnizeniu wieku szkolnego do lat szeSciu
lub ewentualny wzrost liczby dzieci uczeszczajacych do niepublicznych szkot
i placowek wychowania przedszkolnego

Tylko 5 gmin uwzglednito konsekwencje niedawnej decyzji o obnizeniu wieku szkolnego do lat

szesciu lub ewentualny wzrost liczby dzieci uczgszczajacych do niepublicznych szkot i placowek
wychowania przedszkolnego. Byty to gminy:

47

,Doskonalenie strategii zarzgdzania oSwiatg na poziomie regionalnym i lokalnym”.
Projekt systemowy wspéifinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowany przez

Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie

w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach Priorytetu Ill, Dziatania 3.1, Poddziatania 3.1.2
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013




CLLET
AN

= ro— & b A
. . UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI (@) g 2 - Nid o
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI a...ff”\ \ ! '} ‘*[ FUNDUSZ SPOLECZNY

Ty aws"

Tabela 11 Uwzglednienie konsekwencji decyzji o obnizeniu wieku szkolnego do lat szesciu

Lp. Gmina Uwzglednienie konsekwencji decyzji o obnizeniu wieku szkolnego do lat
szeSciu
1 Bielawa Zostaty sporzadzone 2 warianty liczby ucznidéw w Szkotach Podstawowych w
latach 2009-2015 (wariant | — sporadyczne zapisywanie dzieci w wieku lat 6;
wariant 1l — wejécie wszystkich 6-latkbw w obowigzek szkolny w 2012 r.),

ktore wykazuja nieznaczny (wariant 1) lub znaczny (wariant 1) wzrost liczby
dzieci w szkotach po 2012 r

2 Bobrowniki W planach znalazt si¢ cel szczegolowy 4: Przygotowanie placowek
oswiatowych w zwiazku z planowanym obnizeniem wieku szkolnego, jednak
nie zostaly sformutowane czytelne dzialania w ramach tego celu. Opisowo
przedstawiono konieczno$¢ poprawy bazy lokalowej, doposazenia §wietlic i
klas w nowy sprzet edukacyjny, wprowadzenie metod wizualizacyjnych
nauczania co pociaga konieczno$¢ zakupu odpowiednich pomocy, materiatow
dydaktycznych, mebli. Moga pojawic¢ si¢ koszty zwigzane ze wzmozong
opieka ze strony kadry pedagogicznej.

3 Blonie W planach uwzglgdniony zostat wzrost liczby dzieci w przedszkolach, takze
konsekwencje  Ustawy o  Systemie Os$wiaty (obnizenie  wicku
pierwszoklasistow). Plany mowig o dazeniach do wdrozenia reformy
o$wiatowe] i zapewnienia wszystkim S5-latkom w Gminie Blonie opieki
przedszkolnej

4 Goleniow Uwzgledniono konsekwencje wzrostu liczby dzieci uczgszczajacych do
niepublicznych szkot i placowek wychowania przedszkolnego — taki byt jeden
z celow operacyjnych

5 Wegliniec Konsekwencja obnizenia wieku pierwszoklasistow jest wzieta pod uwaga jako
czynnik wyréwnujacy spadek demograficzny liczby dzieci w szkotach

4.12 Roznice w poziomie szkol, w wydatkach i w innych wskaznikach

Analizujac zagadnienie roéznic poziomu szkot i wydatkow planowano odpowiedzie¢ na nastepujace
szczegotowe pytania:

o (Czy w strategiach uwzgledniono réznice poziomu szkoét, w tym réznice ponoszonych na nie
wydatkow?

e (Czy w strategiach uwzglgdniono rdznice poziomu szkot, w tym liczby dzieci przypadajacych
na jednego nauczyciela?

e (Czy w strategiach uwzglgdniono réznice poziomu szkoét, w tym liczebnosci klas?

e (Czy w strategiach uwzglgdniono roéznice poziomu szkot, w tym kwalifikacji nauczycieli?

o Czy w strategiach uwzgledniono rdznice poziomu szkot, w tym wyposazenia placowek i
jakosci infrastruktury?

Po szczegbélowej analizie dokumentacji okazalo si¢, ze zadny z badanych dokumentow nie uwzglednia
analizowanych réznic. Swiadczy to o wyraznej stabosci opracowanych strategii.

Czgs¢ dokumentéw zauwazata kwestie 16znej liczebnos$ci klas lub jakos$ci infrastruktury, jednak nie
mialo to przetozenia na proponowane cele i dziatania.

4.13 Problem malych placéwek szkolnych oraz plany racjonalizacji sieci szkot
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W cze$ci analizowanych dokumentoéw zauwazono problem matych placéwek szkolnych. Problem ten
zostal przeanalizowany w 8 badanych dokumentach. Co ciekawe 10 badanych dokumentow, (czyli
wigcej) zawiera mniej lub bardziej szczegdlowe plany racjonalizacji sieci szkoét (ale tylko w 9
dokumentach okreslono takie cele strategiczne).

Tabela 12 Problem malych placéwek szkolnych oraz plany racjonalizacji sieci szkot

Lp.

Gmina

Problem malych placowek szkolnych oraz plany racjonalizacji sieci szkot

1

Bielawa

W planach uwzgledniono problem racjonalizacji sieci szkolnej w Celu Strategicznym 7:
Racjonalizacja i usprawnienie systemu zarzadzania o$wiatg. Zaktada si¢ w nim racjonalizacje
sieci gimnazjow (racjonalizacja wydatkow) i przedszkoli (stworzenie nowych miejsc dla
dzieci).

Andrychow

Problem racjonalizacji sieci szkét (zmniejszenie liczby gimnazjow, laczenie placowek) zostat
poruszony w diagnozie, pojawia si¢ w celu szczegélowym 3 — jako ogdlnie sformutowany cel:
weryfikacja istniejacej sieci szkol, a przedsigwzigcie w jego ramach to: Okre$lenie
precyzyjnych kryteriow weryfikacji sieci.

Garbow

W planach nie uwzgledniono problemu matych placéwek szkolnych. Mowa jest jedynie o
racjonalizacji sieci szkot poprzez ograniczenie ilosci klas taczonych. Plany zaktadaja
powstanie nowych placowek przedszkolnych (dla dzieci 3-5 letnich) w siedzibach szkot.

Golenidw

Zagadnienie to zostalo omowione dos¢ doktadnie. Zakladano zmniejszenie liczby placowek
szkot podstawowych o 4.

Kotla

W planach zauwazono problem matych placowek szkolnych, zapisano konieczno$¢ dokonania
dalszej racjonalizacji sieci szkot podstawowych (obnizenie organizacyjne SP i utworzenie SP z
oddziatami 0-111 jako filii innej SP).

Nowe Ostrowy

Cel operacyjny 6 odnosi si¢ do racjonalizacji sieci szkol. Przewidziano cel szczegélowy:
dostosowanie stopnia organizacyjnego istniejacych szkot do potrzeb i mozliwos$ei finansowych
gminy, a zadanie to: Zracjonalizowanie obwodow szkolnych szkot podstawowych

Radzyn
Chelminski

W 2002 r. przeprowadzono w gminie racjonalizacj¢ sieci szkot, likwidujac 2 szkotly
podstawowe. Przewidywane sg dalsze dziatania w tym zakresie: potaczenie szkot i przedszkola
samorzadowego w zespot szkot w skiad ktorego bedzie wechodzié: Gimnazjum w Radzyniu
Chelminskim, Szkota Podstawowa w Radzyniu Chetlminskim wraz ze Szkota Filialng w
Rywaldzie o stopniu organizacyjnym 0-I-1I-III oraz Przedszkole Samorzadowe w Radzyniu
Chelminskim. W planach nie uwzglgdniono problematyki matych placowek szkolnych.

Sieradz

Standard 2 odnosi si¢ do dostosowania sieci przedszkoli i szkél do potrzeb ksztalcenia,
dzialania sa bardzo ogolnikowe i1 niekonkretne: ksztattowac¢ sieci szkol 1 placowek
uwzgledniajac warunki demograficzne; dostosowywac sie¢ szkot podstawowych i gimnazjow
do standardu liczebnosci uczniow w szkole (100 i wigcej); dostosowywac funkcjonowanie
swietlic szkolnych do potrzeb srodowiska lokalnego.

Wodzisiaw
Slaski

Plany zawieraja Il wersje racjonalizacji sieci szkol, cho¢ nie zostaty one odniesione do matych
placowek, lecz do tych, ktore funkcjonuja w tych samych obiektach i jest mozliwe ich
polaczenie organizacyjne (administracyjne).

10

Wegliniec

Zaklada sig, iz w przyszloéci moze by¢ potrzebna racjonalizacja sieci szkol (tworzenie
zespotow szkol lub filii), w dziataniach wpisano: Zracjonalizowanie obwodow szkolnych szkot
podstawowych (dziatanie 1.1).

4.14 Sposob poprawy poziomu kadry nauczycielskiej i dyrektorow szkol
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Wiekszo$¢ (27) analizowanych dokumentéw uwzglednia doskonalenie kadry nauczycielskiej i
dyrektorow szkot. Jednak juz tylko 13 strategii wspomina o zdobyciu okreslonych kwalifikacji
zawodowych.

Przyktady ilustrujace tg sytuacje:

e Strategia Rozwoju O$wiaty w Gminie Bielawa na lata 2009-2015 w celu strategicznym 2.3
zawiera dazenie do podniesienia kwalifikacji kadry pedagogicznej w przedszkolach w celu
realizacji zroznicowanych zaje¢ rozwijajacych i usprawniajacych w ramach obowigzujacego
w przedszkolach pensum dla nauczycieli. Nie wspomina si¢ 0 Sposobach pomocy w
podnoszeniu kwalifikacji.

e Plan Rozwoju Os$wiaty w gminie Nowe Ostrowy w latach 2005 — 2010 przewiduje
opracowanie wspolnej dla catej gminy polityki kadrowej nauczycieli, pomoc finansowa dla
nauczycieli podnoszacych kwalifikacje, doskonalenie kadry nauczycielskiej w zakresie
wiedzy i umiejetnosei z zakresu technologii Informatycznej, prowadzenie racjonalnej polityki
kadrowej, opracowanie regulaminow pomocy dla uczacych si¢ nauczycieli.

Wigkszo$¢ strategii proponuje ogdlne ,,opracowanie i stosowanie gminnego systemu doradztwa
pedagogicznego oraz doskonalenia nauczycieli” oraz ,utrzymanie funduszu przeznaczonego na
doksztalcanie i doskonalenie nauczycieli”.

Wsrod strategii, ktore mowia 0 zdobyciu okreslonych kwalifikacji zawodowych przewazaja kwestie
nauki jezykow, przygotowania nauczycieli do korzystania z technologii informatycznych oraz
przygotowania nauczycieli dwuprzedmiotowych. Wystepuja rowniez propozycje przygotowania
nauczycieli do pracy z mtodziezg o specjalnych potrzebach edukacyjnych (w tym specyficznych
trudnosciach w uczeniu si¢ i zachowaniu).

4.15 Dostep do ushug specjalnych dla dzieci i mlodziezy

Zagadnienie to przeanalizowano pod katem wsparcia dla ucznidow szczegoélnie uzdolnionych,
niepetnosprawnych, trudnych oraz nalezacych do mniejszo$ci narodowych i etnicznych. Najmniej
strategii bo tylko 2 uwzglednia dostep do wsparcie dla ucznidéw nalezacych do mniejszosci
narodowych i etnicznych. Pozostale zagadnienia (uczniowie zdolni, trudni, niepelnosprawni)
uwzglednia ponad 20 strategii, co szczegblowo zestawiono w ponizszej tabeli:

Tabela 13 Dostep do ustug specjalnych dla dzieci i mlodziezy

Uwzglednienie w strategiach
Zagadnienie %_ .
odpowiedzi
TAK TAK
Czy w strategiach uwzglgdniono dostep do wsparcie dla ucznidow szczeg6lnie
uzdolnionych 24 66,7%
Czy w strategiach uwzgledniono dostep do wsparcie dla uczniow
niepelnosprawnych 21 58,3%
Czy w strategiach uwzgledniono dostep do wsparcie dla uczniow trudnych 23 63,9%
Czy w strategiach uwzgl¢dniono dostep do wsparcie dla uczniow nalezacych do
mniejszosci narodowych i etnicznych 2 5,6%
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4.16 Konsultacje z rodzicami i spolecznoscig lokalng

Wigkszos$¢ strategii (26) deklaruje konsultacje z rodzicami i spotecznoscig lokalng. Nalezy jednak
bardzo ostroznie podchodzi¢ do tego zagadnienia, poniewaz juz tylko 4 strategie przewiduje sposoby
poprawy funkcjonowania Rad Rodzicow.

Tabela 14 Konsultacje 7 rodzicami i spolecznoscig lokalng oraz poprawa funkcjonowania rad rodzicow

Uwzglednienie w strategiach
. %
Zagadnienie
g odpowiedzi
TAK TAK
konsultacje z rodzicami i spotecznos$cig lokalng 26 72,2%
poprawy funkcjonowania Rad Rodzicow 4 11,1%

4.17 Szkoly niepubliczne

Z analizy badanych dokumentéw wynika, ze w wigkszosci dokumentéw placowki niepubliczne nie
byly przedmiotem zainteresowania gmin. Byly co prawda wymieniane w czg$ci diagnostycznej,
jednak nie byly uwzgledniane pod katem proponowanych zmian. Tylko 7 strategii uwzglednia
placowki niepubliczne, najczeSciej w odniesieniu do mozliwosci przeksztalcenia matych szkot
publicznych lub powstania nowych przedszkoli.

Tabela 15 Sposoby uwzglednienia szkol niepublicznych

Lp. Gmina Sposoby uwzglednienia szko6l niepublicznych

1 Bielawa Cel Strategiczny 7.1 zaklada pomoc i ulatwienie pracy szkotom i placowkom
niepublicznym uzupehiajacym gminng oferte edukacyjng. W planach uwzgledniana
jest mozliwos$¢ uruchomienia dodatkowego przedszkola niepublicznego.

2 Btonie W gminie funkcjonuje przedszkole niepubliczne, planowane jest takze uruchomienie
drugiej takiej placowki. Plany rozwoju oswiaty zaktadaja tworzenie warunkow dla
powstawania przedszkoli niepublicznych na terenie Gminy Btlonie, ewentualnego
przeksztalcania przedszkoli gminnych w niepubliczne

3 Goleniow Jednym z pomystow na racjonalizacje sieci bylo powotywanie szkot niepublicznych.

4 Itawa Placowki niepubliczne majg zosta¢ wilaczone w system informacji o ofercie
edukacyjnej miasta (zadanie 5.1.1; 5.3.2)

5 Konstantynow Lodzki Plany wspominaja o koniecznos$ci zwigkszenia naktadow na edukacje przedszkolna, w
tym takze przedszkoli niepublicznych.

6 Tuchola Dziatania zwigzane z o$§wiatg niepubliczng:

1. Umozliwi¢ korzystanie z niezagospodarowanego mienia stanowigcego
wlasnos$¢ gminy przez szkoty i placowki niepubliczne.

2. Umozliwi¢ szkotom/placowkom niepublicznym dostgp do obiektow
sportowych i kulturalnych bedacych wlasnoscia gminy.

3. Wspiera¢ wszelkie imprezy w tym naukowe, kulturalne, o§wiatowe i
sportowe organizowane przez szkoty i placowki niepubliczne oraz
udziela¢ wsparcia, w tym finansowego, dzialaniom unikatowym
podejmowanym przez szkoty/placowki niepubliczne, w szczegdlnosci
shizacym promoc;ji regionu.

4. Zapewni¢ osobom prawnym i fizycznym prowadzacym szkoty i
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placowki niepubliczne dostep do informacji zwiazanych z polityka
edukacyjng gminy.

Wejherowo

Analiza stanu o$wiaty gminnej uwzglgdnia szkolnictwo niepubliczne. Ponadto
sugeruje si¢, iz w wypadku przedszkoli powinny zosta¢ podjete dzialania na rzecz
tworzenia przedszkoli niepublicznych na terenie Miasta Wejherowa i do
przeksztalcania przedszkoli publicznych w niepubliczne.

4.18 Rosngca liczba dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego

Zagadnienie rosngcej liczby dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego znalazto si¢ w 10
analizowanych dokumentach. W czesci diagnostycznej problem ten poruszany jest duzo czesciej,
jednak nie znalazto to przetozenia na opracowanie celow i dziatan.

Tabela 16 Uwzglednienie rosngcej liczby dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego

Lp.

Gmina

Uwzglednienie rosnacej liczby dzieci w placowkach wychowania
przedszkolnego

Bielawa

W prognozach uwzgledniono tendencje demograficzne w odniesieniu do
wszystkich typow szkol. Zostaty sporzadzone 2 warianty liczby uczniow w
Szkotach Podstawowych w latach 2009-2015 (wariant | — sporadyczne
zapisywanie dzieci w wieku lat 6; wariant 1l — wejscie wszystkich 6-latkow w
obowiazek szkolny w 2012 r.), ktoére wykazuja nieznaczny (wariant I) lub
znaczny (wariant II) wzrost liczby dzieci w szkotach po 2012

Brzostek

W planach uwzgledniono rosngca liczbe dzieci w placowkach wychowania
przedszkolnego. Dziatania w ramach celu IV.1 maja stuzy¢ upowszechnieniu
edukacji przedszkolnej

Blonie

W planach uwzgledniony zostal wzrost liczby dzieci w przedszkolach, takze
konsekwencje Ustawy o Systemie O$wiaty (obnizenie wieku
pierwszoklasistow). Plany méwia o dazeniach do wdrozenia reformy
oswiatowe] i zapewnienia wszystkim 5-latkom w Gminie Blonie opieki
przedszkolnej. Plany zaktadaja rozbudowe przedszkoli w Radzikowie i
Bieniewicach, budowe nowego obiektu w Btoniu, wydtuzenie czasu pracy
przedszkoli gminnych.

Golenidw

W strategii uwzgledniono rosnaca liczbe dzieci w placowkach wychowania
przedszkolnego

Konstantynow Lodzki

Plany wspominajg o koniecznosci zwigkszenia naktadow na edukacje
przedszkolng i powotywania nowych placowek przedszkolnych

Kotla

W analizie zauwazono konieczno$¢ upowszechnienia edukacji przedszkolnej
wsérod najmtodszych dzieci (3-5 lat), jednak ze wzgledu na ograniczenia
lokalowe nie jest mozliwe stworzenie wickszej liczby oddziatow
przedszkolnych, zaproponowano jedynie stworzenie §wietlicy przedszkolne;.

Rawa Mazowiecka

W gminie nie funkcjonowato zadne przedszkole, zatem problemem gminnym
byt brak edukacji przedszkolnej. Aby temu zaradzi¢ sformutowano w ramach
celu strategicznego 1 nastgpujace cele operacyjne:

Cel operacyjny 1 — Stworzenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku 3 — 5 lat
(utworzenie 1 punktu przedszkolnego, 5 Zespotéw Wychowania
Przedszkolnego)

Cel operacyjny 2 — Stworzenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku 0 — 3 lata
(stworzenie 8 grup zabawowych, spotkania ze specjalistami w ramach grup)
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Cel operacyjny 3 — Dazenie do utworzenia gminnego przedszkola (okreslenie
lokalizacji i zrédet finansowania)

8 Stubice W planach przewiduje si¢ budowe nowego przedszkola, ale nie podaje sie, czy
to ze wzgledu na rosngcg liczbe dzieci w placowkach wychowania
przedszkolnego czy tez niewystarczajacej bazy przedszkolnej w gminie.

9 Wejherowo W planach uwzgledniono rosnacg liczbe dzieci w placéwkach wychowania
przedszkolnego

10 | Walbrzych W diagnozie tak, jednak czeg$¢ strategiczna juz nie zajmuje si¢ przedszkolami

4.19 Dostepnosé srodkow z funduszy unijnych i ich pozyskanie

Potowa (18) z analizowanych strategii uwzglednia dostgpnos$¢ srodkow z funduszy unijnych i ich
pozyskanie. Na podstawie analizy przedstawionej w rozdziale 6.4 oraz na podstawie rozmow podczas
wizyt trenowych mozna stwierdzi¢, ze cze¢$¢ dokumentow powstata w celu wykorzystania do
poOzniejszego starania si¢ o §rodki z funduszy unijnych. Tym bardziej zadziwia, ze ponad potowa
strategii nie uwzglednia dostgpnos¢ srodkoéw z funduszy unijnych.

4.20 Problematyka bezpieczenstwa i zdrowia uczniéow w szkolach.

Problematyka bezpieczefistwa i zdrowia uczniow w szkotach zostata uwzglgdniona w 26 z 36
badanych strategii, w pozostatych 10 gminach problematyka ta nie zostala bezposrednio
uwzgledniona. W tej drugiej grupie gmin wystepuja jednak elementy dotyczac bezpieczenstwa i
zdrowia ucznidw, mimo iz nie sg one wskazane wprost. Np. w gminie Grabéw problem
bezpieczenstwa i zdrowia uczniow nie zostal ujgty w odrgbnym dziataniu, ale pewne elementy
wystepuja w innych dziataniach (np. rozwdj infrastruktury — dostosowanie budynkéw do potrzeb
niepetnosprawnych). Analizujac cele zwigzane np. z modernizacjg bazy sportowej, roOwniez dostrzega
si¢ dziatania odnoszace si¢ do zdrowia uczniow. Nalezy zauwazy¢, ze problematyka bezpieczenstwa i
zdrowia uczniow w szkotach rzadko byta formutowana jako cel strategiczny, natomiast zagadnienie to
czesciej pojawiato sie¢ w formie konkretnych dziataniach.

4.21 Zagadnienia komputeryzacji i informatyzacji

Okoto potowy (19) z badanych strategii uwzglednia zagadnienia komputeryzacji i informatyzacji.

Analizujgc bardziej szczegétowo to zagadnienie, nalezy zwroci¢ uwage, ze w wiekszosci strategii
zagadnienia komputeryzacji i informatyzacji sa pojmowane bardzo tradycyjnie jako uzupetnienie
wyposazenia czy tez uruchomienie pracowni komputerowych. Rzadko pojawiaja sie¢ kwestie
podniesienia jakos$ci nauczania informatyki lub wykorzystanie e-learningu. Pozytywnym przyktadem
jest strategia gminy Goleniow, gdzie dziatanie 1.3.4, ktore dotyczy e-learningu (,,Szkoty, w
porozumieniu z gming, organizuja nauczanie indywidualne w formie e-learningu (ze szczegdlnym
uwzglednieniem uczniéw szkot gimnazjalnych)”).
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4.22 Dodatkowe pytania

W trakcie przeprowadzania analizy pojawita si¢ watpliwo$¢, iz zaproponowane zagadnienia, jako
sformulowane na wstepie, przed analizag dokumentow, nie przyniosty petnej odpowiedzi na pytania
dotyczace jako$ci przygotowanych dokumentow. Sporzadzona zostala zatem dodatkowa lista pytan,
ktore odnosza si¢ do poszczegdlnych elementow, bedacych istotnymi sktadnikami tworzacymi
dokument strategiczny. Mimo, ze pytania majg charakter zlozony, odpowiedzi w celu
przeprowadzenia dalszej analizy ilosciowej zostaty przedstawione w formie binarne;j.

Te pytania to:
1. Czy opracowano diagnoze?

Zadaniem diagnozy w dokumencie strategicznym jest identyfikacja najwazniejszych
uwarunkowan, szans i1 zagrozen, a w efekcie kluczowych probleméw wymagajacych
rozwigzania w dziedzinie o$wiaty. Istotne zatem bylo wychwycenie, czy w analizowanych
dokumentach znalazty si¢ dane na podstawie ktérych mozna bylo zidentyfikowac te problemy.
2. Czy diagnoza jest petna?

Znaczna czg$¢ dokumentow zawierata diagnoze, jednak jej zawarto§¢ w malym stopniu
odpowiadala potrzebom strategii oswiatowych. W opracowaniach pojawiaty sie np. opisy i
dane odnoszace si¢ do gospodarki na terenie gminy, struktury gruntéw itd., a nie znalazty si¢
elementy istotne dla zdiagnozowania lokalnej o§wiaty. Pytanie to uszczegotawia poprzednie.

3. Czy w diagnozie jest prognoza demograficzna?

Prognoza demograficzna jest istotna dla okreslenia probleméw zwigzanych z siecig szkot i
kadrag nauczycieli a takze baza materialng. Brak prognozy w strategii uniemozliwia
zaproponowanie celow strategicznych 1 dziatan przeciwdzialajacych zmiennosci
demograficznej.

4. Czy w diagnozie jest analiza wynikow (jakos$ci) pracy szkot?
Jednym z podstawowych celow strategicznych byto podniesienie jako$ci nauczania, stad w
diagnozie powinna si¢ znalez¢ analiza dotychczasowych wynikow nauczania, oparta np. na
wynikach testow zewnetrznych, edukacyjnej warto$ci dodanej, udziale ucznidw w
olimpiadach i konkursach lub innych obiektywnych lub subiektywnych danych dotyczacych
jakosci pracy szkot.

5. Czy w diagnozie jest analiza kosztow dziatania szko6t?

Analiza kosztow dzialania szkél umozliwitaby wskazanie placowek (lub ich elementow),
ktoérych utrzymanie jest zbyt wysokie. Na podstawie takie analizy mozliwe bytoby
zaproponowanie dziatan zmierzajacych do obnizenia kosztow dziatania.

6. Czy jest analiza SWOT?

Jest to jeden z podstawowych elementow strategii, stuzacy do oceny danego sektora oraz
zidentyfikowania jego otoczenia.

7. Czy okreslono cele strategiczne/operacyjne?

Dokumenty strategiczne brane pod uwage w niniejszych badaniach mialy okres§la¢ cele i
priorytety rozwoju o$wiaty w poszczegélnych gminach. Wazne bylo by uchwyci¢, czy we
wszystkich dokumentach sformutowano cele strategiczne/operacyjne, czy zostaly te cele
sformutowane w sposob poprawny, czy wystapito zrdznicowanie pomig¢dzy okresleniem
celdw a np. misji czy wizji rozwoju oswiaty.
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10.

11.

Czy dziatania sg powigzane z celami strategicznymi (ocena ztozona)?

Zaproponowane dziatania powinny shuzy¢ realizacji celéw strategicznych poniewaz inaczej
gmina podejmuje dziatania, wydaje $rodki ale cele strategiczne nie sg osiggane.

Czy okreslono wskazniki osiggnigcia celow?

Wskazniki osiggnigecia celow sa istotne dla monitoringu strategii, ktora ma charakter
dlugoterminowy. Pozwalajg stwierdzi¢ w jakim stopniu zatozone cele zostaty osiggniete i na
tej podstawie podja¢ decyzje o ewentualnej intensyfikacji lub zmianie dziatan albo
ewentualnie o zmianie celow (uaktualnieniu strategii). Wskazniki te moga mie¢ posta¢ binarna
(tak/nie), ilo§ciowa lub procentowa.

Czy okreslono monitoring realizacji strategii?

Oprocz zdefiniowania wskaznikow osiagniecia celow istotne jest wprowadzenie procedur
monitoringu strategii takich jak forma monitoringu, jego czgstotliwos$é, wykorzystywane
formularze lub inne narzedzia. Strategia mogla tez zawieral zapis, ze takie narzedzia
powstang (jako jedno z dziatan).

Czy okreslono harmonogram dziatan?

Harmonogram dziatan jest istotny ze wzgledu na wdrazanie strategii: okresla co i kiedy
powinno by¢ zrobione. Pozwala to nie tylko zmobilizowaé wszystkie instytucje
odpowiedzialne za wdrazanie strategii, poniewaz wiedza co i kiedy powinny zrobi¢ ale
réwniez juz na etapie tworzenia strategii pozwala na opracowanie realistycznych wskaznikow
monitoringu a takze skonfrontowac zaproponowany harmonogram dziatan z mozliwo$ciami
finansowymi JST.

Niektore z powyzszych pytan majg charakter ztozony (np. czy diagnoza jest petna?) i odpowiedzi
zostaty udzielone przez Konsultanta na podstawie analizy dokumentacji i wlasnego do$wiadczenia.
Pytania te odnosza si¢ do elementow stanowigcych najistotniejsze i podstawowe wyrdzniki

dokumentu strategicznego. Istotne tez bylo uchwycenie, czy elementy te zostaly opracowane w

strategiach w sposob pelny. Czgsto bowiem dokumenty zawieraty np. diagnoze, ktora sktadata si¢ z

niepelnych, wybiorczych danych, niewystarczajacych do opracowania analizy SWOT 1 celow
strategicznych.

Ponizsza tabela pokazuje, na ile powyzsze dodatkowe zagadnienia zostaly uwzglednione w
analizowanych strategiach.

Tabela 17 Dodatkowe pytania i ich uwzglednienie w analizowanych strategiach

Lp. Zagadnienie Uwzglednienie w strategii
TAK NIE
1 | Czy opracowano diagnozg? 32 4
2 | Czy diagnoza jest pelna (ocena ztozona)? 11 25
3 | Czy w diagnozie jest prognoza demograficzna? 11 25
4 | Czy w diagnozie jest analiza wynikow (jakosci) pracy szkot? 13 23
5 | Czy w diagnozie jest analiza kosztow dziatania szkot? 3 33
6 | Czy jestanaliza SWOT? 24 12
7 | Czy okreslono cele strategiczne/operacyjne? 31 5
8 | Czy dziatania sg powigzane z celami strategicznymi (ocena ztozona)? 19 17
9 | Czy okreslono wskazniki osiggniecia celow? 9 27
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10 | Czy okreslono monitoring realizacji strategii? 6 30

11 | Czy okre$lono harmonogram dziatan? 12 24

Poniewaz na pytanie nr. 8 ,,Czy dziatania s3 powigzane z celami strategicznymi” prawie potowa (17
na 36) odpowiedzi byta negatywna, sformutowano pytania uzupetniajace, ktére miaty na celu pomoc
w analizie procesu powstawania strategii. Te kolejne pytania uzupetniajace oraz odpowiedzi na nie
przedstawiono w tabeli ponize;j:

Tabela 18 Pytania uzupelniajgce (o charakterze zlozonym)

_— Uwzglednienie w strategii
Lp. Zagadnienie B &
TAK NIE
1 | Czy diagnoza, analiza SWOT, cele i dziatania sa ze sobg powigzane? 18 18
2 Czy w strategii nad celami i dzialaniami partykularnymi przewage maja
cele i dziatania dotyczace lokalnego systemu o$wiatowego jako cato$ci ? 8 28
Czy wystepuje brak wyraznego zrdéznicowania celow strategicznych i
3 | dziatan, w wyniku czego strategia zmienia si¢ w og6lny opis, jak powinna
wygladac¢ oSwiata 10 26

Pytania dodatkowe i uzupehiajace zostaty dotaczone do fiszek przedstawionych w zataczniku 1.
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5 Szczegolowa analiza 5 gminnych strategii oSwiatowych - wyniki
badan terenowych

5.1 Wstep - przygotowanie do wizyt trenowych

Wizyty terenowe poprzedzone zostaly identyfikacja osob kluczowych w danej gminie w kwestii prac
nad strategig oraz / lub jej monitoringu. Z osobami tymi nawigzano kontakt mailowy i telefoniczny,
ktory pozwolit na ewentualne skorygowanie listy 0osob kluczowych. Réwnocze$nie ustalono termin
wizyty terenowej podajac ramowy zakres tematyki spotkan. Wizytowanym gminom przestano
réwniez zestaw pytan, ktore miaty by¢ dyskutowane podczas wizyty terenowej.

Nalezy zauwazy¢, ze miasto Itawa, w ktorego przypadku na podstawie analizy dokumentacji
wynikato, Ze ma jedna z najlepiej opracowanych strategii, przekazalo informacje, ze strategia nie jest
wdrazana. Z tego wzgledu, w porozumieniu z Koordynatorem Projektu, podjeto decyzje o wizycie w
innej gminie.

Przed wizyta terenowa zostala zebrana dodatkowa dokumentacja, ktéora miata pomdc w
przeprowadzeniu tej wizyty. Dokumentacja ta objeta: strategie rozwoju, budzety gminy z poprzednich
lat, wieloletnie plany inwestycyjne. Przegladnigto rowniez BIP pod katem informacji na temat
realizowanych inwestycji lub projektow nieinwestycyjnych w szczegdlnosci dofinansowanych ze
srodkow UE, dokumentdéw informujacych o stanie o§wiaty, oraz — jesli byty dostgpne - zwigzanych z
o$wiatg protokotdéw posiedzen Komisji Oswiaty lub Rady Gminy.

Identyfikacja organizacji pozarzadowych dziatajacych w o$wiacie nastgpita podczas rozmowy
telefonicznej lub korespondencji mailowej.

W przypadku protokotéw posiedzen Komisji Oswiaty nalezy zauwazyé¢, ze nie wniosty one wiele do
przygotowania do wizyt terenowych, poniewaz prezentowane w BIP informacje byty bardzo skrotowe.
W przypadku protokotéow posiedzen Rady Gminy informacje byly bardziej rozbudowane, jednak
zwykle zagadnienia zwigzane z o$wiatg nie byly doglebnie dyskutowane 1 w konsekwencji niewiele
whniosty do przygotowania do wizyt terenowych.

Rowniez analiza budzetow gmin, w szczego6lnosci czesci przeznaczonej na o$wiate data ograniczone
efekty w przygotowaniu do wizyt terenowych. Konsultant zebrat nie tylko dane dotyczace budzetow
o$wiatowych, ale rowniez informacje dotyczace liczby zatrudnionych nauczycieli, oddzialow i
uczniow. Dane te zostaly zebrane dla wszystkich 36 analizowanych strategii i miaty pomédc w
weryfikacji wielu wskaznikow ilustrujacych funkcjonowanie o$wiaty w analizowanych gminach,
szczegodlnie tych wytypowanych do wizyt terenowych. Problemem okazalo si¢, ze prawie zadna
strategia nie zawierata analizy, w tym analizy wskaznikowej, réznych aspektow funkcjonowania szkot
(kosztow na jednego ucznia, kosztow na oddziat, liczby nauczycieli na oddzial, liczby pracownikow
na oddziat, struktury kosztow w szkole, itd.). Tylko 3 sposrod analizowanych 36 strategii zawierato
analize kosztéw funkcjonowania szkéh: Konstantyndéw 1.odzki, Sieradz (ale w Raporcie 0 stanie
o$wiaty w miescie Sieradz) i Wodzistaw Slaski, cho¢ gminy te nie zostaly wybrane do wizyt
terenowych ze wzgledu na inne cechy analizowanych strategii.

Nalezy podkresli¢ bardzo dobre przyjecie konsultanta we wszystkich pigciu wizytowanych gminach.
Osoby, z ktorymi si¢ konsultant spotykal dysponowaly czasem i kompetentnie odpowiadaty na
wszystkie pytania. Generalnie gminy wykazaly duze zainteresowanie problematyka doskonalenia
strategii oswiatowych i staraly si¢ przedstawi¢ gming od najlepszej strony.
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Najczesciej osoby odpowiedzialne za powstawanie i monitoring strategii byly pracownikami wydziatu
edukacji urzedu gminy lub w jednostki zajmujacej si¢ o$wiatg (pod réoznymi nazwami). Ponadto w
spotkaniach uczestniczyli: burmistrzowie, dyrektorzy szkot, szefowie organizacji pozarzadowych oraz
osoby zajmujace si¢ funduszami europejskimi. W niektorych gminach jak na przyktad w Pawlosiowie,
konsultant spotykat si¢ z ograniczong grupa osob, poniewaz byly to gminy bardzo mate a nad strategia
pracowaty pojedyncze osoby. Ponadto nie bylo mozliwe zorganizowanie spotkan z radnymi, ktorzy
nie bedac pracownikami etatowymi urzedéw gmin nie byli dostepni.

5.2 Bielawa

W spotkaniu uczestniczyty:
Pani Maria Osiewata — dyrektor Miejskiego Zarzadu Placowek Oswiaty

Pani ElZzbieta Niemczyk — dyrektor Szkoty Podstawowej nr. 4 oraz Wiceprezes Stowarzyszenia
»Razem z czwoérka i dla czworki”

5.2.1 Charakterystyka gminy:

Gmina miejska Bielawa potozona jest u podnoza Gér Sowich w centralnej cze$ci wojewddztwa
dolnoslaskiego, w powiecie dzierzoniowskim. Gmina rozciaga si¢ na dtugosci 12 km wzdhuz potoku
Bielawica, na wysokosci 280-345 m n.p.m. Gmina zajmuje powierzchni¢ ponad 36 km?, liczba
ludnosci to 30 871 mieszkancow (GUS, 2010 r.). Wsrdd zabytkow architektury miasta Bielawa
Znajduja si¢ Bielawa XIX w. neogotycki kosciot pw. Wniebowziecia NMP, z wieza o wys. 101 m
(trzecia co do wysokosci w Polsce), péznorenesansowy palac zbudowany jako dwor obronny, Kosciot
Bozego Ciata zbudowany w 1743 r., barokowe domy z XVIII w. przebudowane w wieku XIX i na
poczatku wieku XX. W Bielawie znajduja si¢ rowniez dwa $redniowieczne krzyze pokutne.

Najwyzszym szczytem Bielawy jest Kalenica (964 m n.p.m.). Na potudnie od centrum miasta
potozona jest Gora Parkowa (455 m n.p.m.). W granicach miasta znajduje si¢ tez Lysa Gora (364 m
n.p.m.).

W gminie duzy nacisk ktadzie si¢ na rozwdj turystyki rekreacyjnej. W miescie i okolicach sg cztery
szlaki turystyczne przebiegajace m.in. po 8 tysiacach hektaréw Parku Krajobrazowego Gor Sowich,
liczne wyciagi narciarskie i Sciezki rowerowe. W Bielawie znajduje si¢ oSrodek OWW ,,Sudety” z 24
ha zbiornikiem wodnym oraz nowoczesna kryta plywalnia ,,Aquarius”. Rozwojowi miasta sprzyja
specyficzne potozenie w trojkacie miast, w sktad ktoérego wchodzg rowniez Dzierzoniow i Pieszyce.
Usytuowanie to stwarza mozliwos$¢ taczenia ponadlokalnych funkcji komunikacji, o$wiaty, kultury.
Potaczenie to zwigksza rowniez potencjal gospodarczy regionu, oraz sprzyja rozwojowi sektora ustug
w gminie.

5.2.2 Gospodarka gminy:

Najwigksze firmy w Bielawie to: Lincoln Electric Bester — producent spawarek oraz Ace Rico -
producent potproduktow m.in. dla LG, Samsunga oraz firmy Dell. Firma powstala w Polsce w maju
2007 roku, jako cze$¢ $wiatowego koncernu AceHinge Tech i zainwestowata blisko 40 min PLN w
ten nowy zaktad produkcyjny. Oprocz produkcji komponentdow plastikowych firma oferuje montaz
wyrobow gotowych z potabrykatow tworzonych w fabryce badz dostarczonych przez klientow.
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Do niedawna w Bielawie istniaty firmy widkiennicze - Bielbaw oraz Bieltex, ktore oglosity upadtosé.
W okresie swojej $wietno$ci zatrudniaty 10 tys. pracownikow. W Bielawie istnieje réwniez
kilkanascie $rednich przedsigbiorstw specjalizujacych si¢ w budownictwie, kamieniarstwie,
elektronice, produkcji okien, mebli, tarcicy, oprawek okularowych, pedzli i szczotek. Pozostate
podmioty gospodarcze to male firmy rodzinne zatrudniajace do kilku osob. Zajmujg si¢ one
przewaznie handlem lub $wiadczeniem ustug.

Wiladze Bielawy planuja utworzenie parku przemystowo technologicznego. Na lokalizacje parku
miasto wyznaczylo tereny znajdujace si¢ wewnatrz nowej obwodnicy bielawskiej. Na jego terenie, na
24 hektarach, maja powsta¢ zaktady przemystowe, a pod dziatalnos¢ ustugowsa zarezerwowano
kolejnych 10 hektaréw. W ramach parku powstanie Inkubator Przedsigbiorczosci.

5.2.3 Budzet
Tabela 19 Budzet gminy w latach 2007-2010 wg dzialow klasyfikacji budzetowe;j.
Wyszczegélnienie dochody 2007 2008 2009 2010
Rolnictwo i towiectwo 19 935 28 639
Transport i facznos¢ 5232715 5505 600 5461000 8766 000
Gospodarka mieszkaniowa 2376 664 4074 043 5069 235 9902 550
Dziatalno$c¢ ustugowa 100 035 86 000 53500 68 000
Administracja publiczna 322895 348179 200 489 200301
Urzedy naczelnych organéw wiadzy
panstwowej, kontroli i ochrony prawa 41418 4926 5497 5543
oraz sgdownictwa
Obrona narodowa 1000 1000
Bezpieczer'lstw'o pub.liczne i ochrona 40 780 19545 13550 24 000
przeciwpozarowa
Dochody od 0s6b prawnych, od oséb
megﬁﬁfﬁﬁl}fﬁ?gﬁﬁ&fiﬁlSiifilﬁne] 20 635315 20292631 | 21403572 20242 962
oraz wydatki zwigzane z ich poborem
Rdzne rozliczenia 17 634 811 20 689 483 19 754 042 20485 224
Oswiata i wychowanie 442 346 1620969 109 656
Edukacyjna opieka wychowawcza 699 929 677 268
Pomoc spoteczna 8919 824 9247921 9 550 300 9 060900
Gospodarke} komul}alna i ochrona 144 684 123500 5000 4000
$rodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa 1733156 557 620
narodowego
Kultura fizyczna i sportu 15 787 803 434
DOCHODY OGOLEM 58 361 294 64 080 758 61 625 841 68 759 480
WYDATKI 0GOLEM 62 754 026 70 586 307 76 191 694 80 616 968
Wyszczegolnienie wydatki
Rolnictwo i towiectwo 23935 15981 20 625 2800
Przetwérstwo przemystowe 453850 600 000 400500 1470 000
Transport i taczno$c¢ 8948 238 10307 724 15967 571 20093770
Turystyka 56 500 66 500 216100 113770
Gospodarka mieszkaniowa 2606026 3305650 1280550 6148 150
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Dziatalnos¢ ustugowa 176 950 279 000 311250 329500
Administracja publiczna 6018 175 6 004 156 6961080 6733020
Urzedy naczelnych organéw wiadzy
panstwowej, kontroli i ochrony prawa 45 418 4926 42 056 5543
oraz sagdownictwa
Obrona narodowa 1000
Bezpieczenistwo publiczne i ochrona 647 761 681 600 744338 745 000
przeciwpozarowa
Dochody od os6b prawnych, od oséb
fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajacych osobowosci prawnej 107 000 90 000 90 000 90 000
oraz wydatki zwigzane z ich poborem
Obstuga dtugu publicznego 1264500 994 500 1214500 2117 500
Rézne rozliczenia 486 453 791 065 627 202 1704780
Oswiata i wychowanie 18 143 458 21616 024 22 328 466 18457 556
Ochrona zdrowia 436 849 429 409 350000
Pomoc spoteczna 13270930 13552799 12397 258 12 608 389
Pozostate . zadania w zakresie polityki 80 000 20 000 10 000
spotecznej
Edukacyjna opieka wychowawcza 1239 365 829 114 867 376 612 600
Gospodarka komunalna 1 ochrona 3061935 5 407 866 5376 862 5 206 085
Srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa 4553732 2 015 061 2485518 2007 962
narodowego
Kultura fizyczna i sport 1648 800 3507 492 4411033 1810543
Tabela 20 Udzial wydatkéw na oswiate w wydatkach ogdlem
Wysokosé wydatkéw (PLN ) 2007 2008 2009 2010
Oswiata i wychowanie 18143 458 21616 024 22 328 466 18457 556
Edukacyjna opieka wychowawcza 1239 365 829114 867 376 612 600
Udzial wydatkéw (%)
Oswiata i wychowanie 29% 31% 29% 23%
Edukacyjna opieka wychowawcza 2% 1% 1% 1%
Obecnie obowigzujace dokumenty strategiczne opracowane przez wladze gminy:
e Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Bielawa na lata 2007-2013
e Plan promocji Bielawy na 2010 rok
e Strategia Rozwoju O$wiaty w gminie Bielawa na lata 2009-2015
o Wieloletni plan inwestycyjny na lata 2008-2013
e Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Bielawa na lata 2007-2013
5.2.4 Proces powstania strategii rozwoju oswiaty
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Tworzenie Strategii trwato formalnie od sierpnia 2008 roku do marca 2009 roku, ale faktycznie prace
nad przygotowaniem dokumentu rozpoczely sie kilka lat wezesniej. Poczatkowo skupiono si¢ bardziej
na opracowaniu nowej sieci szkot i przedszkoli poniewaz zauwazono, ze obecna ilo§¢ placowek
o$wiatowych jest niedopasowana do liczby dzieci oraz nizu demograficznego, ktéry powodowat
nierownomiernie rozmieszczenie liczebno$ci szkot. Nie mozna byto wprowadzi¢ restrukturyzacji sieci
szkot bez odpowiedniego dokumentu strategicznego, tymczasem jego opracowanie przedtuzato si¢ z
roku na rok. W zwigzku z tym wladze miasta postanowily uporzadkowac sie¢ szkolna nie czekajac na
stworzenie strategii. W 2006 roku rozpoczeto proces likwidacji dwoch szkot podstawowych.
Procedura odwotawcza (wymagana byla wowczas pozytywna opinia MEN) trwala caty rok, do
likwidacji szkol doszto zatem w roku szkolnym 2007/2008. Gmina rozwigzata w ten sposob jeden z
najwigkszych swoich problemow w dziedzinie o$wiaty i moglta podja¢ inne dzialania, w tym
opracowanie Strategii O$wiaty.

Lista jednostek o§wiatowych w gminie Bielawa prowadzonych przez gmine:

1. Szkota Podstawowa 7 (0s. Widkniarzy 10)

2. Szkota Podstawowa nr 10 (ul. Grota Roweckiego 6)

3. Szkota Podstawowa nr 4 (ul. Warynskiego 50)

4. Gimnazjum nr 1 w Bielawie (ul. Brzezna 48)

5. Gimnazjum nr 2 w Bielawie (ul. Parkowa 12)

6. Gimnazjum nr 3 w Bielawie (ul. Lotnicza 5)

7. Przedszkola — 2 placowki

Poczatkowo planowano zlecenie opracowania Strategii Rozwoju Os$wiaty firmie zewngtrznej, jednak
po wstepnej analizie wladze miasta uznaly, ze problemy i sukcesy bielawskiej oswiaty znane i
dyskutowane moga by¢ tylko przez osoby z nig bezposrednio zwigzane. Przez burmistrza zostat zatem
powotany zespot, w sktad ktorego weszto 8 osob:

1. Przewodniczacy zespotu Andrzej Hordyj — wiceburmistrz Bielawy.

Tomasz Wojciechowski — Przewodniczacy komisji o$wiaty Rady miejskiej Bielawy
Jadwiga Mariolla Jonas — wiceprzewodniczagcy RM Bielawy

Maria Osiewata — dyrektor Miegjskiego Zarzadu Placowek Oswiaty w Bielawie
Jadwiga Flis — dyrektor Gimnazjum nr 2 w Bielawie

Elzbieta Niemczyk — Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 4

Agnieszka Cygan - dyrektor Przedszkola Publicznego nr 5 w Bielawie

8. Zbigniew Guzy — audytor wewnetrzny UM w Bielawie

No o krwd

Spotkania dotyczace tworzenia Strategii odbywaly si¢ w odstepach dwutygodniowych. Na
spotkaniach tych przeanalizowano dokumenty dotyczace o$wiaty, przedyskutowano mocne i stabe
strony oraz szanse i zagrozenia, jak rowniez cele glowne i operacyjne. Interesariuszami byli
przedstawiciele wigkszosci $rodowisk bielawskiej oswiaty - od przedszkola do gimnazjum.
Uzgodniona zostata tre§¢ zapisoOw, a po zapoznaniu si¢ ze wszystkimi wizjami, przygotowanymi i
przestanych przez jednostki oswiaty gminy, wspdlnie uogélniono i sformutowano jedng wizjg
bielawskiej oswiaty: Stworzenie odpowiednich warunkéw nauki, wychowania i opieki w placowkach
oswiatowych, z uwzglednieniem demografii, zmian w prawie o$wiatowym oraz mozliwosci
finansowych gminy Bielawa.

W trakcie opracowywania Strategii jedynym problemem byla trudno$¢ w opracowaniu danych
demograficznych, ze wzgledu na nowe przepisy ustawy o systemie o$wiaty, dotyczace obnizenia
wieku szkolnego. Juz podczas gromadzenia danych demograficznych przy opracowaniu planu

61

,Doskonalenie strategii zarzgdzania oSwiatg na poziomie regionalnym i lokalnym”.

Projekt systemowy wspéifinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowany przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie

w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach Priorytetu Ill, Dziatania 3.1, Poddziatania 3.1.2
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013



o, o — & b LA
. . UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI (@) g 2 - Nid o
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Q..ff”\ \ ! 4 "*[« FUNDUSZ SPOLECZNY

Ty aws"

procesu likwidacyjnego w 2006 roku zauwazone zostaly problemy migracyjne. Konieczne wigc bylo,
by przy tworzeniu Strategii, zwroci¢ nalezyta uwage nie tylko liczbe dzieci, lecz rowniez sytuacje
gospodarcza gminy oraz procesy migracyjne.

Opracowujac Strategie zespot opieral si¢ migdzy innymi na informacjach i danych zawartych w
gminnych dokumentach strategicznych (WPI, Strategia Rozwoju Spoteczno- Gospodarczego) oraz w
Strategii Rozwoju Powiatu.

Strategia zostata uchwalona Radg miasta Bielawy 25 marca 2009 roku.
Zarzuty stawiane ze strony radnych podczas uchwalania Strategii:

1 Strategia nie zostala skonsultowana z mieszkancami gminy.
2 Dziatania Strategii nie sa $cisle powigzane z budzetem jednostek odpowiedzialnych za realizacje
tych zadan.

Zaktada sig, iz caly proces przygotowania Strategii byt czynno$cig jednorazowg i nie posiada cech
dzialan zinstytucjonalizowanych, natomiast w miarg uptywu czasu do Strategii zostang dodane zmiany
i aktualizacja. Mozemy wigc stwierdzi¢, iz wlasnie proces aktualizacji stosownych zapisow w Strategii
bedzie procesem zinstytucjonalizowanym.

5.2.5 Monitoring

Proces monitoringu zostal zinstytucjonalizowany, zastosowano mechanizmy kontrolne poprzez
wprowadzenie raz w roku monitoringu finansowego i rzeczowego. Za wdrazanie monitoringu i oceng
realizacji strategii odpowiedzialny jest burmistrz miasta, ktory rowniez moze powota¢ do pracy
przewodniczacego Komisji Oswiaty, dyrektorow placowek o§wiatowych i inne osoby $cisle zwigzane
z oswiatg.

Monitoring rzeczowy bedzie przeprowadzany w oparciu o okres roku szkolnego, tak wiec we
wrzesniu 2010 r. mozna bedzie przystapi¢ do pordwnania okresow sprawozdawczych. Monitoring
rzeczowy dotyczy wszystkich dziatan migkkich podjetych w ciagu roku szkolnego. Natomiast w
styczniu zaczyna si¢ rok finansowy, zatem monitoring finansowy b¢dzie realizowany pod koniec 2010
roku. W lutym badz marcu 2011 r. pojawi si¢ analiza podsumowujaca, ktdra zostanie opublikowana,
tak by mozliwo$¢ zapoznania si¢ z jej wynikami mieli wszyscy zainteresowani. Wszystkie szkoly
oraz instytucj¢ wpisane w Strategi¢ zostang poproszone o analiz¢ wybranych zagadniefn. Analiza ta
postuzy do weryfikacji 1 aktualizacji strategicznych plandw rozwoju 1 tworzenia projektu
ewentualnych zmian w dokumencie. Monitoring finansowy bedzie prowadzony bezposrednio przez
Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie we wspotpracy z urzedem miasta.

5.2.6 Finansowanie Strategii

W Strategii wskazano nastgpujace zrodta finansowania dziatan: budzet pafistwa, budzet gminy, POKL,
MEN, PFRON, érodki prywatne, Srodki Unijne (bez uszczegdtawiania programéw)

Jednym z zarzutéw stawianych przez radnych w czasie uchwalania Strategii bylo to, iz dla zadan
wytyczonych w strategii nie zostaly okreslone konkretne zrédla i sposoby finansowania. Bylo to
celowe dzialanie zespotu przygotowujacego dokument, poniewaz w dobie pozyskiwania funduszy
zewnetrznych jest to bardziej usystematyzowany i bezpieczny sposob zapisu. Biorgc pod uwage fakt,
iz gmina ma trudnos$ci finansowe, dla wigkszoéci zadan zapisanych w Strategii wskazano
finansowanie ze §rodkow zewnetrznych. Pozyskiwanie srodkow zewngtrznych zwigzane jest jednak z
konieczno$cig wigkszej elastycznosci 1 szybkiego reagowania na pojawiajace si¢ mozliwosci. Gmina
w sposob ciagly aplikuje o $rodki finansowe do réznych instytucji, nigdy natomiast nie jest wiadomo,
czy $rodki zostang przyznane i w jakiej ilosci. Dla realizacji remontéw biezacych obiektow szkolnych
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dyrektorzy szkot i wladze gminy starajg si¢ znalezé sponsoréw lub wyremontowaé je jak
najmniejszym kosztem. Przyktad: materialy budowlane, farby itp. materiaty niezbedne dla remontu
dyrektorzy szkot uzyskuja od sponsoréw (PZU, hurtownie budowlane itp.), a wykonawstwo zlecane
jest poprzez urzad pracy osobom bezrobotnych lub osobom zatrudnionym przy pracach publicznych,
co rowniez zmniejsza koszty gminy.

Przystepujac do opracowywania Strategii zalozono, ze sie¢ szkot jest juz sformowana. Dlatego w
dokumencie znalazly si¢ jedynie zapisy dotyczace racjonalizacji sieci gimnazjalnej i przedszkolne;
(dziatanie 7.6 i 7.7). Proces racjonalizacji sieci przedszkoli jest aktualnie wdrazany. Cztery z szesciu
przedszkoli sa juz prywatyzowane i dofinansowanie z budzetu gminy dla tych przedszkoli bedzie
sukcesywnie malato, az do ustawowych 75%. Oszczednos$ci powstate z prywatyzacji 4 przedszkoli
zostang przekazane na finansowanie siddmego przedszkola niepublicznego. Gmina juz pozyskata
pienigdze na renowacj¢ budynkow.

Dzi$, zgodnie ze zmiang ustawy o finansach publicznych, gmina opracowuje budzety wieloletnie, wigc
po zakonczeniu tych prac i uchwaleniu kilkuletniego budzetu, bedzie zrobiona réwniez odpowiednia
korekta Strategii.

5.2.7 Realizacja strategii

Do dnia dzisiejszego zrealizowano szereg zadan zapisanych w Strategii na rok 2009 oraz realizowane
sa zadania cykliczne, sa to miedzy innymi:

e Podniesienie jakosci oferty edukacyjnej — na biezaco w szkotach i przedszkolach, oraz
poprzez realizacje w przedszkolach i gimnazjach projektu z POKL,

e rozwoj technologii informacyjnej — e-technologia — przystgpienie SP 10 do projektu e-szkota,

e biezgce prace remontowe,

e utworzenie gimnazjum z oddziatami integracyjnymi,

e adaptacja budynku po zlikwidowanej szkole na przedszkole niepubliczne - poczyniono juz
pierwszy krok w postaci przeniesienia uczniéw do innej szkoty,

o realizacja przez gminne placéwki o§wiatowe programéw ekologicznych oraz podejmowanie
przez dzieci i mtodziez dziatan stuzacych wzrostowi §wiadomosci ekologicznej mieszkancow,

e utworzenie Szkoty Le$nej i wykorzystywanie jej w procesie edukacji przez placowki
o$wiatowe - uroczyste otwarcie Szkoly Lesnej — 9 wrzesnia 2010 r.,

e wdrozenie energooszczednych systemoéw ogrzewania i oswietlenia (I krok),

e racjonalizacja wydatkow — przygotowanie do wprowadzenie nowego systemu finansowania —
bonu o$wiatowego, sterowanie naborem w celu osiggnigcia réwnomiernego strumienia
pienieznego,

o racjonalizacja sieci przedszkoli — prywatyzacja 4 z 6 przedszkoli,

e pozyskanie przez gming $rodkéw z PFRON-u na szkot¢ nr 4 - zrobione zostaly wszystkie
podjazdy, windy oraz remont.

5.2.8 Organizacje pozarzadowe

W gminie dziatajg dwie organizacj¢ pozarzadowe $cisle zwigzane z o$wiatg. Jest to Fundacja Edukacji
Obywatelskiej i Rozwoju Sportu, oraz niedawno powstate Oswiatowe Stowarzyszenie ,,Razem z
czworkg 1 dla czworki”. Fundacja Rozwoju Sportu $cisle wspolpracuje ze szkotami finansujac
wyjazdy dzieci na potkoloni¢ i koloni¢ wyjazdowe, udziat dzieci w zajeciach basenowych itp.

5.2.9 Konsultacje spoteczne
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Wizje, misje i gtdéwne cele w Strategii zostaly opracowane przez osoby $cisle powigzane z o§wiatg w
gminie ale nie przez mieszkancow. Mowiac inaczej: gltoéwne zatozenia Strategii nie zostaly
skonsultowane z mieszkancami gminy, co obniza jej warto$¢. Trzeba doda¢, ze przy opracowywaniu
dokumentu nie skorzystano rowniez z ustug zewnetrznej firmy doradczej.

5.2.10 WniosKki

Strategia przygotowana zostata przez osoby, ktore stawiajgc na co dzien czoto problemom zwigzanym
z o$wiata oraz majac wglad do dokumentacji o§wiatowych moga catosciowo spojrze¢ na pewne
zagadnienia zwigzane z o§wiatg w gminie. Jest to niewatpliwie duza zaleta tej strategii. Wada jest
nieuwzglednienie przy jej tworzeniu opinii mieszkancéw gminy. Jeszcze wigksza wada 1 niejako
wyzwaniem dla osob i instytucji realizujacych ta Strategie jest fakt, iz dla wickszosci dzialan
przewidziano finansowane ze $rodkow zewngtrznych. Jest to zrodto niepewne, a realizacja dziatan
zapisanych w Strategii zalezy i zaleze¢ bedzie od szeregu zmiennych (jako$¢ napisanych wnioskow do
Funduszy Europejskich, umiejetnosci pozyskania sponsorow itp.). Bardzo trudno jest planowaé
dziatania opierajac si¢ o niepewne zrodta finansowe, mozna zatem powiedzie¢, ze plan finansowy
Strategii Oswiaty Gminy Bielawa praktycznie nie istnieje.

5.3 Goleniow

W spotkaniach uczestniczyli:

o Kirzysztof Zajko, z-ca burmistrza Goleniowa,

e Janina Mucek , dyrektor Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu,

e Przemystaw Joppek, z-ca dyr. Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu,

e Lucja Kuzminska, Dyrektor, Szkota Podstawowa nr 4,

e Beata Majdak, z-ca Dyrektora, Szkota Podstawowa nr 4,

e Kamila Szydtowska-Kepinska, z-ca dyrektora, Szkota Podstawowa nr 4,

e Agnieszka Saczywko, Dyrektor, Przedszkole Publiczne nr 6,

o Agnieszka Molenda, prezes Stowarzyszenia Teczowa Kaina, dziatajacego przy Przedszkolu
Publicznym nr 6,

e Kirystyna Bielecka - Zagérna, z-ca dyrektora ZSP Mosty.

5.3.1 Charakterystyka gminy

Goleniow jest miastem potozonym w $rodku Puszczy Goleniowskiej, rozlozonej na Rdéwninie
Goleniowskiej, ktorg przecina rzeka Ina. Zachodnie granice gminy opierajg si¢ na Jeziorze Dabie oraz
Zalewie Szczecinskim. Miasto o obszarze 12,5 km2, liczace ponad 22 tys. ludnosci, jest jednym z
wigkszych miast wojewodztwa zachodniopomorskiego. Poczatki miasta siggaja X wieku, kiedy to w
zakolu Iny znajdowata si¢ osada palowa. W 1268 roku Goleniow otrzymat z rak ksigcia Barnima 1
prawa miejskie. Miasto bardzo szybko rosto w site. Od 1368 roku nalezato do zwigzku Hanzy co w
znacznym stopniu przyczynito si¢ do dalszego jego rozwoju. Wiek XIV i XV to czasy najwigkszej
$wietnosci Goleniowa, o czym $wiadczy¢ moze Owczesna jego zabudowa. Miasto otoczone byto
kamienno-ceglanym murem z wieloma basztami i bramami: Stargardzka, Szczecinska, Mtynska i
Wolinska. Z tego okresu pochodzi kosciot farny pod wezwaniem $w. Katarzyny oraz Dom Zeglarza.

Powierzchnia Gminy zajmuje obszar 444 km?2, stawia ja to na 5 miejscu najwickszych gmin
wojewodztwa zachodniopomorskiego. Liczba mieszkancow gminy wynosi 32 tys. z czego 23 tys.
zamieszkuje miasto Golenidow, rozpostarte na powierzchni 12,5 km 2. 9 tys. mieszkancow gminy
zamieszkuje 32 sotectwa. Najwigksze sotectwa pod wzgledem potencjatu ludzkiego, gospodarczego i
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spotecznego to: Mosty, Kliniska, Migkowo, Rurzyca i Lubczyna. Tworzg one swego rodzaju centra
rozwoju spoteczno-kulturalnego i gospodarczego w réznych rejonach gminy, odcigzajac w znaczny
sposob stolicg gminy - Goleniow.

Polozenie i otoczenie

Miasto oddalone jest o 34 km od centrum Szczecina i 65 km od Swinoujscia. Odleglto$é do granicy z
Niemcami i przejsciami granicznymi w Kolbaskowie, Lubieszynie i Roséwku wynosi 50 km .
Zachodnie granice gminy oparte sg o brzegi Jeziora Dabie i na krotkim odcinku o Odre. Przez gming i
miasto Goleniow przeptywa rzeka Ina. Prawie 50 % powierzchni Gminy zajmujg lasy Puszczy
Goleniowskiej.

5.3.2 Gospodarka gminy

Gmina Goleniéw wykorzystujac swe polozenie geograficzne od wielu lat tworzyta dogodne warunki
dla rozwoju matych, S$rednich i duzych przedsiebiorstw dbajac jednoczesnie o roéwnowage
inwestycyjng miedzy tymi przedsigbiorstwami. Tworzenie tych warunkéw polegato i polega na
wywazonej polityce podatkowej, budowie infrastruktury technicznej, turystycznej, kulturalne;j,
sportowej i spotecznej. Efektem tego jest bardzo dynamiczny rozwdj matych 1 $rednich
przedsigbiorstw, oraz wzrastajgca liczba zarejestrowanych w Urzedzie Gminy i Miasta podmiotow
gospodarczych, ktorych liczba przekroczyta w 2008 roku 3500.

Na terenie gminy osiadto kilka duzych firm z kapitalem zagranicznym, ktére systematycznie
rozbudowuja swe przedsigbiorstwa. Duze zréznicowanie wielkosci firm, ich profilu produkcji i
zainwestowanego kapitalu sa gwarantem stabilno$ci zatrudnienia. Realizowana jest rozbudowa
infrastruktury technicznej i promocja Goleniowskiego Parku Przemystowego (GPP) , w ktorym od
2002 roku do grudnia 2008 osiadto 35 firm i przedsigbiorstw. Od 1997 roku gmina wykorzystata na
inwestycje 1 réznego rodzaju projekty kulturalne tacznie ponad 27 min ztotych. Goleniowski Park
Przemystowy jest w petni uzbrojonym technicznie terenem o powierzchni 405 ha , przeznaczonym
pod obiekty produkcyjne i ustugi przemystowe. Na terenie Parku dziata Specjalna Strefa Ekonomiczna

W GPP inwestycje rozpoczely juz firmy zajmujace si¢ przetworstwem rolnym, produkcjg zywnosci,
obrobka skor, konfekcjonowaniem i obrobka kamieni dekoracyjnych, produkcja przedzy dywanowej,
produkcja opakowan, tapet, przyczep i naczep transportowych, sprzetu komputerowego, produkcja
materialow §ciernych, artykutéw higienicznych, oraz topat dla sitowni wiatrowych. Wsérod inwestorow
sg firmy z Danii, Niemiec, Belgii, Holandii, Wtoch, Korei i Polski, ktore dotychczas zakupity ponad
160 ha gruntow pod budowe swych nowych zaktadéw. Goleniowski Park Przemystowy ze Specjalng
Strefa Ekonomiczng zarzadzany jest bezposrednio przez Burmistrza Gminy, a wszelkie prace
zwigzane z jego rozwojem, inwestycjami i funkcjonowaniem prowadzone sg przez pracownikow
gminy Goleniow.

Na bazie silnej gospodarki i sprawnego pozyskiwania $rodkéw pomocowych mozna budowad
wieloletnie plany rozwoju i wieloletnie palny inwestycyjne. Kierunki rozwoju Gminy Goleniéw
zawarte zostaty w Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Goleniéw do 2018 roku.

5.3.3 Budzet

Wydatki budzetowe osiagaja poziom 112 mln zt (2010 r.), z tego ponad 41 mln zt czyli okoto 37%
przeznaczane jest na edukacje.

Tabela 21 Udzial wydatkéw na oswiate w wydatkach budietowych ogéltem

| 2000 | 2009 2008
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Dochody budzetowe 91 095 102 90 440 710 76 523 952

Wydatki budzetowe 112449102 | 107419749 | 84873952

wydatki na edukacje 41 445 438 41 098 689 34 481 824
udzial o§wiaty w wydatkach budzetowych 37% 38% 41%

5.3.4 Proces powstania Strategii Rozwoju Edukacji

Proces powstawania Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie Goleniéw na lata 2009-2018 byt
dhugotrwaty, a rozpoczal si¢ od zglaszania potrzeb przez $rodowisko nauczycielskie na sesji Rady
Miejskiej w marcu 2006 roku. Kolejnym etapem byto ogloszenie przez burmistrza gminy przetargu
na badanie systemu edukacji w wyniku czego powstala Diagnoza Systemu Edukacji w Gminie
Goleniéow opracowana przez FOCUS GROUP. Diagnoza ta zostala zaprezentowana Radzie Gminy
podczas sesji Rady Miejskiej w Goleniowie z dnia 27 sierpnia 2008 r. Podczas tej samej sesji zostato
uchwalone stanowisko Rady Miejskiej w sprawie kierunkéw rozwoju systemu edukacji w Gminie
Golenidow. Réwnoczesnie gmina wytyczylta cele strategiczne na lata 2007-2017, ktére pdzniej beda
miaty wplyw na przygotowang strategie. W kolejnym etapie decyzja burmistrza zostal powotany
Zespot Zadaniowy w sktadzie:

o Dorota Rybarska-Jarosz, dyrektor Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu
e Janina Mucek, Kuratorium O$wiaty

o Beata Majdak, pedagog

o Krystyna Bielecka - Zagorna, dziatacz spoteczny

o Danuta Gielnik, pedagog ze Szczecina

Zespol ten byt niewielki jednak reprezentowal do$¢ szerokie spektrum interesariuszy: Wydziat
Edukacji, Kultury i Sportu, szkoty, organizacje pozarzgdowe, Kuratorium O$wiaty oraz osobe ,,z
zewnatrz” (nauczycielka ze Szczecina).

Prowadzenie prac nad stworzeniem Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie Goleniéw na lata 2009-
2018 przebiegalo rownolegle z przeprowadzaniem konsultacji ze $rodowiskiem szkolnym i
spolecznym gminy. Zespot Zadaniowy nie opracowywal diagnozy, ktora zostala wczesniej
przygotowana przez firm¢ zewnetrzng. Przygotowano natomiast analiz¢ SWOT, ktéra powstata
podczas dyskusji panelowych $rodowiska nauczycielskiego, z wykorzystaniem metody burzy
mozgdéw. Podczas wizyty roboczej przedstawiono Konsultantowi zestawienie wnioskow z dyskusji z
zapisem wszystkich propozycji stabych i mocnych stron. Przygotowanie Strategii trwato 3 miesigce, a
konsultacje spoteczne kolejne 2 miesigce.

Konsultacje spoteczne polegaty na prezentacji projektu Strategii zaproszonym mieszkancom. Podczas
konsultacji udzielano odpowiedzi na zadawane pytania; wszystkie pytania zostaly spisane a
przyktadowy protokét rowniez udostepniony podczas wizyty terenowej. Pytania dotyczyty ogolnej
sytuacji w gminnej o$wiacie, (po co wprowadza¢ zmiany do systemu edukacji?), sfery ekonomicznej
(ile gmina zarobi na likwidacji i przeksztatceniach szkot?), pojawiaty si¢ pytania szczegdtowe (czy
bon o$wiatowy bedzie powigzany z liczebnos$cig uczniow?). Odbyly si¢ 4 spotkania dla mieszkancow,
poza tym organizowano spotkania i konsultacje w szkotach.

Zorganizowano ponadto wizyte studyjng w Jarocinie, gdzie zapoznano si¢ z przyktadem racjonalizacji
sieci placowek oswiatowych (zmiany wtasciciela).

Uchwalenie Strategii nie bylo procesem fatwym, gltéwnie ze wzglgedu na obszar I (cel strategiczny)
»otruktura systemu edukacji w Gminie Goleniow”, ktory zaktadal przeksztalcenia niektorych
placowek poprzez ich likwidacje 1 przekazanie prowadzenia osobom prywatnym badz organizacjom
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pozarzagdowym. Z tego wzgledu cata dyskusja koncentrowata si¢ wokot tego problemu, natomiast inne
obszary (cele strategiczne) byty w dyskusji marginalizowane.

Strategia zostata ostatecznie uchwalona uchwata XXVIII/371/09 Rady Miejskiej w Goleniowie z dnia
29 kwietnia 2009 r. Jej uchwalenie spowodowato pojawienie si¢ negatywnych artykuty w prasie oraz
wywotalo niezadowolenie $rodowiska nauczycieli, wynikajace z proponowanych przeksztatcen.
Pojawilo si¢ rowniez wiele watpliwosci i pytan w zwigzku z obszarem III ,,Etos nauczyciela i rady
pedagogicznej”, szczegdlnie odnosnie opracowania kodeksu etycznego nauczyciela.

Proces przygotowania strategii nie zostal zinstytucjonalizowany i uwazany jest za czynnos¢
jednorazowa.

5.3.5 Charakterystyka uchwalonej strategii

Nalezy zauwazy¢, iz uchwalony dokument nie zawiera diagnozy, ktora zostata opracowana wczesniej
przez firme¢ zewnetrzng i stanowi odrebny dokument. Jednak, jak to opisano w poprzednim rozdziale,
diagnoza ta jest czg$cig calego procesu powstawania Strategii i dlatego oba opracowania bedg w
niniejszym raporcie rozpatrywane tacznie.

5.3.5.1 Diagnoza

Diagnoza przygotowana zostata przez Konsorcjum Badawcze FOCUS GROUP, sktada si¢ z 202 str. +
aneksy. Diagnoza jest bardzo obszerna, zamieszczono w niej jednak duzo informacji, ktoérych
uzyteczno$¢ trudno powigzac z procesem powstawania Strategii. Na przyktad w diagnozie znajduja si¢
badania postawy nauczycieli wobec probleméw emotywnych w rozwoju dziecka (str. 157). W
opracowaniu postuzono si¢ wieloma metodami zbierania danych w tym badaniami sondazowymi na
takich grupach jak: rodzice, nauczyciele, uczniowie. Wydaje sie, iz zbyt silny nacisk zostat potozony
na tych badaniach, a zbyt mato oparto si¢ na wynikach badan obiektywnych. Przyktadowo w rozdziale
6. ,,Weryfikacja jakoSci pracy jednostek edukacyjno - wychowawczych w Gminie Goleniow”
wskazano, ze jako$¢ pracy jednostek systemu edukacji i wychowania analizowana jest z czterech
perspektyw ogladu: nauczycieli, uczniéw, rodzicow oraz kluczowych informatorow — ekspertow.
Cato$¢ diagnozy (oprocz badania demograficznego i danych na temat sieci szkot) odwotuje si¢ do
danych subiektywnych a nie do wynikow egzaminow po 6 klasie lub gimnazjalnych. Podczas wizyty
terenowej rozmowcy podkreslali, ze chciano unikngé rankingowania placowek o$wiatowych,
poniewaz kojarzy si¢ to z rankingami szk6él w duzych miastach, ktére to rankingi sa negatywnie
oceniane przez rozmowcow. Ponadto podczas wizyty terenowej Konsultant zostat poinformowany, ze
w ramach procesu planowania strategicznego powstat jeszcze trzeci dokument, ktory skupiat sie na
analizie ekonomicznej i wskaznikowej funkcjonowania poszczegolnych szkot. Dokument ten stuzyt
glownie sformutowaniu dziatan zwigzanych z obszarem I (celem strategicznym) ,,Struktura systemu
edukacji w Gminie Goleniow”, czyli okresleniem zmian w sieci szkol, w tym przeksztatlceniom
niektorych placowek.

Pomijajac  wspomniane ujemne aspekty opracowania, diagnoza bardzo wnikliwie i
wieloptaszczyznowo diagnozuje problemy edukacji. W niektdrych miejscach wykracza ona poza
zakres typowej diagnozy i probuje formulowa¢ wnioski typowe dla strategii. W przygotowanym
p6zniej dokumencie strategicznym znajdujemy odwotania si¢ do tych wnioskow.

Diagnoza sktada si¢ z:

e Szczegdlowej prognozy demograficznej do roku 2017
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e Badania aspiracji i oczekiwan mieszkancow Gminy Goleniow w zakresie edukacji w
konteks$cie szkot prowadzonych przez JST
o Racjonalizacji oferty edukacyjnej szkét Gminy Goleniow — w czgéci tej badane sg opinie
rodzicow co do brakéw i preferencji oferty edukacyjnej i oferty zaje¢ pozalekcyjnych,
systemu Ksztatcenia ustawicznego kierowanego do dorostych oraz przedstawiane sa opinie
nauczycieli na temat przedstawionych wyzej zagadnien
e Racjonalizacja sieci szkot w Gminie Goleniéw — w rozdziale tym badano postawy nauczycieli
i rodzicow wobec réznych aspektow zmian sieci szkot (ale nie proponowano schematu zmiany
sieci szkot).
o Weryfikacja jakosci pracy jednostek edukacyjno — wychowawczych w Gminie Goleniow. W
rozdziale tym badano jako$¢ pracy nauczycieli poprzez takie zagadnienia jak:
o Ksztatcenie ustawiczne nauczycieli
o Etos nauczyciela w postawach zawodowych nauczycieli oraz w postawach
wychowawczych rodzicow
Relacja ,,nauczyciel — rodzic” w stosunku spotecznym wychowawstwa uczniéw szkot
Kreatywno$¢ wychowawcy w procesie rozwoju tozsamo$ci (z perspektywy
nauczycieli i rodzicow)
e oceny ogodlnej jakosci funkcjonowania systemu edukacji i wychowania.
Ponadto w zatacznikach zawarto:

e Niedobory infrastrukturalne w placéwkach o§wiatowych
e Niedobory sprzgtowe w placowkach o§wiatowych

e Niedobory kadrowe w placowkach oswiatowych

e Pozostale niedobory zglaszane przez placéwki oswiatowe

Na koniec przedstawiono propozycje kierunkow rozwoju szkot w perspektywie celow strategicznych
wynikajacych z diagnozy systemu edukacji i wychowania w gminie Goleniéw. Sa to propozycje na
wyrost, nalezy je traktowa¢ raczej jako wnioski z diagnozy oraz niewielka nadgorliwosé
zleceniobiorcy.

Podsumowujac: diagnoza data dos¢ dobra podstawg do opracowania Strategii. Jej zaletg jest
wnikliwo$¢ oraz zebranie danych jakosciowych a nie tylko ilo$ciowych. Jako jedna z nielicznych
porusza sprawy zwigzane z jako$cig pracy nauczycieli oraz jako$cig funkcjonowania systemu edukacji
w gminie. Szczegdélowo diagnozuje potrzeby mieszkancow w zakresie edukacji. Wyrdznia to
omawiang diagnozg sposrod wigkszo$ci pozostalych, ktére skupialy sie na podaniu danych
statystycznych oraz niedoboréw materialnych. Wadg zauwazong przez Konsultanta jest zbyt mate
oparcie si¢ na danych obiektywnych. Diagnoz¢ do Strategii w gminie Goleniéw mozna poleci¢ jako
dobra praktyke, jednak nalezy zauwazy¢, iz przygotowanie takiego opracowania bedzie zawsze
kosztowne i czasochtonne.

5.3.5.2 Definiowanie celéw strategicznych i dziatan

Strategie otwiera sformutowanie wizji gminnego systemu edukacji oraz misji Gminy Goleniéw w
sferze edukacji dzieci i mlodziezy. Nastgpnie przedstawiono 8 obszaréw, w ramach ktorych
wyloniono priorytety, a w ramach priorytetow — cele. Celom podporzadkowane sg zadania z rozbiciem
na lata. Te 8 obszarow kompleksowo obejmuje problematyke edukacji, w ocenie Konsultanta -
najpetniej ze wszystkich analizowanych Strategii.

Zestawienia obszarow i priorytetow zdefiniowanych w Strategii:
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e  Obszar I ,,Struktura systemu edukacji w Gminie Goleniow”
o Priorytet 1: Zaspokojenie potrzeb mieszkancow w sferze edukacji, wychowania i
opieki nad dzieckiem objgtym obowigzkiem szkolnym i obowigzkiem nauki
e Obszar II ,,Zarzadzanie systemem edukacji z poziomu gminy i szkoty”
o Priorytet 1: Sprawne i efektywne funkcjonowanie szkot
o Priorytet 2: Efektywne i racjonalne zarzadzanie szkota
e Obszar III ,,Etos nauczyciela i rady pedagogicznej”
o Priorytet 1: Nauczyciel — liderem zmian w edukacji
e Obszar IV ,,Stabilny i skuteczny system ksztatcenia”
o Priorytet 1: Szkota — bezpiecznym polem doswiadczen zyciowych ucznia
e Obszar V ,,Wyrownywanie szans edukacyjnych”
o Priorytet 1: Réznorodna i elastyczna oferta edukacyjna dla dzieci o specyficznych
potrzebach edukacyjnych
e Obszar VI ,,Profilaktyka i bezpieczenstwo”
o Priorytet 1: Bezpieczna i przyjazna szkota
e Obszar VII,,Szkota w otoczeniu blizszym i dalszym”
o Priorytet 1: Szkota otwarta na wspotprace
e (Obszar VIII ,,Gminna infrastruktura oswiatowa”
o Priorytet 1: Funkcjonalna, bezpieczna szkota, zapewniajaca realizacj¢ podstawy
programowej
Przyktad zdefiniowanego Obszaru wraz z przypisanym mu celem, zadaniami i ich rozbiciem na lata:
OBSZAR 1I: Zarzadzanie systemem edukacji z poziomu gminy i szkoty, okresla Cel: 1.2.
Zapewnienie ujednoliconego i sprawnego zarzadzania finansami o$wiaty w ramach ktérego zadanie
1.2.1. Szkoty prowadza budzety w systemie zadaniowym w rozbiciu na poszczegdlne lata:
2009: 1.2.1.a) Gmina organizuje szkolenie dyrektorow i ksiggowych w zakresie budzetu zadaniowego
2010: 1.2.1.b) Szkoty pilotazowo opracowuja budzety zadaniowe (monitoring wskaznikdéw)
2011: 1.2.1.c) Szkoty opracowuja budzety zadaniowe na 2012 rok
2012: 1.2.1.d) Szkoty wdrazaja budzety zadaniowe
Dla kazdego obszaru zestawiono zaktadane rezultaty/wskazniki.

Przyktadowe rezultaty/wskazniki dla catego Obszaru II:

1. 100% szkot wdrozyto budzet zadaniowy

2. 100% szkot jest finansowanych wg standardu gminnego bonu o$wiatowego

3. W budzecie kazdej szkoty min. 2% $rodkéw pochodzi ze zrodet innych niz budzet
gminy

4. 100% szkot wypracowuje $rodki na majatku gminy, przeznaczajac je na biezaca
dziatalnos¢ szkot

5. 50% szkot korzysta z ustug zewnetrznych (np.: dozywianie, sprzatanie, obsluga
CO)

6. 100% szkot pracuje wg gminnych standardow edukacyjnych

7. 100% szkot i przedszkoli prowadzi elektroniczng rekrutacje uczniow i
wychowankow

8. 100% szkot ma dostep do elektronicznej bazy danych sprzetu specjalistycznego w

placowkach oswiatowych
9. W gminie funkcjonuje Cyfrowa Platforma Edukacyjna (CPE)
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10. Dyrektorzy gminnych placéwek o$wiatowych sg oceniani wg kompetencyjnego
systemu motywacyjnego

11. Gmina prowadzi doskonalenie kadry kierowniczej w grantowym systemie szkolen
dedykowanych

12. 100% szkot wdrozylo kompetencyjny system oceniania i motywowania
pracownikow

13. 100% dyrektorow wdrozylo dtugofalowy program rozwoju szkoty
14. Liczba godzin przedmiotowych, przepadajacych w roku szkolnym nie
przekroczyta:
e 5% - dla przedmiotéw egzaminacyjnych
e 7% - dla przedmiotdéw artystycznych i sportowych, religii i zajg¢ wychowawczych
e 10% - dla pozostatych
Do Strategii dotgczono dwa zataczniki:

e ZAPLACZNIK NR 1: Przykltadowe standardy, jako$ci pracy dyrektora szkoty, Przyktadowe
standardy edukacyjne szkoly w Gminie Goleniow,
o ZALACZNIK NR 2: Wieloletni Plan Inwestycji Oswiatowych w Gminie Goleniow

Podsumowujac: Strategia szeroko definiuje cele strategiczne i formutuje bardzo doktadnie rozpisane
zadania oraz wskazniki ulatwiajace ich monitorowanie. W tym zakresie wyrdznia si¢ sposrod
analizowanych strategii i wydaje si¢, ze sukces wdrazania jest roOwniez z tym zwigzany. Zadania, w
tym inwestycyjne, nie zostaly wycenione i powigzane z budzetem, co mozna uzna¢ za wadg
omawianej Strategii. Z wizyty terenowej wynika, ze zatozono, iz przeksztalcenie sieci szkot uwolni
srodki budzetowe niezbedne do realizacji pozostatych zadan w tym inwestycyjnych. W takiej sytuacji
realizacja calosci Strategii bylaby mozliwa dla budzetu gminy. Brak realizacji przeksztatcen
spowodowal opoznienia w realizacji czgsci inwestycyjnej, jednak pozostate zadania podejmowane sa
zgodnie z harmonogramem.

5.3.6 Wdrazanie i monitoring Strategii

W omawianej Strategii sformutowane zostaty bardzo ambitne cele i w zwigzku z tym interesujace jest
jak wyglada proces jej wdrazania. O ile sama Strategia nie definiuje doktadnie sposobu monitorowana
dziatan, to kazdy obszar zawiera zestaw wskaznikow/rezultatow. Ponadto Obszar I: Struktura systemu
edukacji w Gminie Goleniéw, Priorytet 1: Zaspokojenie potrzeb mieszkancow w sferze edukacji,
wychowania i opieki nad dzieckiem objetym obowigzkiem szkolnym i obowiazkiem nauki zawiera
Cel: 1.5. Zapewnienie sprawnego, efektywnego i racjonalnego zarzadzania szkotami oraz realizacji
Strategii Rozwoju Systemu Edukacji. W ramach tego Celu sformutowano Zadanie 1.5.1. WE
(Wydziat Edukacji) koordynuje wdrazanie Strategii oraz prowadzi sprawy biezgcego nadzoru nad
szkotami. Zadanie to zostato rozpisane na lata:

2009: 1.5.1.a) WE opracowuje schemat zarzadzania o$wiata w dwoch pionach: biezacego nadzoru nad
szkotami oraz realizacji Strategii

2010: 1.5.1.b) Burmistrz powotuje inspektoréw szkolnych oraz zespo6t ds. monitoringu i ewaluacji
wdrazania Strategii

2011: 1.5.1.c) Zespo6t corocznie przedstawia Radzie Miejskiej i $rodowisku oswiatowemu stan
wdrozenia Strategii, uwagi realizacyjne, zgtasza potrzeby zmiany

W praktyce system monitoringu juz funkcjonuje a Konsultantowi zostaty udostepniony wstepny raport
,»Realizacja Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie Goleniéw na lata 2009-2018 w roku szkolnym

70
,Doskonalenie strategii zarzgdzania oSwiatg na poziomie regionalnym i lokalnym”.

Projekt systemowy wspéifinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowany przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie

w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach Priorytetu Ill, Dziatania 3.1, Poddziatania 3.1.2
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013



CLLET
AN

= ro— & b A
. . UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI (@) g 2 - Nid o
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI a...ff”\ \ ! '} ‘*[ FUNDUSZ SPOLECZNY

Ty aws"

2010-2011"%. W raporcie tym zestawiono wszystkie zadania wraz ze stanem ich realizacji,
ewentualnymi modyfikacjami oraz szczegotami wdrazania w wymienionym roku szkolnym.

Instytucjonalizacja wdrazania Strategii w tym monitoringu zostata zrealizowana poprzez:

. nowy schemat funkcjonowania Wydziatu Edukacji z podzialem na pion biezacego
nadzoru nad szkotami oraz realizacji Strategii,

. zarzadzeniem Burmistrza powotano dwa zespoly zadaniowe do wdrazania elementow
strategii.

Wyniki monitorowania obecnie nie sa dostgpne publicznie, ale beda po ich przedstawieniu Radzie
Gminy.

Jak wspomniano w Strategii nie zapisano budzetu na realizacj¢ poszczegdlnych zadan a zatozono, iz
przeksztatcenia sieci szk6t uwolni $rodki budzetowe niezbedne do realizacji pozostatych zadan, w tym
inwestycyjnych. Jednak analizujac monitoring Strategii okazuje si¢, ze gmina nie ma problemow
finansowych z wdrazaniem wigkszo$ci zadan. Problemy z realizacja kilku zadan nie zawsze zwigzane
sg ze srodkami finansowymi:

e obszar | — brak przeksztatcen sieci szkot ze wzgledu na negatywna opini¢ spoteczng,

e Dbrak realizacji bonu o$wiatowego oraz opdznienia w czesci inwestycyjnej zwigzane z brakiem
realizacji przeksztatcen, ktore miaty uwolni¢ $rodki,

e nie wprowadzono kompetencyjnego systemu oceniania i motywowania dyrektoréw szkol ze
wzgledu na zbyt duzo zmian prawnych w obszarze oswiaty.

Aby zapewni¢ doplyw $rodkow z zewnatrz gmina zrealizowata program grantowy dla szkét w celu
praktycznej nauki przygotowania wnioskéw o dofinansowanie. Rezultatem tego programu a takze:

e intensywnego szkolenia nauczycieli, w tym z umiej¢tnosci zwigzanych z zarzadzaniem,

e Scistej wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi,

e zwigkszenia samodzielno$ci szkot (zapisanej w Strategii),
jest duza aktywno$¢ szkot w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych, w tym z PO KL. Mozna wiec
zauwazyC, ze wazniejsze od zapisania w Strategii pozyskiwania srodkéw zewnetrznych sa dziatania na
rzecz aktywizacji srodowiska szkolnego (dyrektorzy, nauczyciele, rodzice, organizacje pozarzadowe) i
wlaczenia go w proces pozyskiwania takich srodkow.

Czg$¢ zadan Strategii nie jest realizowana (wyszczegdlnione powyzej), natomiast czg§¢ zostata
zmodyfikowana, co oznacza przyspieszenie ich realizacji lub zwigkszenie zakresu. Zmiany te nie
zostaly zapisane w postaci uchwaly zmieniajacej Strategi¢, jednak sg odnotowywane podczas
monitoringu realizacji Strategii. Dotychczasowa realizacja zadan strategicznych w gminie oraz wizyta
terenowa Konsultanta pozwalaja wnioskowac, ze wigkszo$¢ celow zapisanych w strategii, oprocz tych
zwigzanych z przeksztatceniami, zostanie osiggnieta.

5.3.7 Wnioski

Wedlug Konsultanta to jedna z najlepiej przygotowanych strategii ze wszystkich analizowanych w
ramach niniejszego badania. Nalezy podkresli¢, iz zawarto tutaj petng diagnozg, w tym analize jakosci
pracy szkol, cho¢ w oparciu o badania fokusowe a nie wyniki obiektywne. Ponadto strategia zawiera
doktadnie rozpisane dziatania z podzialem na lata (harmonogram) oraz zdefiniowane wskazniki
monitoringu. Strategia jest rOwniez monitorowana.

! Dokument odnosi sie nie tylko do monitoringu ale réwniez do planéw na kolejny rok szkoty, stagd 2010/2001 w
nazwie dokumentu
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Poza dobra konstrukcjg strategii nalezy podkresli¢ zawarcie w niej wielu nowatorskich rozwigzan a w
szczegolnosci zaproponowanie zmian zwiazanych z zarzadzaniem o$wiata. Jako przyktad mozna tu
wymieni¢ wprowadzenie zwigkszenia samodzielnosci szkot przy rownoczesnej poprawie nadzoru (np
poprzez wprowadzenie budzetu zadaniowego) albo zapis zwigzany ze zwigkszeniem roli ushug
zewnetrznych (sprzatanie, positki). Bardziej szczegotowo zostaly te elementy przedstawione w
rozdziale po$wigconym dobrym praktykom.
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5.4 Pawlosiow

W spotkaniu uczestniczyt:

Pan Adam Pidro - dyrektor Zespotu Obstugi Ekonomiczno-Administracyjnej Szkot i jednoczesnie
Prezes Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania — Stowarzyszenia ,,z Tradycja w Nowoczesno$¢”

5.4.1 Charakterystyka gminy

Gmina Pawlosiéw to typowa podmiejska gmina o powierzchni 48 km2, potozona na skraju Pogorza
Rzeszowskiego. Obecna liczba mieszkancow gminy — 8299 os. Obszar gminy jest $ci$le zwigzany z
miastem Jarostaw, ktore stanowi dla gminy rowniez osrodek obstugi wyzszego rzedu z rozwinigtymi
systemami: opieki zdrowotnej, szkolnictwa §redniego i wyzszego, ustug kulturalnych i handlowych.
Pawtosiow, jako gmina podmiejska posiadajaca dogodne potaczenie z pobliskim Jarostawiem jest
bardzo atrakcyjnym terenem dla prywatnych przedsiebiorstw i inwestorow.

Gmina potozona jest przy drodze krajowej nr 4 (Zgorzelec - Korczowa) i magistrali kolejowej E30
(Krakéw - Przemysl). Obszar ten, historycznie wyksztalcony na osi traktu krakowskiego, jest
pomostem tgczacym Europe Zachodnig z Ukraing i innymi krajami bytego Zwiazku Radzieckiego.

Walory turystyczne to zespot podworski w Pawlosiowie (dawna posiadtos¢ Siemienskich) oraz park z
poczatku XX w. z pozostatosciami starej dabrowy i wieloma egzotycznymi gatunkami drzew; klon,
jawor, lipa drobnolistna. Ciekawej stylistyki dworek z przetomu XIX i XX w. znajduje si¢ w
Cieszacinie Wielkim - mozna obejrze¢ tam ponadto jesion wyniosty, a ciekawostka byt zrosniety z
sosng 200-letni dab, jednak, ze w lipcu 2010 roku burza z porywistym wiatrem zniszczyta ten pomnik
przyrody. W Ozansku jest zespdt patacowo - parkowy i pozostatosci parku, gdzie ro$nie m.in. dab
szyputkowy i lipa drobnolistna.

5.4.2 Gospodarka gminy

Na terenie gminy zarejestrowanych jest 280 podmiotow gospodarczych o zroznicowanej dziatalnosci -
kaletnictwo, szewstwo, handel, ustugi murarskie, stolarskie, warsztaty naprawcze. Wigksze zaktady to
masarnia SZAREK, olejarnia F USOW, przetwornia drobiu KRESIN, oraz zaklad Hodowli i
Aklimatyzacji Ro$lin w Ozansku. Produkcja rolna wystepuje w niewielkim zakresie, rolnicy
produkuja glownie na wlasne potrzeby. Gmina posiada bardzo dobre warunki glebowe do rozwoju
produkc;ji rolnej. Wigkszos$¢ ziemi uprawnej miesci si¢ w wysokich klasach bonitacyjnych. Ponad 80%
ogoblnej powierzchni gminy przypada na uzytki rolne. 12% stanowig pozostate grunty, a okoto 8%
zajmujg lasy.

5.4.3 Budzet gminy

Tabela 22 Budzet Gminy Pawlosiow w latach 2009, 2010

Dochody Budzetu Gminy 2010 2009

Lesnictwo 10 000 10 000
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektrycznag, gaz i wodg 555 000 555 000
Gospodarka mieszkaniowa 82 180 53 000
Dziatalno$¢ ustugowa 36 000 30 000
Administracja publiczna 52 200 53 000
Urzedy naczelnych organéw wiladzy panstwowej, kontroli i ochrony prawa

oraz sagdownictwa 1448 1425
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Dochody od os6b prawnych, od 0sob fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich

poborem 4 847 600 4 802 100
Roézne rozliczenia 7 665 486 7 505 000
Pomoc spoteczna 2937 490 2 956 560
Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 606 000 560 000
Edukacyjna opieka wychowawcza 30712
Razem DOCHODY 16 793 404 16 556 797
Wydatki Budzetowe RAZEM 19 869 904 18 386 797
Rolnictwo i fowiectwo 12 000 12 000
Le$nictwo 12 000 12 000
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz i wode 2 299 658 555 000
Transport i taczno$é 1136 600 2 016 308
Dziatalno$¢ mieszkaniowa 205 185 230 000
Dziatalno$¢ ustugowa 198 679 122 000
Informatyka 62 715 0
Administracja publiczna 2 940 600 2 548 060
Urzedy naczelnych organéw wladzy panstwowej 1448 1425
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 195 000 194 010

Dochody od 0s6b prawnych, od osob fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich

poborem? 40 000 40 000
Obstluga dlugu publicznego 150 000 175 000
Rézne rozliczenia 60 000 60 000
Oswiata i wychowanie 7505 673 7505 477
Ochrona zdrowia 50 000 42 000
Pomoc spoteczna 3389 840 3362 755
Edukacyjna opieka wychowawcza 95 080 93 762
Gospodarka komunalna i ochrona srodow. 1260 530 1180 000
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 194 896 177 000
Kultura fizyczna i sport 60 000 60 000

W gminie dziata Lokalna Grupa Dziatania - Stowarzyszenie ,,Z Tradycja w Nowoczesno$¢”. Powstata
ona w 2005 r. w ramach pilotazowego programu ,,Leader +”. Obecnie w sktad Lokalnej Grupy
Dziatania wchodza partnerzy z 5 gmin - Pawlosiow, Rozwienica, Pruchnik, Chlopice i Kanczuga. Dla
tego obszaru zostata opracowana Lokalna Strategia Rozwoju, ktora jest obowigzujagcym dokumentem
wytyczajacym funkcjonowanie LGD ,,Z Tradycja w Nowoczesno$¢” w okresie 2009 — 2015 r.
Przedstawiciele Lokalnej Grupy Dziatania biorg bezposredni udziat w monitoringu wdrazania Strategii
Oswiaty realizowanej przez Gming.

5.4.4 Charakterystyka uchwalonej strategii

Na terenie gminy Pawlosiow zlokalizowane sg 3 zespoty szkot:

? Jest to kategoria z klasyfikacji budzetowej, ktéra w tej samej nazwie wystepuje zarowno po stronie dochodéw
jak i wydatkéw.
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— ZS Pawtosiow (Szkota podstawowa wraz z oddziatem ,,0”, gimnazjum, 2 przedszkola)

— ZS Cieszacin Wielki, (Szkota podstawowa wraz z oddziatem ,,0”, gimnazjum, oddziat przedszkolny
dla 5-latkow)

— ZS Wierzbna (Szkota podstawowa wraz z oddziatem ,,0”, gimnazjum, 2 filie z klasami 0-3)

Na obszarze gminy funkcjonuja rowniez trzy oddzialy przedszkolne dla dzieci w wieku 3-5 lat
utworzone ze $rodkéw Unii Europejskiej przy wspotpracy z Fundacja Rozwoju Dzieci im. J. A.
Komenskiego.

Aktualnie do wszystkich szkot prowadzonych przez Gming Pawlosiow uczgszcza 1088 uczniow z
czego:

- 151 uczeszcza do oddziatow przedszkolnych,

- 420 uczy si¢ w szkotach podstawowych,

- 267 to gimnazjalisci.
W szkotach pracuje 87 nauczycieli, z ktorych 46 uczy w szkotach podstawowych, 30 w gimnazjach,

11 w przedszkolach i punktach przedszkolnych. Ponad 70% nauczycieli posiada wyksztatcenie wyzsze
magisterskie.

Zespoty Szkot w Pawtosiowie, Cieszacinie Wielkim oraz Wierzbnie mieszcza si¢ w picknych, nowych
budynkach wybudowanych w latach 90-tych. Sg w nich pelnowymiarowe sale gimnastyczne oraz
odpowiednia do potrzeb ilos¢ sal lekcyjnych i klasopracowni. Wszystkie zespoty posiadaja nowe
pracownie komputerowe. W szkotach w Cieszacinie Wielkim oraz Pawlosiowie otwarto sitlownie
dostepne nie tylko dla dzieci i mlodziezy aktualnie uczgszczajacych do szkoty, ale takze dla mtodziezy
spoza szkoly, dziataja poza tym Swietlice Srodowiskowe dostepne cztery dni w tygodniu od 15 - te]
do 21 - ej. Wszystkie budynki szkolne wyposazone sg w centralne ogrzewanie zasilane gazem.

Obstugg administracyjno-finansowg oswiaty zajmuje si¢ Zespot Obstugi Ekonomiczno -
Administracyjnej Szkot w Pawlosiowie z mgr Adamem Pidro na czele, ktory réwnoczesnie jest
kierownikiem Referatu Oswiaty w tutejszej gminie. Pomiedzy Wojtem Gminy panig Haling
Wegrzynowska a ludzmi odpowiedzialnymi za o$wiate istnieje $cista, a co najwazniejsze dobra
wspotpraca, dzieki czemu co roku poprawia si¢ gminna baza oswiatowa.
Bazg szkolnictwa ponadgimnazjalnego w Pawlosiowie tworzy Zespol Szkét Ogrodniczych
prowadzony przez powiat i obejmujacy:

4 4 - letnie Technikum Ogrodnicze

4 4 - letnie Technikum Informatyczne

4 4 - letnie Technikum Architektury Krajobrazu

4 3 - letnie Liceum Ogolnoksztalcace

¢ 2 - letnia Zasadnicza Szkota Zawodowa

4 3 - letnie Technikum Uzupelniajace

¢ 2 - letnia Szkota Policealna

Uchwalona przez Rad¢ Gminy ,,Strategia Wyrownywania Szans Edukacyjnych w Gminie Pawlosiow
na lana 2009-2014” jest dokumentem spojnym z gminnymi i powiatowymi strategiami rozwoju.
Spojna jest miedzy innymi z Planem Rozwoju Lokalnego Gminy Pawtlosiow 2004-2006 z
perspektywa na lata 2007-2013, w ktorym przedstawiono gtdéwne zatozenia polityki inwestycyjnej z
uwzglednieniem potrzeb zwigzanych z szeroko rozumiang o$wiatg i kulturg. Poczatkowo ww. plan
rozwoju obejmowat okres 3 lata. Byt to dokument ogélny, ktory nie okreslat w dluzszej perspektywie
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kierunkéw rozwoju edukacji na terenie gminy. W 2006 roku Rada Gminy w Pawlosiowie uchwalita
,Lokalny Program Wyrdéwnywania Szans Edukacyjnych dla Dzieci i Mtodziezy z Terenu Gminy
Pawlosiow”. Program ten stat si¢ niejako namiastka obecnej Strategii. W dokumencie zostaty
przedstawione podstawowe plany i zamiary gminy dotyczace oswiaty, ale nie stworzono konkretnego
planu dziatan.

Pomyst opracowania pelnowartosciowej strategii o$wiaty gminy Pawtosiow wyszedl z inicjatywy
Fundacji im. Komenskiego w Warszawie. Prace nad stworzeniem strategii prowadzone byly przez
pracownikow Fundacji w ramach programu LJWYROWNYWANIE SZANS EDUKACYJNYCH
DZIECI WIEJSKICH” w latach 2008 — 2009, przy wspotuczestnictwie o0sob odpowiedzialnych za
o$wiate¢ w gminie. Podczas pracy nad strategia przeprowadzono okoto 5 spotkan przedstawiciela
Fundacji z pracownikami Zespot Obstugi Ekonomiczno-Administracyjnej Szkét. W spotkaniach tych
uczestniczyli rowniez dyrektorzy szkot i osrodka pomocy spolecznej, radni gminy, przedstawiciele
kultury, pracownicy bibliotek publicznych 1 szkolnych, nauczyciele, rodzice uczniow oraz
przedstawiciele samorzadu szkolnego (uczniowie). W kazdym ze spotkan brato udziat ok. 25-30 osob.

Pierwsze dwa spotkania miaty forme debat. Zespotowi ds. Opracowania Strategii przedstawiono
zyczenia, propozycje i sugestie dotyczace opracowywanego dokumentu. Kazda z grup (nauczyciele,
rodzice, przedstawiciele samorzadu) przedstawita swoje wizje dotyczace rozwoju o§wiaty W gminie.
Nastepnie moderator spotkania wraz z grupa robocza ds. opracowania strategii uporzadkowat
wszystkie propozycje¢ i sugestie w kilka grup tematycznych i wyznaczyt gldéwne cele strategiczne oraz
kierunki rozwoju o$wiaty w gminie.

Wyznaczono 6 strategicznych kierunkéw rozwoju:

1 UPOWSZECHNIENIE EDUKACJI DLA DZIECI W WIEKU OD 0 DO 5 ROKU
ZYCIA.
2 PODNOSZENIE UMIEJETNOSCI WYCHOWAWCZYCH RODZICOW.

3 ZWIEKSZENIE DOSTEPU DZIECI I MEODZIEZY DO SPECJALISTOW.

4 WZBOGACENIE OFERTY EDUKACYJNEJ ORAZ ZAJEC POZALEKCYINYCH |
POZASZKOLNYCH.

5 POPRAWA SYTUACJI W INFRASTRUKTURZE I ORGANIZACJI PLACOWEK
OSWIATOWYCH.

6 WYPRACOWANIE SYSTEMU WSPARCIA METODYCZNEGO NAUCZYCIELI.

Po opracowaniu w/w strategicznych kierunkéw rozwoju wyniki te zostaty przedstawione do akceptacji
0sobom uczestniczacym w spotkaniach. Najwickszym problemem przy opracowaniu strategii byta
redukcja wszystkich propozycji i sugestii do szesciu kierunkow strategicznych i akceptacja tych celow
przez wszystkie zainteresowane srodowiska.

Mozemy stwierdzi¢, iz proces przygotowania strategii w gminie Pawlosiow byl czynnoscia
jednorazowa, lecz proces ewaluacji i monitoring jest juz procesem zinstytucjonalizowanym.

5.4.5 Finansowanie Strategii

W Strategii nie znalazlty si¢ konkretne kwoty okreslajace koszt poszczegédlnych dziatan. Podczas
tworzenia Strategii zrezygnowano rowniez z okre§lenia konkretnych zewngtrznych zrodet
finansowania. Takie dziatanie wynikato z dynamicznie zmieniajacych si¢ mozliwosci pozyskiwania
funduszy. Stwierdzono, iz istnieje potrzeba dopasowania dziatan zawartych w Strategii do dostgpnych
w danym okresie $rodkéw finansowych (dotacje unijne, subwencje, sponsorzy itp.). Zrobiono to
celowo, by podczas realizacji Strategii posiada¢ duze pole manewru przy wyborze zrodia
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finansowania zadan. Obecnie gmina korzysta ze wszystkich mozliwych Zrodet finansowania, choc
przede wszystkim sg to subwencje i dotacje unijne.

5.4.6 Monitoring Strategii

Zgodnie z zapisami w Strategii monitoring i ewaluacja nast¢pujg raz na rok i prowadzone sg przez
Zespot ds. Strategii Rozwoju Edukacji w gminie Pawlosiow. Faktycznie monitoring jest prowadzony
w dwoch kierunkach: przez Zespdt ds. Strategii Rozwoju Edukacji oraz przez Fundacje im.
Komenskiego w ramach projektu ,Monitorowanie gminnych strategii edukacyjnych”
wspotinansowanego ze srodkéw UE w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

W ramach monitoringu prowadzonego przez Zespot ds. Strategii spotkania odbywaja si¢ dwa razy na
rok, po pierwszym i po drugim potroczu (w czasie ferii i wakacji lub tuz po nich). Spotkania odbywaja
si¢ na poziomie organ prowadzacy — szkota - dyrekcja. Z ramienia szk6t w spotkaniach uczestnicza
nauczyciele lub osoby bezposrednio odpowiedzialne za realizacje¢ dziatan. Osoby te w ciagu catego
okresu gromadzg i analizujg informacje odnos$nie realizacji celow w konkretnej szkole. Natomiast
Zespot ds. Strategii kontroluje, w jaki sposob jest realizowana calo$¢ Strategii i jakie pojawiaja sie
problemy. Gdy za realizacje¢ dziatan odpowiada inna instytucja, w spotkaniu uczestniczg rowniez
przedstawiciele danej jednostki o$wiatowe;.

Jednoczes$nie prowadzony jest monitoring w ramach projektu Fundacji im. Komenskiego. Powotany
zostat Komitet Monitorujacy Strategie, zlozony z przedstawicieli Urzedu Gminy, przedstawicieli
organizacji pozarzadowych, rodzicow oraz przedstawicieli Rady Gminy. Na podstawie ankiet,
wywiadow oraz analizy Gminnej Strategii Edukacyjnej bada si¢ skuteczno$¢ dziatan prowadzonych w
ramach wdrozenia Strategii. Na podstawie uzyskanych informacji formuluje si¢ wnioski i tworzy
rekomendacje dotyczace ulepszania/wdrazania dziatan strategicznych.

Te dwa kierunki monitorowania sg ze sobg powiazane, a przedstawiciele Fundacji i pracownicy
Zespotu ds. Strategii Scisle wspotpracuja.

Analizujgc monitoring oraz realizacj¢ Strategii nalezy bra¢ pod uwage fakt, iz jest to dopiero pierwszy
rok jej realizacji (w wickszo$¢ dziatan zaplanowano w harmonogramie roku szkolnego, a nie
kalendarzowego), wigc wyniki monitoringu beda udost¢pnione dopiero pod koniec 2010 roku.
Natomiast, ze przeprowadzonych rozméw wynika, iz zostaly zrealizowano wszystkie dziatania
zaplanowane na rok szkolny 2009/10, ktérych zrédlem finansowania byty srodki wtasne (budzetowe).
Natomiast dziatania, ktore w duzej mierze zaleza od srodkdéw zewngtrznych nie sa na razie
zrealizowane z powodu odrzucenia cze$ci wnioskow sktadanych przez gming o dofinansowania z
EFS.

5.4.7 Wnioski

Strategia zostata napisana na podstawie metodologii opracowanej przez Fundacje¢ im. Komenskiego i
przy wspolpracy specjalistow tej Fundacji. Strategia jest spdjna cho¢ nie nowatorska, nalezy jednak
zauwazy¢, ze opracowany dokument na tle innych, przygotowanych przez mate gminy wiejskie
(gmina Pawtlosiow liczy 8 tys. mieszkancow) zdecydowanie si¢ wyrdznia.

Najwigkszym problemem, ktory pojawil si¢ podczas realizacji Strategii, jest kwestia finansowania
dzialan. Wigkszo$¢ zadan finansowana jest ze zrodet zewnetrznych, zatem gmina zmuszona jest na
biezaco dopasowywac dziatania realizowane w ramach Strategii do dostepnych $rodkoéw finansowych.
Stwarza to zagrozenie dla realizacji celéow strategicznych i wymaga od instytucji realizujgcych
elastycznos$ci dziatan.
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5.5 Skoczow

W spotkaniach uczestniczyli:

e Janina Zagan, burmistrz Miasta Skoczowa
e Magdalena Goryczka, naczelnik Wydziatu Funduszy Europejskich, Promocji i Informacji
e Halina Szczyrba, starszy specjalista ds. administracji, Zespot Jednostek Oswiatowych

5.5.1 Charakterystyka gminy

Gmina Skoczéw znajduje si¢ na wzniesieniu podnoézy Beskidu Slaskiego, polozona jest w dolinie
Wzgédrza Kaplicowka oraz Gorki Wislickiej, na wysoko$ci od 260 do 389 m.n.p.m. Ze Skoczowa do
granicy polsko-czeskiej w Cieszynie jest 12 km; do Katowic 68 km i Krakowa 110 km. Atrakcyjno$¢
polozenia poteguje tez bliskos¢ takich osrodkdéw wezasowo-turystycznych jak: Brenna, Ustron, czy
Wista. Przez gming przebiegaja piesze szlaki turystyczne, euroregionalne trasy rowerowe, a takze
szlak dziedzictwa przyrodniczo-kulturalnego GREENWAYS KRAKOW-MORAWY-WIEDEN.
Miasto jest o$rodkiem gospodarczym a takze turystyczno-rekreacyjnym, posiadajacym dobre warunki
przyrodnicze, krajoznawcze i kulturowe. Pogorze Slaskie i bliskosé Beskidow, a takze doliny Wisty
oraz zgrupowania stawow, tak, obszaréw zalesionych, jak rowniez liczne zespoly i obiekty zabytkowe
czynig niewatpliwie Gming Skoczow atrakcyjng turystycznie.

Obszar: gminy to 63 km?, w tym:

e uzytki rolne: 63.00%
o uzytki lesne: 22.00%
Liczba mieszkancow gminy to okoto 26 tys. w tym:

e w sotectwach  ok. 11 tys. (solectwa: Btadnice, Harbutowice, Kiczyce, Kowale, Miedzyswiec,
Ochaby, Piersciec, Pogorze, Wilamowice i Wislica),
e wmieScie Skoczow ok. 16 tys.

5.5.2 Gospodarka gminy

W okresie transformacji gospodarczej powstato wiele nowych firm, jak: Odlewnia Zeliwa ,,Teksid
Iron Poland”, Fabryka Czekolady ,Inda”, Zaklady Stolarskie ,,Swedwood Poland” S.A., czy
Przedsigbiorstwo Spedycyjno- Transportowe ,,Unitrans”. Znaczacym podmiotem sg Zaktady Kuznicze
Sp. z o.0., zlokalizowane na terenie dwoch miast: Ustronia i Skoczowa, gdzie znajduje si¢ siedziba
Zarzadu Spotki. Zaklad kontynuuje tradycje Kuzni Ustron, ktéra dziata nieprzerwanie od 1772 roku.
Przedmiotem dziatalnoéci Zaktadéw Kuzniczych jest produkcja wysokiej jakosci odkuwek
matrycowych, przeznaczonych przede wszystkim dla motoryzacji, a takze gornictwa, kolejnictwa i
przemystu maszynowego. Zaktady Garbarskie ,,Skotan” S.A. sg jedng z najstarszych polskich garbarni
0 140 letniej tradycji. Obecnie zaktad specjalizuje si¢ w produkcji skor na luksusowe obuwie, obicia
meblowe, odziez oraz galanterieg.

5.5.3 Budzet

W ponizszych tabelach zestawiono wydatki budzetowe na o$wiate, wychowanie i opieke w 2008-2010
oraz udziat tych wydatkow w budzecie gminy.

Tabela 23 Wydatki budietowe na oswiate, wychowanie i opieke w latach 2008-2010

| Kategoria wydatkéw | 2010 | 2009 | 2008 |
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Os$wiata i wychowanie
Szkoty podstawowe 11718 128 15299 970 13 525 077
Przedszkola 9147 152 9474 244 7 065 136
Gimnazja 5827 140 5510 927 4764 575
Dowozenie uczniow do szkot 135 000 154 500 138 000
Zespoty obstugi ekonomiczno -
administracyjnej szkot 851 900 912 750 724 268
Doksztalcanie i doskonalenie
nauczycieli 132500 122 555 106 496
Stotéwki szkolne 1025 300 1048 806 989 033
Pozostata dziatalno$é 387 419 445 372 132770
Edukacyjna opieka wychowawcza 732700 699 166 532 258
Swietlice szkolne 713 800 685 854 518 434
Pomoc materialna dla uczniow 18 900 13312 13824
Razem 29 957 239 33668 291 27 977 613

Tabela 24 Udziat wydatkow oswiatowych w budzecie gminy

Lata 2010 2009 2008
Dochody budzetowe 65 991 957 65111 113 62 044 669
Wydatki budzetowe 82 535 296 76 513 276 72 168 709
Wydatki na o§wiatg 29 957 239 33 668 291 27 977 613
Udzial wydatkéw na o$wiate 36% 44% 39%

5.5.4 Proces powstania strategii rozwoju oswiaty

Strategia powstata przy wspotpracy z firma doradcza, ktorej rola byto opracowanie diagnozy oraz
prowadzenie warsztatow.

Plan Rozwoju Placowek Oswiatowych w gminie Skoczow powstal z inicjatywy burmistrza miasta,
ktory wydat zarzadzenie dotyczace powotania zespotu ds. opracowania programu rozwoju placowek
o$wiatowych. W proces powstawania Strategii zaangazowani zostali pracownicy Zespolu Jednostek
Oswiatowych w Urzedzie Miasta oraz przedstawiciele szkot. Niewielka role w tym procesie odegraty
organizacje pozarzadowe oraz rodzice, w tym Rady Rodzicow. Z perspektywy czasu widaé, ze jednym
z wigkszych probleméw podczas opracowywania Strategii byla presja czasu — Strategia zostala
opracowana w zbyt duzym pospiechu. O ile projekt Strategii byt konsultowany ze szkotami oraz z
komisjami Rady Gminy, to nie odbyty si¢ szersze konsultacje spoteczne.

Projekt Strategii byl dyskutowany na posiedzeniach komisji Rady Gminy. Samo uchwalenie Strategii
odbyto si¢ bezproblemowo — dokument zostatl uchwalony jednogtosnie w marcu 2009 r.

Proces przygotowania strategii nie zostal zinstytucjonalizowany i jest uwazany za czynno$¢
jednorazowa. Obecnie w gminie panuje przekonanie, iz w niedtugim czasie zajdzie konieczno$¢ jej
aktualizacji.

5.5.5 Charakterystyka uchwalonej strategii
Uchwalona przez Gming Skoczoéw Strategia obejmuje:
e Diagnoze stanu systemu o$wiaty w Gminie Skoczow,
e Analize stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen,
e Zdefiniowanie Celu gtdéwnego i Celow operacyjnych Programu,
e Zestawienie projektow realizacyjnych (inwestycyjnych i nieinwestycyjnych),
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e Opis monitoringu, ewaluacji oraz konsultacji spotecznych.

5.5.5.1 Diagnoza

Diagnoza systemu o$wiaty zawiera przedstawione w formie tabeli dane na temat liczby ludnosci w
gminie Skoczow, na tle powiatu. Obszernie przedstawiono infrastruktur¢ techniczng (drogi, zrodta
ciepla, kanalizacje). Sie¢ placowek o§wiatowych obejmuje:

. 11 publicznych przedszkoli + 1 Ztobek;

. 7 publicznych szkoét podstawowych,

. 6 gimnazjow;

. 3 szkoly ponadgimnazjalne (w tym zespoly szkot);
. 1 Zespot Szkot Specjalnych.

Wg danych GUS liczba dzieci uczeszczajacych do przedszkoli systematycznie si¢ zwicksza, a opieka
przedszkolna objgtych jest niemal 70% dzieci 3-6 letnich. Dane dotyczace liczby dzieci w SP i
gimnazjach wykazuja spadek liczby dzieci, co zwigzane jest z ogdlnie zauwazalnymi zmianami
demograficznymi. Podano liczbe oddziatéw w szkotach (liczba ta si¢ zmniejsza) oraz wspolczynnik
skolaryzacji netto, z ktoérego wynika, iz cze¢$¢ dzieci uczgszcza do szkot poza gming. Diagnoza
osiaggnie¢ uczniéw sktada si¢ z wynikow egzaminow w kl. VI (wg skali staninowej — na poziomie
$rednim) oraz egzaminu gimnazjalnego (poziom zréznicowany). Przedstawiono stan bazy lokalowe;j
oraz komputeryzacje placéwek, podajac ogdlng liczbe komputerow, w tym podiaczonych do internetu
w SP i gimnazjach.
Diagnoza obejmuje nastgpujace zagadnienia:

e siec¢ placowek oswiatowych,

e edukacja przedszkolna,

e szkoly podstawowe i gimnazja,

e kadra nauczycielska w szkotach podstawowych i gimnazjach,

o Swietlice szkolne w latach 2005 — 2007,

e diagnoza osiaggnie¢ edukacyjnych uczniow,

e uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych,

e stan bazy lokalowej w szkotach i przedszkolach na terenie gminy Skoczow,

e gsystem zarzadzania o§wiatag w gminie Skoczow,

e komputeryzacja placowek o§wiatowych,

e nakltady na edukacj¢ w gminie Skoczow
Jest to dokladna analiza stanu aktualnego os$wiaty gminnej. Warto zauwazy¢, iz przedstawiono
diagnoze osiagnig¢ edukacyjnych uczniow, podajac wyniki egzaminéw gimnazjalnych i po VI klasie
SP, jednak nie powigzano ich z innymi parametrami szk6t w celu wyciagniecia wnioskow.
Co cieckawe diagnoza nie zawiera prognozy demograficznej, cho¢ Urzad Gminy co roku przedstawia
taka prognoze w oparciu o wlasne wypracowane wzory.

5.5.5.2 Definiowanie celow strategicznych i dziatan

W dalszej czg$ci Strategia przedstawia zgodno$¢ z dokumentami europejskimi, krajowymi,
regionalnymi i lokalnymi:
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e  Strategig Lizbonska

e Programem ,,Edukacja i szkolenia” przyjetym przez Ministréw Edukacji UE

e Strategiag Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013

e Strategiag Rozwoju Edukacji na Obszarach Wiejskich na lata 2007-2013

e Rzadowym Programem Rozwoju Edukacji na Obszarach Wiejskich na lata 2008-2013

e Narodowym Planem Dziatan na Rzecz Dzieci 2004-2012 "Polska dla Dzieci"

e Strategig Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego na lata 2000 — 2020,

e Programem Operacyjnym Kapitat Ludzki na lata 2007 — 2013,

e Strategig Rozwoju Slaska Cieszynskiego na lata 2001 — 20186,

e Strategia Rozwoju Gminy Skoczow,

e  Wieloletnimi Programami Inwestycyjnymi na lata 2008-2010.
Jest to jedna z niewielu badanych Strategii ktora tak szeroko odwotuje si¢ do innych dokumentow
strategicznych.
W kolejnym etapie przedstawiono analiz¢ SWOT, sformutowano jeden cel glowny, ktéory mozna
uznaé za wizje:,,Stworzenie warunkow do rozwoju i poprawy stanu edukacji spoleczenstwa oraz

B

oddzialywanie na wzrost $§wiadomosci edukacyjnej mieszkancow gminy Skoczoéw” oraz 12 celow

operacyjnych (strategicznych):

1 Modernizacja i rozbudowa bazy oswiatowej

2 Likwidacja barier architektonicznych i dzialalnos$¢ na rzecz oso6b niepetnosprawnych

3 Rozwoj potencjatu dydaktycznego placowek oswiatowych

4 Dostosowanie oferty edukacyjnej do zmian na rynku pracy

5 Integracja spotecznosci lokalnej na rzecz wychowania dzieci i mtodziezy

6 Aktywny udziat w realizacji przedsiewzie¢ Unii Europejskiej i pozyskiwanie na projekty
o$wiatowe dofinansowania zewnetrznego

7 Dostosowanie dziatalnosci sieci placowek o$wiatowych do zmian w trendach
demograficznych

8 Pomoc najstabszym uczniom, zagrozonym patologia i wykluczeniem spotecznym

9 Wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi i aktywizacja spolecznosci lokalnej

10 Informatyzacja placowek o$wiatowych, rozwdj spoleczenstwa informacyjnego i e —
learning

11 Podnoszenie kwalifikacji kadry o§wiatowe;j

12 Doskonalenie systemu zarzadzania o§wiata

W dalszej kolejnosci przedstawiono 27 projektow realizacyjnych w formie tabelarycznej. Projekty sa
bardzo konkretne, typu WSPOLNOTA DLA ,,OSEMKI”, PRZYGODA Z TEATREM Ilub ,MOJA
WIES, MOJA SZKOLA, MOJA MALA OJCZYZNA”. Zostata wymieniona placowka, ktéra bedzie
realizowata projekt, lata realizacji oraz wyceniono naklady i wskazano zroédto finansowania. Trzy
ostatnie projekty dotycza Urzedu Miejskiego w Skoczowie a nie konkretnych placowek o§wiatowych.

Niestety projekty realizacyjne nie zostaly powigzane z celami strategicznymi. Ich opis jest rowniez
skrotowy, dla osoby z zewnatrz czgsto niewiele mowiacy. Jest to wyrazna wada analizowanej strategii,
ktéra uniemozliwia rowniez monitorowanie osiagnie¢ realizacji celow — mozliwe jest tylko
stwierdzenie czy dany projekt realizacyjny zostal osiggnigty, ale juz nie jaki jest stopien realizacji
danego celu strategicznego/operacyjnego.

5.5.6 Wdrazanie i monitoring strategii
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Nie wprowadzano szczegdélnych mechanizméw monitorowania i nadzoru w celu zapewnienia
realizacji Strategii, poprzestano na mechanizmach ogdlnych w tym corocznych raportach o stanie
o$wiaty. Dlatego tez nie ma procedur do pomiaru osiagni¢tych wynikow wzgledem zatozonych celow.
Rozmoéwcy dostrzegaja jednak konieczno§¢ wprowadzenia takich mechanizmow i zapowiadaja, iz
podczas aktualizacji beda si¢ starali taki wprowadzi¢ a takze zaproponowaé konkretne wskazniki. W
konsekwencji wyniki monitoringu nie sg dostgpne publicznie.

Strategia zawiera zapisy dotyczace realizacji bardzo konkretnych zadan. Na przykiad
LPIERSCIECKIE CENTRUM SZTUKI I EDUKACJI REGIONALNEJ” realizowane przez Szkote
Podstawowa nr 6 w Piersécu w latach 2009 — 2010 o wartosci 54 180 PLN (srodki wlasne i dotacje
zewngtrzne). Inny przyktad to ,,ADAPTACJA STRYCHU NA POMIESZCZENIA
DYDAKTYCZNE” w Gimnazjum Nr 2 w Skoczowie w latach 2011-2013 w kwocie 500 000 PLN.

Zadania opisane w Strategii sa3 w wigkszoSci realizowane a S$rodki finansowe z budzetu sa
przyznawane zgodnie z harmonogramem. W czasie wizyty terenowej rozmowcy oszacowali, iz w tej
chwili okoto potowy zadan zostalo wdrozonych. Najwicksze odstepstwa wystepuja tam, gdzie
realizacj¢ dzialania uzalezniono od pozyskania $rodkéw UE, a srodkow tych nie udalo si¢ jednak
zdoby¢. Ponadto nie udato si¢ dotad zrealizowaé zapisanego w dokumencie powstania planu public
relations dotyczacego Strategii.
Strategia do tej pory nie byla zmieniana, rozmowcy dostrzegaja koniecznos$¢ jej aktualizacji gtéwnie w
dwoch obszarach:

e rozszerzenia diagnozy o kwestie pici, ktore sa czesto istotne w projektach UE,

e opracowania przez szkoty indywidualnych programéw rozwoju szkét i powigzania tych

programow ze Strategia.

Poza tymi zastrzezeniami rozméwcey nie widza wiekszych zagrozen w zrealizowaniu celow Strategii.

5.5.7 Wnhnioski
Mimo zauwazonych wad, omawiana Strategia zastuguje na uwage ze wzgledu na:
- solidnie opracowana diagnoze¢ odnoszacg si¢ do danych obiektywnych,

- bardzo konkretne projekty realizacyjne, wymienione z nazwy i wycenione.
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5.6 Wegliniec

W spotkaniu uczestniczyli:
Pani Agata Adamczyk — Kierownik Wydziatu Planowania i Rozwoju UMiG Wegliniec
Pani Beata Bogacz - Inspektor ds. oswiaty i pozyskiwania funduszy europejskich.

5.6.1 Charakterystyka gminy

Gmina Wegliniec potozona jest w zachodniej czeSci wojewodztwa dolnoslaskiego, w powiecie
zgorzeleckim. Administracyjnie gmina Wegliniec sktada si¢ z miasta Wegliniec liczacego na koniec
2008 r. 3 212 mieszkancow oraz o$miu sotectw: Ruszow. Jagodzin, Czerwona Woda, Koscielna Wies,
Stary Wegliniec, Piaseczna, Zielonka oraz trzech osad: Dg¢bowek, Polana i Okraglica. Gmina
Wegliniec jest najwicksza terytorialnie gming w powiecie zgorzeleckim, zajmujaca ponad 27%
powierzchni powiatu, oraz jedng z najwickszych w wojewodztwie dolnoslaskim - ponad 1% terytorium
wojewodztwa. Powierzchnia gminy Wegliniec wynosi 338,44 km? z czego 8,71 km? przypada na
miasto Wegliniec. Wegliniec jest stolicag miejsko - wiejskiej gminy Wegliniec.

Specyficzna i bardzo istotng cechg Weglinca jest jego polozenie przygraniczne. Blisko$¢ drogowego i
kolejowego migdzynarodowego, tranzytowego ruchu towarowego stwarza szans¢ na atrakcyjne
potaczenie miasta z innymi czeg$ciami kraju i z zagranicg. Wegliniec potozony jest w odlegltosci okoto
20 km od przejécia granicznego z Niemcami w Jedrzychowicach i w Zgorzelcu, okoto 60 km od
przejs$¢ granicznych w Przewozie i w Olszynie, do najblizszego przejscia granicznego z Czechami jest
ok. 50 km (Zawidow).

Ludno$¢ gminy Wegliniec (wg stanu na 31.12.2008 r.) liczyta 9 055 mieszkancow, co stanowito 9,7%
ogblnej liczby mieszkancéw powiatu zgorzeleckiego i 0,32% mieszkancow wojewodztwa
dolnoslaskiego. Niewielka przewage liczbowsg stanowity kobiety - 4.605, przy liczbie 4,450 me¢zczyzn.
Wskaznik gestosci zaludnienia dla gminy na dzien 31.12.2008 r. wynosit 27,00 i byt zdecydowanie
nizszy zarébwno od éredniej powiatowej - 113,33 osob/km?® jak i od $redniej wojewodztwa
dolnoslaskiego - 144,3 osob/km®. Od kilku lat obserwuje si¢ spadek liczby mieszkancow Weglinca.
Whynika to z ujemnego salda migracji oraz ujemnego przyrostu naturalnego.

5.6.2 Gospodarka gminy

Wystepujace w gminie stabe gleby nie stwarzajg mozliwosci do rozwoju rolnictwa. Prawdziwym
bogactwem sg lasy, ktore zajmujg ponad 80% powierzchni gminy. Struktura gospodarcza gminy jest w
zasadzie dwufunkcyjna i zdominowana przez funkcje lesng (rozwoj gospodarki lesnej i przemystu
drzewnego) oraz funkcj¢ transportowa (umiejscowienie w Weglincu jednego z najwiekszych w kraju
wezta transportowo-komunikacyjnego). Dziatalno$¢ transportowa ulegla w ostatnich latach pewnym
ograniczeniom glownie w sferze zatrudnienia. Przebudowie i modernizacji podlega wezet kolejowy w
Weglincu, ktory ma by¢ w przysztoSci waznym centrum logistycznym na granicy zachodnie;j.
Gospodarka lesna i przemyst drzewny utrzymuja si¢ od lat na statym poziomie. Z pozostatych
wazniejszych dziedzin gospodarki w gminie nalezy wspomnie¢ o przemysle wydobywczym (kopalnia
kwarcoplastu w Czerwonej Wodzie oraz kopalnia glinki w Zielonce). W ostatnich 10-ciu latach
nastapit zdecydowany rozwdj, rowniez mierzony wielko$cig zatrudnienia, w tzw. sektorze ustugowym
- glownie w handlu.

5.6.2.1 Stan oswiaty w gminie Wegliniec.
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W roku szkolnym 2008/2009 gmina Wegliniec byta organem prowadzacym dla 1 przedszkola
publicznego, 4 szkot podstawowych i 2 gimnazjéw. Mtodziez licealna korzysta przede wszystkim z
oferty edukacyjnej Zgorzelca i Bolestawca oraz Lubania. Przy gimnazjum dziala prywatna szkota
licealna dla dorostych.

Stan organizacji szkot podstawowych i gimnazjéw roku szkolnym 2008/2009 obrazuje ponizsza
tabela.

Tabela 25 Stan organizacji szkot podstawowych i gimnazjow roku szkolnym 2008/2009

Srednia liczba uczniow w
. Liczba Liczba klasach
Lp. Wyszezegolnienie oddzialéw | uczniéw
0 |1 i fn v v [vi
1. Szkota Podstawowa w Weglincu 12 264 | 13| 17| 21| 23| 22| 18| 29
2. Szkota Podstawowa w Ruszowie 12 2141121 19| 20 15} 22| 22| 20
3. Szk01.a’ Podstawowa w Starym 6 62113l sl o 6 ol 151 11
Weglincu
4, Szko%a_l Podstawowa w Czerwonej 7 131118l 181 191 211 191 171 19
Wodzie
Ogolem 37 671] 13| 16| 20 17 19 18| 21
5. Gimnazjum w Weglincu 10 207 201231 20
6. Gimnazjum w Ruszowie 6 139 231 20| 27
Ogolem 16 346 211 21} 22
Ogolem 53 1017

Ponadto w gminie w roku szkolnym 2008/2009 funkcjonowaty 2 przedszkola niepubliczne dotowane
przez gming, a W maju 2009 r. rozpoczat dziatalno$¢ punkt przedszkolny w Szkole Podstawowej w
Starym Weglincu prowadzony przez fundacj¢ Familijny Poznan. Gmina stworzyla warunki lokalowe
dla niepublicznych przedszkoli wynajmujac im budynki komunalne.

Tabela 26 Stan organizacji przedszkoli publicznych i niepublicznych

Lp. Wyszczegdlnienie Liczba oddzialéw | Liczba uczniéw
1. | Miejskie Przedszkole Publiczne w Weglincu 2 50
2. | Przedszkole Niepubliczne w Czerwonej Wodzie 1 14
3. | Przedszkole Niepubliczne w Ruszowie 1 23
4. | Punkt Przedszkolny w Starym Weglincu 1 12
Ogoélem: 5 99
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W roku szkolnym 2008/2009 w gminnym przedszkolu publicznym, szkotach podstawowych i
gimnazjach prowadzonych przez Gmine pracowatlo 126 nauczycieli oraz 47 pracownikow
administracji i obstugi. Stan zatrudnienia w poszczegolnych placéwkach obrazuje tabela.

Tabela 27 Zatrudnienie w szkotach w roku szkolnym 2008/2009

w tym:
Zatrudnienie
Wyszczegoélnienie nauczyciele pozostali
etaty osoby | etaty osoby | etaty osoby
1. MIEJS.k’Ie Przedszkole  w 85 9 4 4 45 5
Weglincu
Razem 8,5 9 4 4 4,5 5
2. Szkol'a’ Podstawowa W 31,04 33 23.94 o5 8 8
Weglincu
3. | Szkota _ Podstawowa w 2837 34 2037 o5 8 9
Ruszowie
4, Szko%'a’ Podstawowa w Starym 141 29 9.6 16 45 6
Weglincu
5. | Szkota - Podst_awowa w7 23 11 17 6 6
Czerwonej Wodzie
Razem 91,41 112 64,91 83 26,5 29
6. | Gimnazjum w Weglincu 26,38 |29 19,38 |22 7 7
7. | Gimnazjum w Ruszowie 19,40 23 13,40 17 6 6
Razem 45,78 52 32,78 39 13 13
Ogoélem 145,69 |173 101,69 | 126 44 47

5.6.2.2 Finansowanie zadan oswiatowych

Wydatki na o$wiate od wielu juz lat stanowig ok. 42% w ogolnych wydatkach budzetu gminy. W roku
2008 srodki przeznaczone na o§wiate ksztattowaly si¢ nastepujaco:

Tabela 28 Struktura dochodow oswiatowych

DOCHODY

Wyszczegdlnienie Subwencja o$wiatowa Dotacje Srodki wlasne

kwota % kwota % kwota %
OSwiata i 5.280.512 63 0| 0| 2710692 | 32
wychowanie
Edukacyjna  opieka i ol 397001 | 5 0 0
wychowawcza
RAZEM 5.280.512 63| 397.091| 5| 2710692 | 32
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OGOLEM 8.388.295

Tabela 29 Struktura wydatkéw oswiatowych

WYDATKI
Wyszczegodlnienie Subwencja oSwiatowa Dotacje Srodki wlasne
kwota % kwota | % kwota %
Oswiata i 5.280.512 63 0| 0| 2556824 32
wychowanie
Edukacyjna opieka 0 ol 356114 | 5 0 0
wychowawcza
RAZEM 5.280.512 63 | 356.114 5| 2.556.824 | 32
OGOLEM 8.193.450

5.6.3 Charakterystyka uchwalonej strategii
5.6.3.1 Diagnoza

Diagnoza zostata przygotowana przez pracownikow Urzedu Miasta i Gminy we wspOlpracy z
placowkami oswiatowymi oraz Urzedem Stanu Cywilnego i MGOPS. Zostata ona przeprowadzona
bardzo doktadnie i przejrzyscie. Opisane zostalty wszystkie placowki oswiatowe z uwzglednieniem
problemoéw z jakimi si¢ borykaja, jak réwniez proponowane przedsiewzigcia jakie nalezatoby podjaé
by je wyeliminowa¢. Na uwage zastuguje dobrze opracowana czg¢s¢ demograficzna. Diagnoza sktada
si¢ z nastepujacych rozdziatow:

1. Charakterystyka demograficzna populacji objetej ksztalceniem na poziomie przedszkolnym,
szkolnym i gimnazjalnym

2. Sie¢ placowek oswiatowych

3. Edukacja przedszkolna

4. Kadra nauczycielska

5. Uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych

6. Diagnoza osiggnie¢ edukacyjnych uczniow

7. Stan bazy lokalowej w szkotach i przedszkolu z terenu Gminy Wegliniec

8. Naktady na edukacje

9. System zarzadzania
5.6.3.2 Definiowanie celéw strategicznych i dziatan

Na podstawie wnikliwej diagnozy stworzono analiz¢ stanu o$wiaty w gminie. Szanse i bariery
rozwoju o$wiaty w gminie zostaly sformutowane w tabeli, gdzie przeciwstawiono w kolumnach
szanse rozwoju oswiaty z Gminie Wegliniec z barierami na jakie jest narazona. Zapisy w czeg$ci
analitycznej pozwolily na prawidtowe sformutowanie celéw oraz zadan jakie zostaty zapisane w
programie dziatan. Cele operacyjne:
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e racjonalizacja sieci i organizacji pracy szkot;

e climinowanie barier utrudniajacych dzieciom i mtodziezy uczniom przechodzenie na wyzsze
poziomy edukacji;

e wzmocnienie roli szkoty jako lokalnego centrum kultury, ksztalcenia ustawicznego i
aktywnosci obywatelskiej, spolecznej, zatrudnienia i rozwoju — wdrozenie programu ,,Otwarta
szkola;

o sukcesywne inwestowanie w baz¢ materialng placowek o$wiatowych — jej rozbudowa,
modernizacja na miar¢ potrzeb nowoczesnej dydaktyki oraz wyposazenie szkot, zwlaszcza
gimnazjow, w nowoczesne pomoce dydaktyczne oraz usunigcie barier architektonicznych i
organizacyjnych ograniczajacych dostep dzieci i mlodziezy niepetnosprawnej do edukacji w
grupie rowiesniczej;

e zapewnienie absolwentom gimnazjow nabycia podstawowych umiejetnosci, tj. postugiwanie
si¢ dwoma jezykami obcymi na poziomie S$rednio zaawansowanym, zapoznanie si¢ i
podstawowa obstuga urzadzen technologii informacyjno — komunikacyjnej, zastosowanie
wiedzy teoretycznej w praktyce, korzystania z réznych zrodet informacji (w tym Internetu),
zbierania i analizowania danych, rozwiazywania problemoéw oraz przyjecia odpowiedzialno$ci
za wlasne ksztalcenie;

e zapewnienie harmonijnego rozwoju fizycznego i psychicznego ucznidOw poprzez sport
szkolny, ksztaltowanie nawykow prozdrowotnych i proekologicznych, wyrdwnanie szans i
korygowanie deficytow rozwojowych oraz zapobieganie uzaleznieniom i patologiom
spolecznym;

e wspieranie projektow i inicjatyw upowszechniajacych postawy przedsiebiorcze wsrod dzieci i
mlodziezy;

Cele strategiczne zostaty podzielone na zadania a te zapisane w uktadzie tabelarycznym z podanym
harmonogramem, zrodtami finansowania, oraz jednostkami jakie sg odpowiedzialne za ich realizacje.

5.6.4 Proces powstania Programu Rozwoju Oswiaty

Program Rozwoju Os$wiaty w gminie Wegliniec w latach 2008 — 2013 jest kontynuacja dokumentu
jaki powstat w roku 2001 i nosit nazwg ,,Program Rozwoju Oswiaty w Gminie i Miescie Wegliniec do
roku 2007”. Dokument wcze$niejszy zostat opracowany w celu usystematyzowania dziatan w zakresie
zarzadzania o$wiatg a zwigzanych m.in. ze zmiang podstawy oswiatowej. W zwigzku z utraceniem w
roku 2007 waznos$ci tego dokumentu oraz z uwagi na potrzebe dostosowania si¢ do nowych zadan,
projektéw i potrzeb, postanowiono nie robi¢ aktualizacji wczesniejszej strategii ale stworzy¢ ja od
nowa.

Za podstawe do stworzenia celow strategicznych postuzyla wnikliwa diagnoza stanu obecnego.
Sprawdzono: stan baz lokalowych w szkotach i przedszkolach, stan wyposazenia jednostek
o$wiatowych, przeprowadzono charakterystyke demograficzna populacji objetej ksztatlceniem na
poziomie przedszkolnym, szkolnym i gimnazjalnym (doktadny opis w dokumencie).

Zorganizowane zostaly spotkania z dyrektorami szkot, na ktorych potrzeby inwestycyjne w zakresie
modernizacji obiektow oraz ich wyposazenia byly konfrontowane z mozliwo$ciami finansowymi
gminy. Na tych spotkaniach (Rady Dyrektoréw Szkol) wypracowano kompromis, ktory pozwolil na
sformutowanie i1 zapisanie zadan inwestycyjno-zakupowych. W czasie obrad Komisji Oswiaty Rady
Miejskiej po zapoznaniu si¢ diagnoza oraz w trosce o wysoka jako$¢ szkolenia i dobro uczniow
zostaly zapisane cele strategiczne. Strategia zostala caloSciowo opracowana przez pracownikow
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Urzgdu Gminy przy wspétudziale dyrektoréow szkoét, dyrektoréw jednostek kultury i Urzedu Stanu
Cywilnego. Dokument zostat jednogtosnie przyjety uchwata Rady Miejskie;.

Dokument do dnia dzisiejszego nie byt zmieniany poniewaz nie nastapily w miedzyczasie zadne takie
okolicznosci, by stracit on na aktualnosci. Jednak z uwagi na duze zmiany demograficzne w gminie
(wzrost urodzen) moze okazac si¢ niezbedne otworzenie nowej jednostki przedszkolnej, co poniesie za
sobg koniecznos¢ aktualizacji PRO.

5.6.5 Finansowanie Strategii

Zapisy strategii nie precyzuja doktadnie kwot na realizacj¢ celow. Gmina o tak niewielkim budzecie
przygotowuje $rodki na realizacje w kazdym roku budzetowym. Kwoty przeznaczane na realizacje
zadan o$wiatowych sg przeznaczane w oparciu i zgodnie z zapisami strategii. Mozliwe sg rowniez
wydatki na cele poza strategiczne, biezace, wynikajace z tzw. ,,potrzeby chwili”.

5.6.6 Monitoring Strategii

Monitorowanie Programu Rozwoju Os$wiaty obejmuje zar6wno monitoring rzeczowy, bedacy
elementem zarzadzania poprzez cele okreslone w programie jak i monitorowanie wskaznikow
finansowych, bedacych funkcja zarzadzania finansowego projektami. W przypadku stwierdzenia
spoznien lub nieuzasadnionej rezygnacji z realizacji zadania podejmowane sa odpowiednie
interwencje. Skuteczno$¢ Programu Rozwoju Oswiaty jest poddawana przede wszystkim biezacej
ocenie przez Rad¢ Miejska na podstawie rocznych raportow z postgpu realizacji programu.
Sprawozdania te pozwalaja na dokonanie oceny skuteczno$ci wdrazanych projektow. Tabelaryczna
forma sprawozdania przedstawia kazde dziatanie w uktadzie: nazwa, podmiot realizujacy, termin
realizacji, sposob realizacji. Sprawozdania sg dostepne w Urzedzie Gminy, maja by¢ roéwniez dostgpne
na stronie internetowej BIP.

5.6.7 Wnioski

Programu Rozwoju O$wiaty w Gminie Wegliniec w latach 2008-2013 jest dokumentem opracowanym
z duzg starannoscig, ktorego przygotowanie bylo poprzedzone wnikliwa diagnoza oswiaty. Zapisy
dotyczace zadan rozwoju bazy szkolnej zostaly wyspecyfikowane zgodnie z zapisami innych,
obowigzujacych dokumentéw programowych, tj. ze Strategia Rozwoju Gminy Wegliniec na lata
2007-2015, Wieloletnim Planem Inwestycyjnym, Programem Rozwoju Bazy Sportowej w Gminie
Wegliniec na lata 2007-2013.

5.7 Podsumowanie wizyt trenowych

Wizyty terenowe pokazatly, ze wszystkie 5 strategii mozna uzna¢ za dobrze opracowane, cho¢ zadne;j
nie da si¢ w catosci poleci¢ jako strategii modelowej. Wizyty terenowe potwierdzity wnioski zwigzane
z analiza dokumentacji i w tym zakresie nie wniosty wiele do analizy. Z drugiej strony wizyty
terenowe daty mozliwo$¢ odpowiedzi na zagadnienia zwigzane z procesem powstawania strategii oraz
jej wdrazania i monitorowania.
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Ponizej zestawiono analize odpowiedzi na gtdowne pytania, na ktére odpowiedziano podczas wizyt

terenowych:

e Kiedy i w jaki sposob zostata opracowana strategia?

e Ktorzy interesariusze wzi¢li udzial w opracowaniu i w jaki sposob?

e Jakie problemy napotkano przy opracowywaniu strategii?

e Jakie problemy wystapily przy zatwierdzaniu strategii?

e (Czy proces przygotowania strategii zostal zinstytucjonalizowany, czy tez uwazany jest za
czynnos¢ jednorazowsa?

e (Czy proces wdrozenia strategii zostal zinstytucjonalizowany w tym sensie, ze wprowadzono
mechanizmy/procedury monitorowania i nadzoru w celu zapewnienia jej realizacji?

e Jakie dane (lub procedury) wykorzystano do pomiaru osiagnictych wynikow wzgledem
zatozonych celow?

e (Czy budzet przewidziany na realizacje strategii zostat faktycznie przyznany zgodnie z jej
zapisami? Jezeli nie, to dlaczego?

e (Czy strategia byla monitorowana, jesli tak, to w jaki sposéb? Jakie sa wyniki tego
monitorowania? Czy wyniki monitorowania sg dost¢pne publicznie?

e (zy strategia zostata zmieniona od czasu jej uchwalenia?

e W jakim zakresie strategia zostala zrealizowana do dnia dzisiejszego? Jak JST ocenia szanse
osiggnigcia celow strategii?

5.7.1 Kiedy i w jaki sposdb zostala opracowana strategia?

Gmina

Bielawa Tworzenie Strategii trwato od sierpnia 2008 roku do marca 2009 roku. Uchwalona
Rada miasta Bielawa 25 marca 2009 roku. Strategia opracowana zostala przez
Grupe robocza ds. Strategii powotanej przez Burmistrza miasta Bielawa.

Goleniow Proces byt dtugotrwaty i rozpoczat si¢ w marcu 2006 roku a zakonczyt uchwaleniem
strategii 29 kwietnia 2009 roku. Proces obejmowal zlecenie firmie zewngtrznej
opracowania diagnozy a osobno we wlasnym zakresie opracowanie celow
strategicznych i dziatan.

Pawlosiow Pomyst opracowania Strategii o$wiaty gminy Pawlosiow wyszedt z Fundacji
Rozwoju Dzieci im. ]. Komenskiego. W 2008 - 2009 r. pracownicy Fundacji w
ramach programu ,,Wyréwnywanie Szans Edukacyjnych Dzieci Wiejskich” wraz z
osobami odpowiadajgcymi za oSwiate w gminie opracowali niniejszg Strategie

Skoczow Strategie opracowano w 2008 roku, uchwalono 30 kwietnia 2009 roku. Diagnoze¢ oraz
warsztaty opracowata firma zewnetrzna.

Wegliniec Program Rozwoju O$wiaty w gminie Wegliniec w latach 2008 — 2013 jest kontynuacjg
dokumentu jaki powstal w roku 2001 i nosit nazwe ,,Program rozwoju o$wiaty w
gminie i miescie Wegliniec do roku 2007”. W zwiazku z utraceniem w roku 2007
waznosci tego dokumentu oraz z uwagi na potrzebg dostosowania si¢ do nowych
zadan, projektow i potrzeb, postanowiono nie robi¢ aktualizacji wczes$niejszej strategii
ale stworzy¢ ja od nowa.

5.7.2 Ktorzy interesariusze wzieli udzial w opracowaniu i w jaki spos6b?

Gmina

Bielawa Osoby bezposrednio powiazane z o$wiata w gminie, mianowicie: Przewodniczacy
komisji o$wiaty RM Bielawy, dyrektorzy placowek oswiatowych gminy, dyrektor
Miejskiego Zarzadu Placowek os$wiaty w Bielawie oraz Wiceburmistrz Bielawy i
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Wiceprzewodniczaca Rady Miasta. Spotkania odbywaly si¢ w odstepach
dwutygodniowych

Golenidw

Wydzial Edukacji, Kultury i Sportu, szkoty, organizacje pozarzadowe, Kuratorium
Oswiaty oraz osoba ,,z zewnatrz” (nauczycielka ze Szczecina).W ramach konsultacji
spotecznych zorganizowano 4 spotkania dla mieszkancow, poza tym organizowano
spotkania i konsultacje w szkotach

Pawlosiow

W dyskusji dotyczacej Strategii uczestniczyty dyrektorzy szkoét i Osrodka pomocy
spotecznej, radni gminy, przedstawiciele kultury, pracownicy bibliotek
publicznych i szkolnych, nauczyciele, rodzice uczniéw oraz przedstawiciele
samorzadu szkolnego (czyli bezposrednio uczniowie). Generalnie w spotkaniach
brato udzial ok. 25-30 os6b. Bezposrednio napisaniem Strategii zajmowal sie
Zespot Obstugi Ekonomiczno-Administracyjnej Szkot

Skoczow

W proces powstawania Strategii zaangazowani zostali pracownicy Zespotu Jednostek
Oswiatowych w Urzegdzie Miasta oraz pracownicy szkot Niewielka role w tym
procesie odegraty organizacje pozarzadowe oraz rodzice, w tym Rady Rodzicow.

Wegliniec

Strategia zostata calo$ciowo opracowana przez pracownikow Urzgedu Gminy przy
wspoétudziale dyrektoréw szkol, dyrektorow jednostek kultury i Urzedu Stanu
Cywilnego oraz MGOPS

5.7.3 Jakie problemy napotkano przy opracowywaniu strategii?

Gmina

Bielawa

W trakcie opracowywania strategii jedynym problemem byta trudno$¢ w
opracowaniu danych demograficznych, ze wzgledu na nowe przepisy ustawy o
systemie o$wiaty, dot. obnizania wieku szkolnego. Przy tworzeniu Strategii, brano
pod uwage nie tylko obecng liczbe dzieci, lecz réwniez sytuacje gospodarcza
gminy oraz procesy migracyjne.

Goleniow

Pomimo, iz wskazano, ze proces powstawania strategii byl dhlugotrwaly to samo
opracowanie celow i dziatan byl bardzo krotkie: trwato okoto 3 miesiecy i wskazano to
jako gtowny problem.

Pawlosiow

Najwiekszym problemem przy opracowaniu strategii byta redukcja wszystkich
otrzymanych propozycji i sugestii do szes$ciu celéw strategicznych i akceptacja
tych celéw przez wszystkie strony zainteresowane .

Skoczow

Z perspektywy czasu widaé, ze jednym =z wigkszych problemow podczas
opracowywania Strategii byla presja czasu — Strategia zostata opracowana w zbyt
duzym pospiechu. O ile projekt Strategii byl konsultowany ze szkotami oraz z
Komisjami Rady Gminy, to nie odbyty si¢ szersze konsultacje spoteczne

Wegliniec

Problemem na jaki natrafiono w trakcie opracowywania zadan byto skonfrontowanie
potrzeb dyrektorow placowek szkolnych z mozliwosciami finansowymi Gminy
Dotyczyto to w glownej mierze zadan inwestycyjnych oraz zakupowych.

5.7.4 Jakie problemy wystapily przy zatwierdzaniu strategii?

Gmina
Bielawa Zarzuty stawiane ze strony radnych podczas uchwalania strategii:
1. Strategia nie zostala skonsultowana z mieszkancami gminy
2. Dziatania strategii nie sg $cisle powigzane z budzetem jednostek odpowiedzialnych
Goleniow Uchwalenie Strategii nie byto procesem tatwym, gtownie ze wzgledu na obszar I (cel

strategiczny) ,,Struktura systemu edukacji w Gminie Goleniow”, ktéry zaktadat
przeksztalcenia niektorych placowek poprzez ich likwidacje i przekazanie prowadzenia
osobom prywatnym badZ organizacjom pozarzadowym. Z tego wzgledu cata dyskusja
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koncentrowatla si¢ wokot tego problemu, natomiast inne obszary (cele strategiczne)
byty w dyskusji marginalizowane.

Pawlosiow Przy zatwierdzaniu strategii nie wystapity zadne problemy, poniewaz wszystkie zarzuty
i problemy zostaly oméwione i rozwigzane na etapie stworzenia Strategii

Skoczow Projekt Strategii byt dyskutowany na posiedzeniach komisji Rady Gminy. Samo
uchwalenie Strategii odbylo si¢ bezproblemowo — dokument zostat uchwalony
jednogtos$nie w kwietniu 20009 r.

Wegliniec Dokument zostat jednogtosnie przyjety Uchwalg Rady Miejskiej nr 149/XXIII/08 w

dniu 27 sierpnia 2008r.

5.7.5 Czy proces przygotowania strategii zostal zinstytucjonalizowany, czy tez uwazany
jest za czynnos$¢ jednorazowa?

Gmina

Bielawa Caly proces przygotowania strategii byt czynnosciag jednorazowa i nie posiada
cech dziatan zinstytucjonalizowanych

Goleniow Proces przygotowania strategii nie zostal zinstytucjonalizowany i uwazany jest za
czynno$¢ jednorazows.

Pawtlosiow Proces przygotowania strategii w gminie Pawtosiow byt czynno$¢ jednorazowa

Skoczow Proces przygotowania strategii nie zostal zinstytucjonalizowany i jest uwazany za
czynno$¢ jednorazowa. Obecnie w gminie panuje przekonanie, iz w niedtugim czasie
zajdzie konieczno$¢ jej aktualizacji.

Wegliniec Program Rozwoju O$wiaty w Gminie Wegliniec byt czynnoscia jednorazows.

5.7.6 Czy proces wdroZenia strategii zostal zinstytucjonalizowany w tym sensie, ze
wprowadzono mechanizmy/procedury monitorowania i nadzoru w celu
zapewnienia jej realizacji?

Gmina

Bielawa

Proces zostat zinstytucjonalizowany, wprowadzone mechanizmy kontrolne
poprzez prowadzenie raz w roku monitoringu finansowego i rzeczowego. Za
wdrazanie monitoringu i ocene realizacji strategii odpowiedzialny jest burmistrz
miasta, ktéry rowniez moze powota¢ do pracy przewodniczacego Komisji Oswiaty,
dyrektoréw placéwek oswiatowych, i innych oséb $cisle zwigzanych z oswiata.

Goleniow

O ile sama Strategia nie definiuje doktadnie sposobu monitorowana dziatan, to kazdy
obszar zawiera zestaw wskaznikow/rezultatow. Ponadto Obszar I: Struktura systemu
edukacji w Gminie Golenidow, Priorytet 1: Zaspokojenie potrzeb mieszkancow w sferze
edukacji, wychowania i opieki nad dzieckiem obj¢tym obowigzkiem szkolnym i
obowigzkiem nauki zawiera Cel: 1.5. Zapewnienie sprawnego, efektywnego i
racjonalnego zarzadzania szkotami oraz realizacji Strategii Rozwoju Systemu Edukacji.
W ramach tego Celu sformutowano Zadanie 1.5.1. WE (Wydziat Edukacji) koordynuje
wdrazanie Strategii oraz prowadzi sprawy biezacego nadzoru nad szkotami.

Instytucjonalizacja wdrazania Strategii w tym monitoringu zostala zrealizowana
poprzez stworzenie nowego schematu funkcjonowania Wydziatu Edukacji z podziatlem
na pion biezacego nadzoru nad szkotami oraz realizacji Strategii. Zarzadzeniem
Burmistrza powotano dwa zespotly zadaniowe do wdrazania elementow strategii.

Pawlosiow

Proces ewaluacji i monitoring jest procesem zinstytucjonalizowanym.
Wyznaczone mierniki, dzieki ktérym mozliwy jest biezacy monitoring realizacji
oraz bilans koncowy.

Skoczow

Nie wprowadzano szczegbdlnych mechanizméw monitorowania i nadzoru w celu
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zapewnienia realizacji Strategii. Poprzestano na mechanizmach ogdlnych w tym
corocznych raportach o stanie o$wiaty.

Wegliniec Skuteczno$¢ Programu Rozwoju Os$wiaty bedzie poddawana biezacej ocenie.
Sprawowana ona bedzie przez Rade Miejska na podstawie sprawozdan rocznych z
postepu realizacji programu. Sprawozdania te pozwola na dokonanie oceny
skuteczno$ci wdrazanych projektow.

5.7.7 Jakie dane (lub procedury) wykorzystano do pomiaru osiagnietych wynikéw
wzgledem zalozonych celow?

Gmina

Bielawa Do pomiaru osiggnigtych wynikow zostana wykorzystane dane monitoringu
rzeczowego i finansowego.

Goleniow W Strategii zdefiniowano wskazniki osiagnigcia celow.

Pawtosiow Wprowadzone konkretne wskazniki realizacji celow operacyjnych.

Skoczow Nie ma procedur do pomiaru osiggnigtych wynikow wzgledem zatozonych celow.

Wegliniec Przyjeto, iz sprawozdanie z realizacji Programu Rozwoju Oswiaty w sposob opisowy
bedzie przedstawiac stan zaawansowania kazdego z zadan.

5.7.8 Czy budzet przewidziany na realizacje strategii zostal faktycznie przyznany
zgodnie z jej zapisami? JezZeli nie, to dlaczego?

Gmina

Bielawa W Strategii nie zapisano budzetu na realizacj¢, wyznaczone zostalty jedynie zrddia
finansowania bez konkretnych liczb. Byto to zrobiono z pewna odpowiedzialnoscia,
poniewaz uwaza sie, iz w dobie pozyskiwania funduszy zewnetrznych jest to
bardziej usystematyzowany i bezpieczny spos6b zapisoéw strategii, biorac pod
uwage fakt, iz wiekszo$¢ zadan zapisanych w Strategii jest finansowanych ze
srodkow zewnetrznych

Goleniow W Strategii nie zapisano budzetu na realizacj¢ poszczegodlnych zadan (oprocz
inwestycyjnych) a zatozono, iz przeksztatcenie sieci szk6t uwolni $rodki budzetowe
niezb¢dne do realizacji pozostatych zadan, w tym inwestycyjnych. Jednak analizujac
monitoring Strategii okazuje si¢, ze gmina nie ma problemow finansowych z
wdrazaniem wigkszosci zadan.

Pawtlosiow W Strategii nie podano budzetu na realizacj¢ poszczegolnych zadan.

Skoczow W Strategii podano doktadne kwoty na realizacj¢ poszczegdlnych zadan i w wiekszosci
zadan budzety te zostaly przyznane.

Wegliniec W Programie Rozwoju Os$wiaty wskazano jedynie zrodlo finansowania bez
okre$lonych kwot potrzebnych na poszczegdlne dziatania. Finansowanie wigkszosci
zadan przewidziane jest z budzetu gminy, co pozwala sadzi¢, iz zadania te beda
zrealizowane.

5.7.9 Czy strategia byla monitorowana, jesli tak, to w jaki sposéb? Jakie sa wyniki tego
monitorowania? Czy wyniki monitorowania sg dostepne publicznie?

Gmina

Bielawa Monitorowanie strategii prowadzone jest w zakresie rzeczowym i finansowym.
Monitoring rzeczowy dotyczy wszystkich dziatann miekkich podjetych w ciggu roku
szkolnego, monitoring finansowy obejmowal bedzie dane finansowe, bedace
podstawa do oceny efektywno$ci finansowania o$wiaty. Monitoring rzeczowy
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analizowany na bazie roku szkolnego, tak wiec we wrze$niu 2010 r, monitoring
finansowy bedzie realizowany pod koniec 2010 roku. W lutym badz marcu 2011
pojawi sie analiza podsumowujgca, ktéra zostanie opublikowana, by stworzy¢
mozliwo$¢ zapoznania sie z nig wszystkich os6b zainteresowanych.

Goleniow Co roku strategia jest przegladana pod katem stopnia jej realizacji oraz proponowane sa
dziatania na lata nastgpne i ewentualne modyfikacja. Planuje si¢ udostepnienie
publicznie wynikow monitorowania.

Pawlosiow W ramach monitoringu prowadzonego przez Zespét ds. Strategii spotkania
odbywaja sie dwa razy na rok, po pierwszym i po drugim pétroczu, na poziomie
organ prowadzacy - szkota - dyrekcja.

Jednoczes$nie, prowadzony jest monitoring w ramach projektu ,Monitorowanie
gminnych strategii edukacyjnych” realizowany przez Fundacje im. J. Komenskiego.
Powotany zostat Komitet Monitorujgcy Strategie. Tworza go przedstawiciele
Urzedu Gminy, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, rodzice oraz
przedstawiciele Rady gminy. Na podstawie ankiet, wywiadéw oraz analizy
gminnej strategii edukacyjnej bada sie skutecznos¢ dziatan prowadzonych w
ramach wdrozenia Strategii. Na podstawie uzyskanych informacji formutuje sie
wnioski i rekomendacji dotyczace ulepszania/wdrazania strategii gminne;j.

Skoczow Nie ma procedur do pomiaru osiggni¢tych wynikéw wzgledem zatozonych celow. W
konsekwencji wyniki monitoringu nie sa dostgpne publicznie

Wegliniec Corocznie przedstawiany jest radzie gminy raport z realizacji Programu Rozwoju
Oswiaty. Raport ten jasno i precyzyjnie w sposob opisowy przedstawia stan realizacji
kazdego z zadan. Raport jest dostepny w Urzedzie Gminy dla zainteresowanych.
Przewiduje si¢ w niedlugim czasie publikacje tego dokumentu na stronie UMiG
Wegliniec.

5.7.10 Czy strategia zostala zmieniona od czasu jej uchwalenia?

Gmina

Bielawa Nie, od marca 2009 roku Strategia nie zostala zmieniona. Na poczatku 2011 pojawi sie
stworzona na podstawie wynikéw monitoringu analiza podsumowujaca, ktéra
postuzy do weryfikacji i aktualizacji strategicznych planéw rozwoju i tworzenia
projektu ewentualnych zmian dokumentu

Goleniow Strategia nie byl zmieniona jednak podczas monitoring proponuje si¢ modyfikacje
realizacji zadan na lata nastepne.

Pawtosiow Strategia nie zostata zmieniona od czasu jej uchwalenia. W przysztosci na podstawie
wynik6w monitoringu planowane jest zaktualizowanie Strategii.

Skoczow Strategia do tej pory nie byla zmieniana, rozméwcy dostrzegaja konieczno$¢ jej
aktualizacji gtownie w dwoch obszarach:

e rozszerzenia diagnozy o kwestie plci, ktore sg czesto istotne w projektach UE,
e opracowania przez szkoty indywidualnych programéow rozwoju szkot i powigzania
tych programow ze Strategia.

Wegliniec Dokument do dnia dzisiejszego nie byl zmieniany, poniewaz nie nastapily w
miedzyczasie zadne takie okolicznosci, by stracit on na aktualnos$ci. Jednak z uwagi na
duze zmiany demograficzne w gminie (wzrost urodzen) moze okazaé si¢ niezbedne
otworzenie nowej jednostki przedszkolnej, co poniesie za soba koniecznos¢ aktualizacji
PRO.

5.7.11 W jakim zakresie strategia zostala zrealizowana do dnia dzisiejszego? Jak JST
ocenia szanse osiagniecia celow strategii?

Gmina
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Bielawa

Szacuje sie, iz wiekszo$¢ zaplanowanych na 2009 rok zadan zostato zrealizowane,
natomiast informacja o realizacji dzialan zaplanowanych na rok 2010 bedzie
dostepna po sporzadzeniu monitoringu rzeczowego we wrzes$niu/pazdzierniku
b.r.

Goleniéow

Czgs¢ zadan Strategii nie jest realizowana

e oObszar | — brak przeksztalcen sieci szkdt ze wzgledu na negatywna opini¢
spoteczna,

e brak realizacji bonu o$wiatowego oraz opoOznienia w czg¢Sci inwestycyjnej
zwigzane z brakiem realizacji przeksztatcen, ktore mialty uwolni¢ $rodki,

e nie wprowadzono kompetencyjnego systemu oceniania i motywowania dyrektorow
szkot ze wzgledu na zbyt duzo zmian prawnych w obszarze o§wiaty.

Natomiast cz¢$¢ zadan zostala zmodyfikowana, co oznacza przyspieszenie ich
realizacji lub zwigkszenie zakresu. Dotychczasowej realizacja zadan strategicznych w
gminie oraz wizyta terenowa Konsultanta pozwalajag wnioskowac, ze wigkszos$¢ celow
zapisanych w strategii, oprocz tych zwiazanych z przeksztalceniami, zostanie
osiagnicta.

Pawlosiow

Wigkszo$¢ zadan wyznaczonych w ramach celow strategicznych w 2008/2009 r. i nie
potrzebujacych duzych nakladéw finansowych zostaly zrealizowane. Czg$¢ zadan,
ktérych realizacja jest powigzana z uzyskaniem dotacji zewng¢trznych nie zostala
zrealizowana.

Skoczow

Zadania opisane w Strategii sa w wickszosci realizowane a $rodki finansowe z budzetu
sa przyznawane zgodnie z harmonogramem. W czasie wizyty terenowej rozmowcy
oszacowali, iz w tej chwili okoto potowy zadan zostalo wdrozonych. Najwicksze
odstepstwa wystepujg tam, gdzie realizacje dziatan uzalezniono od pozyskania $rodkow
UE, a $rodkow tych nie udato si¢ jednak zdoby¢.

Wegliniec

Jak wynika z raportu przewidziane zadania na lata 2008/2009 zostaty realizowane w
ramach mozliwosci budzetu Gminy. Cz¢$¢ zadan, dla ktéorych przewidziano
finansowanie zewngtrzne nie zostato zrealizowane z powodu braku uzyskania tych
srodkow.
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5.8 Whnioski z wizyt trenowych

Wizyty terenowe jednoznacznie wskazaly, ze uchwalone strategie w 5 gminach sa skutecznie
wdrazane. Nalezy jednak nadmienié, iz jedna z gmin wstgpnie proponowanych do wizyt trenowych
zostata w porozumieniu z Koordynatorem zastgpiona przez inng, wiasnie ze wzgledu na brak jej

wdrazania.

Wizyty terenowe ujawnily rowniez metody stosowane w monitorowaniu strategii, co zwykle nie byto
widoczne przy analizie dokumentow, zwlaszcza, gdy strategia nie okreslala szczeg6ldw monitoringu,
ale jako jedno z dziatan proponowata wdrozenie takiego monitoringu. Wizyty terenowe pozwolity
rowniez na obserwacj¢ praktycznych skutkow wdrazania strategii. Przyktadowo w Goleniowie w
ramach spotkan ze szkotami zaobserwowano, w jaki sposob dziata zwigkszenie samodzielnosci szkot
skutkujace znacznym pozyskiwanie finansowania zewnetrznego przez same szkoly (w tym z PO KL).

5.8.1 Najwazniejsze zalety i wady poszczegdlnych strategii

Tabela 30 Najwazniejsze zalety i wady poszczegdlnych strategii

Gmina Zalety Wady
Bielawa Strategia: Strategia:
e Opracowana szczegétowa analiza | ¢ Brak budzetu na poszczegdlne
obecnego stanu. dziatania
e Prognoza demograficzna sporzadzona
zostata w kllk%l warlant-a_ch Monitoring:
Proces powsFawanla strategil: e Raportowanie danych odbywa si¢ W
e  Strategia opracowana przez grupe okresach rocznych, monitoring
lokalnych specjalistow rzeczowy analizowany na bazie roku
Monitoring: szkolnego, a monitoring finansowy
e prowadzony w zakresie finansowym i na bazie roku budzetowego.
rzeczowym
Goleniow Strategia: Strategia:
e Bardzo dobrze opracowana diagnoza. | ¢ W diagnozie brak analizy wynikow
e Bardzo konkretne dzialania ze obiektywnych (wyniki egzamindw)
wskaznikami osiagniecia celow e Brak budZzetu na poszczegélne
e Dzialania  rozpisane na lata dzialania
(szczegdtowy harmonogram)
Proces powstawania strategii: Proces powstawania strategii:
e Opracowana przez zespol, ktory | o  Presjaczasu
mimo profesj onalizmu byl niezalezny | Problematyczne przeksztalcanie
od SrOdOWISka szkolnego placowek zdominowato  dyskusje
*  Konsultacje spoteczne spoleczng o Strategii
Monitoring:
e Istnienie mechanizm monitoringu
e Coroczny przeglad stopnia realizacji,
propozycje modyfikacji
Pawlosiow Strategia: Strategia:
e C(Ciekawa metodologia adekwatna | ¢ Brak budzetu na poszczegdlne

dla matych gmin wiejskich
Proces powstawania strategii:

dziatania
e  Mocno zwigzana z finansowaniem ze
zrddel zewnetrznych.
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e Konsultacje spoteczne. Uczestniczyty
do$¢ szeroka partycypacja (réwniez
uczniowie szkot)

Monitoring:

e Dwa razy na rok prowadzony przez
Zespot ds. Strategii Rozwoju
Edukacji, oraz raz na rok
niezaleznie przez Fundacje im. ].

Komenskiego
Skoczow Strategia: Strategia:
e Dobrze opracowana diagnoza. e W diagnozie brak analizy wynikoéw
e Bardzo konkretne dzialania wraz z obiektywnych (wyniki egzaminow)
budzetem e Brak analizy kosztow
funkcjonowania szko6t
Proces powstawania strategii: e Brak WSkaZ_nlkOW os14gn1§c1a celow ‘
e Stabe powiagzanie dziatan z celami
e Opracowana przez kompetentny strategicznymi
zespot .
Proces powstawania strategii:
e Presjaczasu
Monitoring:
e Do tej pory brak mechanizm
monitoringu
Wegliniec Strategia: Strategia:

e Dobrze opracowana diagnoza,
e Drzialania wynikajagce wprost z
analizy stanu o$wiaty.

Monitoring:
e Wskazanie w dokumencie sposobu
ewaluacji

e W diagnozie brak analizy kosztow
utrzymania jednostek oswiatowych.

e Brak jednoznacznych wskaznikow
rezultatu.

Wnhioski ogolniejsze zostaly sformutowane w rozdziale 6.
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6 Whnioski

W niniejszym rozdziale przedstawiono wnioski wynikajace z analizy dokumentow i z wizyt
terenowych. Wnioski wynikajace z analizy dokumentow podzielono dodatkowo na dotyczace analizy
dokumentu strategicznego oraz dotyczace zawartosci merytorycznej (merytoryczno-problemowe).

6.1 Struktura dokumentu strategicznego

Ponizsza tabela ukazuje, na ile zagadnienia, przyjmujace forme pytan ogdlnych i szczegdétowych w z
analizie dokumentow zostaty uwzglednione w strategiach.

Tabela 31 Odpowiedzi na pytania dotyczqce struktury dokumentow strategicznych

L Nr Zagadnienie Uwzglednienie w strategii
P | pytania TAK NIE
1 Czy cele te zostaly uszeregowane w kolejnosci priorytetow? 1 35

2 2 Czy plany osiagniecia tych celdw zostaty przedstawione jako odrebne

dziatania? 30 6
3 6 Czy priorytety strategii zostaty wybrane przy uzyciu ,,analizy kosztow i

korzysci”/ ,analizy efektywnosci”? 0 36
4 11 | Czy strategie uwzgledniaja Strategia Lizbonska 1 35
5 12 | Czy strategie uwzgledniajag Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013 3 33
6 14 | Czy strategie uwzgledniaja programy MEN 7 29
7 15 Czy strategie gminne biorg pod uwage strategie powiatu oraz

wojewodztwa, na terenie ktorego potozona jest gmina? 13 23

Poniewaz pytania dotyczace struktury dokumentu strategicznego uzupetniono o dodatkowe 11 pytan
wymienionych w tabeli 15, ponizsza tabela przedstawia dane scalone z tabeli 15 i tabeli 27 i
uszeregowane od najczesciej powtarzajacych si¢ do najrzadziej. Dzigki niej mozna przeanalizowac
jakos¢ strategii w odniesieniu do ich struktury, niezaleznie od zawarto$ci merytoryczne;.

Tabela 32 Dane scalone 7 tabeli 15 i tabeli 27 i uszeregowane od najczesciej powtarzajgcych si¢ do najrzadziej

Lp. Zagadnienie Uwzglednienie w strategii
TAK NIE
1 Czy opracowano diagnoze? 32 4
2 Czy okreslono cele strategiczne/operacyjne? 31 5
3 Czy plany osiagnigcia tych celow zostaty przedstawione jako odgbne 30 6
dziatania?
4 Czy jest analiza SWOT? 24 12
5 Czy dziatania s3 powigzane z celami strategicznymi (ocena ztozona)? 19 17
6 Czy strategie gminne biora pod uwagg strategie powiatu oraz 13 23
wojewodztwa, na terenie ktorego potozona jest gmina?
7 Czy w diagnozie jest analiza wynikow (jakos$ci) pracy szkot? 13 23
8 Czy okreslono harmonogram dziatan? 12 24
9 Czy diagnoza jest pelna (ocena ztozona)? 11 25
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10 | Czy w diagnozie jest prognoza demograficzna? 11 25
11 | Czy okreslono wskazniki osiagnigcia celow? 9 27
12 | Czy strategie uwzgledniaja programy MEN 7 29
13 | Czy okreslono monitoring realizacji strategii? 6 30
14 | Czy strategie uwzgledniaja Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013 3 33
15 | Czy w diagnozie jest analiza kosztow dziatania szkot? 3 33
16 | Czy cele te zostaty uszeregowane w kolejnosci priorytetow? 1 35
17 | Czy strategie uwzgledniaja Strategia Lizbonska 1 35
18 | Czy priorytety strategii zostaly wybrane przy uzyciu ,,analizy kosztow i 0 36
korzys$ci”/ ,,analizy efektywnos$ci™?

Mozemy przyjac, ze elementy sg powszechnie uwzgledniane, jesli znajduja si¢ w ponad potowie
analizowanych strategii (36-19 pozytywnych odpowiedzi przy 36 analizowanych dokumentach). Przy
takim zatozeniu powszechnie uwzglednianymi zagadnieniami beda:

1. Czy opracowano diagnoze? (32 odpowiedzi)
Czy okreslono cele strategiczne/operacyjne? (31 odpowiedzi)
Plany osiggniecia tych celow zostaty przedstawione jako odrgbne dziatania (30 odpowiedzi)
Czy jest analiza SWOT? (24 odpowiedzi)
Czy dziatania sg powigzane z celami strategicznymi (ocena ztozona)? (19 odpowiedzi)

ok~ ow

Wystepujace najczesciej zagadnienia (opracowanie diagnozy, plany osiagnigcia celow jako odrgbne
dzialania, analiza SWOT) sa zagadnieniami ogoélnymi, zwigzanymi z powszechnie przyjetym
schematem budowy strategii. Zwraca uwagg fakt, ze o ile w wigkszos$ci strategii (32 dokumentéw)
zamieszczono diagnoze, to tylko w 11 diagnoza ta jest petna w opinii Konsultanta.

Na uwagg zashuguje réwniez fakt, iz co prawda w 30 strategiach plany osiagniecia tych celow zostaty
przedstawione jako odrebne dziatania, to tylko w 19 z nich dziatania te sg powigzane z celami
strategicznymi. Oznacza to, ze w 11 strategiach przedstawiono dziatania, ale nie majg one zwigzku z
zaproponowanymi celami strategicznymi.

Tylko w 11 strategiach opracowano prognoze demograficzng jako cz¢$¢ diagnozy (nalezy to pytanie
odr6zni¢ od pytania merytorycznego opisanego w nastepnym podrozdziale ,,Czy w strategiach
uwzgledniono tendencje demograficzne, spoteczno-ekonomiczne oraz na rynku pracy”).

Bardzo rzadko w strategiach byly ujmowane elementy umozliwiajace jej monitoring, poprzez
okreslenie procedur monitoringu (6 razy) oraz wskaznikow osiggniecia celow, ktore sa niezbedne do
monitorowania postgpow wdrozenia strategii.
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6.2 Zawartos¢ merytoryczna strategii

Drugim elementem analizy gminnych strategii o$wiatowych jest ich zawarto$¢ merytoryczna.
Podobnie jak w przypadku struktury dokumentu, w tabeli ponizej zestawiono odpowiedzi na pytania
ogoblne i szczegbtowe zwigzane z zawartoscig merytoryczng strategii o§wiatowych.

Tabela 33 Podsumowanie analizy dokumentow

L Nr Zagadnienie Uwzglednienie w strategii
P | pytania TAK NIE
3 Czy strategie sa powigzane z mozliwosciami finansowymi JST 14 22
2 4 Czy strategie sg powigzane z budzetem 19 17
Czy strategie sa powigzane z mozliwosciami pozyskania srodkow ze
3 5 L 21 15
zrodet zewngtrznych?
Czy strategie zawierajg wyrazne odniesienie do decyzji politycznych, ktore
4 7 juz zostaty podjete lub ktdre nalezy podjaé, aby umozliwi¢ osiagniecie 1 35
podanych celow?
Czy mozliwe jest monitorowanie postepu w osigganiu celow okreslonych
5 8 - 18 18
w strategii?
9 Czy strategie sg oparte o dane wyjsciowe ? 29 7
10 | Czy strategie sg oparte o osiggane rezultaty 11 25
8 16 Czy w strategiach uwzgledniono tendencje demograficzne, spoteczno- 17 19
ekonomiczne oraz na rynku pracy
Czy w strategiach uwzgledniono konsekwencje niedawnej decyzji o
obnizeniu wieku szkolnego do lat szesciu lub ewentualny wzrost liczby
9 17 S . . ) - X . 5 31
dzieci uczgszczajacych do niepublicznych szkoét i placéwek wychowania
przedszkolnego?
Czy w strategiach uwzgledniono roéznice poziomu szkot, w tym roéznice w
10 18 . ] 0 36
wynikach testow
Czy w strategiach uwzglgdniono réznice poziomu szkot, w tym roznice
11 19 . ] 0 36
ponoszonych na nie wydatkow
Czy w strategiach uwzglgdniono réznice poziomu szkét, w tym liczby
12 20 7 . ) ) 0 36
dzieci przypadajacych na jednego nauczyciela
13 21 EI?SI w strategiach uwzgledniono réznice poziomu szkol, w tym liczebnosci 0 36
Czy w strategiach uwzgledniono réznice poziomu szkol, w tym
14 22 e 2 0 36
kwalifikacji nauczycieli
Czy w strategiach uwzglgdniono réznice poziomu szkot, w tym
15 23 L , AN 0 35
wyposazenia placowek i jakosci infrastruktury
16 24 | Czy w strategiach uwzgledniono problem matych placowek szkolnych 8 28
17 25 | Czy w strategiach opracowano plan racjonalizacji sieci szkot 10 26
Czy w strategiach uwzgledniono doskonalenie kadry nauczycielskiej i
18 26 ] . 27 9
dyrektorow szkot
19 27 Czy w strategiach wspominajg o zdobyciu okreslonych kwalifikacji 13 23
zawodowych
Czy w strategiach uwzgledniono dostep do wsparcie dla uczniow
20 28 s . 24 12
szczegolnie uzdolnionych
21 29 C.zy w strategiach uwzgledniono dostep do wsparcie dla uczniow 21 15
niepelnosprawnych
22 30 | Czy w strategiach uwzgledniono dostgp do wsparcie dla uczniéw trudnych 23 13
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Czy w strategiach uwzgledniono dostep do wsparcie dla uczniow

23 31 ) A R 2 34
nalezacych do mniejszosci narodowych i etnicznych

o4 32 Czy w strategiach uwzgledniono konsultacje z rodzicami i spotecznoscia 26 10
lokalng
Czy w szczegolnosci w strategiach przewidziano sposoby poprawy

25 33 . . . . 4 32
funkcjonowania rad szkolnych i rad rodzicow

26 34 | Czy w strategiach uwzgledniono szkoty niepubliczne 7 29
Czy w strategiach uwzglgdniono rosnaca liczbe dzieci w placowkach

27 35 . 10 26
wychowania przedszkolnego?
Czy w strategiach uwzgledniono dostgpnosé srodkéw z funduszy unijnych

28 36 L : 18 18
i ich pozyskanie?
Czy w strategiach uwzglgdniono problematyke bezpieczenstwa i zdrowia

29 37 . 26 10
uczniéw w szkolach?

30 38 _Czy w Strateg !aCh uwzgledniono zagadnienia komputeryzacji i 19 17
informatyzacji?

Ponizsza tabela zawiera zestawienie powyzej wskazanych zagadnien merytorycznych uszeregowane

wg czestotliwosci ich uwzglednienia w analizowanych dokumentach.

Tabela 34 Podsumowanie analizy dokumentow wg. czestotliwosci wystgpowania

Nr Zagadnienie Uwzglednienie w strategii
pytania TAK NIE

9 Czy strategie sa oparte o dane wyjsciowe 29 7
26 Czy w strategiach uwzgledniono doskonalenie kadry nauczycielskiej i

dyrektorow szkot 27 9
30 Czy w strategiach uwzgledniono konsultacje z rodzicami i spotecznoscia

lokalna 26 10
37 Czy w strategiach uwzgledniono problematyke bezpieczenstwa i zdrowia

uczniow w szkotach? 26 10
28 Czy w strategiach uwzgledniono dostgp do wsparcie dla uczniow

szczegoblnie uzdolnionych 24 12
30 Czy w strategiach uwzgledniono dostgp do wsparcie dla uczniow trudnych 23 13
5 Czy strategie sa powigzane z mozliwo$ciami pozyskania srodkow ze

zrodel zewngtrznych? 21 15
29 Czy w strategiach uwzgledniono dostep do wsparcie dla uczniow

niepelnosprawnych 21 15
4 Czy strategie sa powigzane z budzetem 19 17
38 Czy w strategiach uwzgledniono zagadnienia komputeryzacji i

informatyzacji? 19 17
8 Czy mozliwe jest monitorowanie postepu w osigganiu celéw okreslonych

w strategii, a jezeli tak, to za pomoca jakich danych i instrumentow? 18 18
36 Czy w strategiach uwzgledniono dostgpnosé srodkoéw z funduszy unijnych

i ich pozyskanie? 18 18
16 Czy w strategiach uwzgledniono tendencje demograficzne, spoteczno-

ekonomiczne oraz na rynku pracy 17 19
3 Czy strategie sa powigzane z mozliwosciami finansowymi JST 14 22
27 Czy w strategiach wspominaja o zdobyciu okre§lonych kwalifikacji

zawodowych 13 23
10 Czy strategie sg oparte o osiagane rezultaty 11 25
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25 Czy w strategiach opracowano plan racjonalizacji sieci szkot 10 26
35 Czy w strategiach uwzglgdniono rosnaca liczbe dzieci w placowkach

wychowania przedszkolnego? 10 26
24 Czy w strategiach uwzgledniono problem matych placowek szkolnych 8 28
34 Czy w strategiach uwzgledniono szkoty niepubliczne 7 29

czy w strategiach uwzgledniono konsekwencje niedawnej decyzji o
obnizeniu wieku szkolnego do lat szesciu lub ewentualny wzrost liczby

17 C . . . o \ .

dzieci uczgszczajgcych do niepublicznych szkot i placowek wychowania

przedszkolnego? 5 31
33 Czy w szczegblnosci w strategiach przewidziano sposoby poprawy

funkcjonowania rad szkolnych i rad rodzicow 4 32
31 Czy w strategiach uwzgledniono dostgp do wsparcie dla uczniow

nalezagcych do mniejszosci narodowych i etnicznych 2 34

Czy strategie zawieraja wyrazne odniesienie do decyzji politycznych, ktore
7 juz zostaty podjete lub ktdre nalezy podjaé, aby umozliwi¢ osiagnigcie

podanych celow? 1 35
Czy w strategiach uwzgledniono réznice poziomu szkél, w tym réznice w
18 . .
wynikach testow 0 36
19 Czy w strategiach uwzgledniono rdznice poziomu szkét, w tym roéznice
ponoszonych na nie wydatkow 0 36
Czy w strategiach uwzgledniono réznice poziomu szkét, w tym liczby
20 7 . ) )
dzieci przypadajacych na jednego nauczyciela 0 36
21 Czy w strategiach uwzgledniono réznice poziomu szkét, w tym liczebnosei
klas 0 36
Czy w strategiach uwzgledniono réznice poziomu szkol, w tym
22 TR e
kwalifikacji nauczycieli 0 36
23 Czy w strategiach uwzgledniono rdznice poziomu szkol, w tym
wyposazenia placowek i jakosci infrastruktury 0 35

Mozemy przyjac, ze zagadnienia sg powszechnie uwzgledniane, jesli znajdujg si¢ w ponad potowie
analizowanych strategii (36-19 pozytywnych odpowiedzi na pytania przy 36 analizowanych
dokumentach). Przy takim zatozeniu powszechnie uwzglednianymi zagadnieniami beda:

=

strategie sa oparte o dane wyjsciowe (29)

w strategiach uwzgledniono doskonalenie kadry nauczycielskiej i dyrektorow szkot (29)

w strategiach uwzglgdniono konsultacje z rodzicami i spotecznoscia lokalng (26)

w strategiach uwzgledniono problematyke bezpieczenstwa i zdrowia uczniow w szkotach (26)
w strategiach uwzgledniono wsparcie dla uczniow szczegdlnie uzdolnionych (24)

w strategiach uwzgledniono wsparcie dla uczniéw trudnych (23)

strategie sa powigzane z mozliwo$ciami pozyskania §rodkéw ze zrodet zewngtrznych (21)

w strategiach uwzgledniono wsparcie dla uczniow niepelnosprawnych (21)

© NSO WD

strategie sa powigzane z budzetem (19)
10 w strategiach uwzgledniono zagadnienia komputeryzacji i informatyzacji (19)

Zwraca uwage fakt, ze o ile w wigkszoS$ci strategii (29 dokumentdéw) zamieszczono dane wyjsciowe
(jakos$¢ obiektow, liczebno$¢ klas, kwalifikacje kadry pedagogicznej) to tylko w 11 z nich znalazty si¢
dane o osigganych rezultatach nauczania. Prawdopodobnie $wiadczy to o niechgci do prezentacji
wynikOw nauczania.
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Wigkszos¢ najezesciej uwzglednianych zagadnien zwigzana jest bezposrednio z poprawg pracy szkot i
dotyczy dziatan adresowanych do kadry pedagogicznej, rodzicéw i spolecznosci lokalnej oraz samych
uczniow. W 21 dokumentach powigzano planowane dzialania z mozliwo$ciami pozyskania srodkow
zewnetrznych — wydaje sie, iz to zagadnienie, przy obecnie istniejacych mozliwosciach aplikowania o
srodki finansowe oraz duzej ilo$ci zrodet tych srodkow, powinno by¢ uwzgledniane czgscie;.
Zaznaczy¢ trzeba, ze nie znalazl si¢ zaden dokument strategiczny, ktéry zawieratby wszystkie
poruszone zagadnienia. Obszerna jest natomiast lista elementow, ktére nie pojawily si¢ w zadnej z
analizowanych strategii:

1. w strategiach (ale nie tylko w diagnozie) uwzgledniono réznice poziomu szkét, w tym réznice
w wynikach testow

2. w strategiach (ale nie tylko w diagnozie) uwzgledniono réznice poziomu szko6t, w tym rdznice
ponoszonych na nie wydatkow

3. w strategiach (ale nie tylko w diagnozie) uwzgledniono réznice poziomu szkoét, w tym liczby
dzieci przypadajacych na jednego nauczyciela

4. w strategiach (ale nie tylko w diagnozie) uwzgledniono réznice poziomu szkol, w tym
liczebnosci klas

5. w strategiach (ale nie tylko w diagnozie) uwzgledniono rdznice poziomu szkol, w tym
kwalifikacji nauczycieli

Lista powyzsza wskazuje przede wszystkim na pominigcie zagadnien zwigzanych z uwzglednieniem
réznic w poziomie szkot w odniesieniu do réznych wskaznikéw (wyniki testow, ponoszone wydatki,
liczba dzieci, liczebno$¢ klas, kwalifikacje nauczycieli, wyposazenie i jakos¢ infrastruktury). Nalezy
podkresli¢, Ze nie oznacza to, ze w celach i dziataniach nie pojawiaty sie taki, ktore sg specyficzne dla
poszczegolnych szkot, wreecz przeciwnie bylo wiele takich dziatan, jednak tych dziatan specyficznych
nie przedstawiono jako odpowiedzi na roznice pomiedzy szkotami. Przyktadem takich dziatan bytoby
zaproponowanie, ze w szkole X zostang zorganizowane zajgcia wyroOwnawcze z jezyka angielskiego
poniewaz uczniowie w tej szkole osiagaja srednio nizsze wyniki w testach z tego jezyka angielskiego.
Innym przyktadem bytaby propozycja termomodernizacji w szkole Y, poniewaz koszty ogrzewania na
jednostke kubatury sg w tej szkole najwyzsze w cate gminie.

6.3 Dodatkowe wnioski plynace z wizyt terenowych

Nalezy podkresli¢, iz do wizyt terenowych zostaly wybrane gminy, ktére po analizie dokumentow
mialy jedne z najlepszych strategii oswiatowych. Dlatego wizyty terenowe nie wspieraja wickszos¢
negatywnych wnioskow ptyngcych z analiz dokumentacji. Wnioski z wizyt trenowych dotycza w
gléwnej mierze zagadnien zwigzanych z procesem powstawania strategii oswiatowych 1 ich realizacja
w tym monitoringiem.

6.3.1 Goleniow

Wedlug Konsultanta jedng z najlepiej przygotowanych strategii ze wszystkich analizowanych w
ramach niniejszego badania jest Strategia Rozwoju Systemu Edukacji w Gminie Goleniow. Nalezy
podkresli¢, iz zawarto w niej obszerng (petng) diagnoze, w tym analize jakosci pracy szkot, choé w
oparciu 0 badania fokusowe a nie wyniki obiektywne.

Podczas wizyty trenowej dyskutowano kwesti¢ nie podawania wynikow obiektywnych i gtownym
argumentem byla che¢ uniknigcia rankingowania placowek szkolnych na terenie gminy. Taki
argument przewazal rowniez w trakcie innych wizyt terenowych a takze jest widoczny w
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dokumentacji pozostatych strategii. W Bielawie rozmowcy wyraznie podkreslali, ze wszystkie szkoty
powinny uczy¢ jednakowo.

Wynika z tego, ze diagnoza jakosci nauczania poszczegoélnych szkoél napotyka na duze trudnosci
nawet w wizytowanych gminach, wybranych jako te, ktore przygotowaly najlepsze strategie w swojej
kategorii. Wynika to z jednej strony z niezrozumienia, ze prezentacja wynikOw nauczania to nie
ranking, ale przede wszystkim mozliwo$¢ zdiagnozowania stabych stron poszczegoélnych szkot i
wskazania w strategii elementdow umozliwiajacych wyrownywanie wynikdw nauczania. Z drugiej
strony z rozméw (dotyczy to nie tylko Goleniowa) wynikata wyrazna nieche¢ do oceny jako$ciowej
pracy szkot spowodowana oporem $rodowiska nauczycieli. W zestawieniu zagrozen jakie opracowano
na potrzeby analizy SWOT nawet si¢ znalazl zapis: ,,Opor Srodowiska o§wiatowego w Gminie
Goleniow”.

Z wizyty w Goleniowie i w Skoczowie wynika, ze proces przygotowania strategii nie moze by¢
realizowany pod presja czasu. Co prawda w obu przypadkach diagnoza zostata opracowana wczesniej
i zlecona firmie zewnetrznej, to sam proces opracowywania strategii trwal kilka miesigcy 1 zdaniem
rozmoéwcow byl zbyt krotki.

Praktycznie wszystkie gminy deklarowaty, ze w procesie powstawania strategii odbywaty si¢
konsultacje spoteczne jednak z rozmowy wynika, ze ich zakres 1 zrozumienie jest rozne.

W Goleniowie odbyly si¢ cztery spotkania publiczne (w ktérych migdzy innymi odpowiadano na
pytania zadane podczas wczesniejszej wizyty) a takze konsultacje w szkotach. W gminie tej
przygotowano diagnoze na podstawie badan fokusowych, ktore peitnig rowniez role konsultacji
spotecznych. Jednak konsultacje publiczne zostaly bardzo mocno zdominowane przez kilka z
zaproponowanych dziatan, a w szczegodlnosci propozycje przeksztalcenia niektorych szkoét oraz
kwestie finansowania o$wiaty. Nalezy wigc uznac, ze konsultacje spoteczne nie w petni spetnily swoja
role, poniewaz propozycje przeksztatcen pod naciskiem spotecznym nie sg realizowane.

Poza dobra konstrukcja goleniowskiej strategii o§wiatowej nalezy podkresli¢ zawarcie w niej wielu
nowatorskich rozwigzan a w szczegdlnosci zaproponowanie zmian zwigzanych z zarzadzaniem
o$wiatg. Jako przyktad mozna tu wymieni¢ wprowadzenie zwigkszenia samodzielnoséci szkot przy
rownoczesnej poprawie nadzoru (migdzy innymi poprzez wprowadzenie budzetu zadaniowego) albo
zapis zwigzany ze zwigkszeniem roli ushug zewnetrznych (sprzatanie, positki).

Inne ciekawe propozycje to:

. wprowadzenie standardéw jakosci pracy dyrektora,

. opracowanie bonu o$wiatowego (niewdrozone),

. jednolity elektroniczny system realizacji budzetu,

. wprowadzenie cyfrowej platformy edukacyjnej dostepne;,

. elektroniczny system rekrutacji do szkot i przedszkoli,

. miedzyszkolna wirtualna wypozyczalnia sprzetu i ustug specjalistycznych,

. audyt realizacji standardow i upublicznia jego wyniki,

. kompetencyjny system oceniania i motywowania dyrektoréw szkét (nie wdrozony),
. outsourcing ustug,

. kodeks etyczny nauczyciela,

. multimedialna biblioteka dobrych praktyk,

. Goleniowski Festiwal Nauki,

. obowigzkowe zajecia wyrownawcze dla uczniow z trudnosciami w uczeniu si¢ jezyka obcego,
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. organizacja przez szkoty, w porozumieniu z gmina, nauczania indywidualnego w formie e-
learningu (ze szczegdlnym uwzglednieniem uczniéw szkot gimnazjalnych)

Propozycje te sa tu celowo wymieniane, poniewaz w goleniowskiej strategii o§wiatowej dominujg cele

i dziatania nie partykularne, ale zmierzajace do poprawy calosci systemu o$wiaty w tym zarzadzania

nig. Zaproponowane dziatania dajg narzedzia zmian poszczegdlnym placowkom oswiatowym, cho¢

ich realizacja jest juz zalezna od samych placowek. Jedynie WPI zawiera dziatania partykularne, co w

tym przypadku jest to w pelni zrozumiate.

Ciekawa byta weryfikacja zapisu dotyczacego pozyskiwania §rodkow zewnetrznych:

. Gmina zapewnia szkotom wklad wilasny do projektdow na zajecia pozalekcyjne
realizowane ze §rodkow zewngtrznych.

Wizytowane dwie szkoly i przedszkole podkreslaty, iz gmina wywigzuje si¢ z tego obowigzku i
podawaty przyktady realizowanych programow finansowych ze $rodkow zewnetrznych. Wynika z
tego, ze wzrost samodzielnosci szkot a takze wprowadzenie pilotazowego programu dotacji dla szkot
na dodatkowe projekty’ zaowocowal aktywnym poszukiwaniem przez szkoty finansowania
zewnetrznego, szczegoOlnie z PO KL. W konsekwencji szkoty pozyskaly znaczne $rodki (powyzej
miliona zt), zakupily nowe wyposazenie oraz realizuja oferte zaje¢ dodatkowych (szkoty sa otwarte
dla uczniow do godzin wieczornych).

Strategia Rozwoju Systemu Edukacji w Gminie Goleniow zawiera doktadnie rozpisane dziatania z
podziatem na lata (harmonogram) oraz zdefiniowane wskazniki monitoringu. Taki ksztalt strategii
wyraznie ulatwia jej wdrazanie i monitoring. Inne gminy podkreslaty fakt koniecznos$ci pozostawienia
sobie swobody (elastycznosci) albowiem dzialania w duzej czgéci byty finansowane ze $rodkow
zewnetrznych. W Goleniowie odwrdocono sytuacje — wigkszo$¢ zaproponowanych dziatan nie wiaze
si¢ z wydatkami lub wigze si¢ z niewielkimi wydatkami, ktore moga by¢ finansowane z budzetu.
Dziatania te koncentruja si¢ na usprawnianiu funkcjonowania o§wiaty. Przykladowo prowadzenie
etosu nauczyciela i rady pedagogicznej czy budzetu zadaniowego nie wymagaja duzych nakladow
finansowych a dziatania wykazane w celu 2.1. ,,Ograniczenie kosztow biezacej dziatalnosci szkoty
(monitoring kosztéw, outsourcing ustug itd.)” wrgcz zmniejsza wydatki. Z tego wzgledu argumentacja
o koniecznosci zapewnienia elastycznosci wdrazania poprzez nie opracowywanie szczegotowego
harmonogramu wynika z koncentracji na niektorych aspektach o$wiaty (zwlaszcza zwigzanych z
naktadami materialnymi), pomijajac pozostale wazne aspekty zwiazane z zarzadzaniem i jakoscia
nauczania.

Golenidéw, jako jedna z nielicznych gmin zdefiniowata wskazniki monitoringu, co réwniez utatwia

wdrazanie strategii oraz oceng stopnia jej realizacji. Do prowadzenia monitoringu gmina przygotowata
formularze, ktore s3 wypetniane przez poszczegolnych beneficjentow strategii (szkoty).

6.3.2 Skoczow

Plan Rozwoju Placowek Os$wiatowych w gminie Skoczoéw powstal przy wspotpracy z firmg doradcza,
ktérej rola bylo opracowanie diagnozy oraz prowadzenie warsztatow. Diagnoza zostata solidnie
opracowana, facznie z podaniem informacji na temat jako$ci nauczania.

Opracowane zostaly tendencje w rozwoju demograficznym, z ktérych wynika, ze niektore z placowek
wiejskich beda w niedlugim czasie miaty zbyt mata liczbg¢ uczniéw. Z przeprowadzonych rozmow

* Gmina zorganizowata konkursy grantowe dla szkét w celu praktycznego nauczenia szkét przygotowywania
projektdw i pisania wnioskow.
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wynika, iz zalozeniem strategii byto nieprzeksztatcanie zadnej placowki, poniewaz szkota stanowi
jedyne centrum kulturalne zycia wsi. Mozna si¢ zgodzi¢ z takim podej$cie gminy, ktora chce wydawac
nieco wigksze $rodki na utrzymanie matych placowek oswiatowych. Zatozenie takie powinno jednak
znalez¢ wyrazne odzwierciedlenie w sformutowanych celach strategicznych. W Strategii znalazly si¢
dwa cele ktore mozna by tak interpretowac:

5 Integracja spotecznosci lokalnej na rzecz wychowania dzieci i mtodziezy
9 Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi i aktywizacja spotecznosci lokalnej

Jednak ws$rod dziatan trudno sie doszuka¢ tych wyraznie zwigzanych z poszerzeniem funkcji szkoty i
jej wyjscie do srodowiska lokalnego. Wyglada wiec, ze gmina dostrzega potencjat tkwigcy w matych
szkotach i ich role wykraczajaca poza edukacje, jednak nie ujmuje tego w strategii w sposob
zorganizowany.

Podobnie jak w przypadku Goleniowa problemem przy opracowywaniu strategii dla Skoczowa byta
presja czasu. Rowniez konsultacje spoleczne byly bardzo ograniczone, sprowadzity si¢ do konsultacji
ze szkotami oraz z komisjami Rady Gminy.

Dobre przygotowanie diagnozy oraz zdefiniowanie celow strategicznych kontrastuje z prezentacja
dziatan. Dziatania co prawda sa bardzo konkretne i wycenione, co nalezy uzna¢ za zalete, jednak sa
niezwigzane z zaproponowanymi celami strategicznych. Dziatania, ktore dotycza poszczegdélnych
placowek oswiatowych (czyli wszystkie oprocz trzech ostatnich) zostaly przez te placowki
opracowane. Zaproponowane cele strategiczne sg jednak znacznie szersze, cz¢$¢ dotyczy zarzadzania
o$wiatg (12. Doskonalenie systemu zarzadzania o§wiatg) a wsrod dziatan nie ma takich, ktore realizuja
ten cel. Wynika to z tego, ze proces planowania strategicznego zostal zakonczony na etapie
opracowania celow strategicznych (ktore sg sensowne i wynikaja z diagnozy) a nastepnie zebrano od
poszczegblnych placowek projekty dziatan, nie dbajac o ich zwiazek z wytyczonymi celami
strategicznym.

Taki sposob opracowywania dziatan strategicznych ma swoje pozytywne aspekty. Konkretne projekty
realizacyjne, wymienione z nazwy i wycenione pomagajg w realizacji strategii i w jej monitoringu, a
szkoty chetnie je realizuja, poniewaz sg ,,ich wiasne”. Jak jednak widzimy na tym przykladzie —
rozmijajg si¢ ze sformutowanymi celami strategicznymi, w konsekwencji nie prowadzg do osiagnigcia
tych celow i do glebszych zmian w o$wiacie na terenie gminy.

Z rozmow wynika, ze Gmina wymienione wady zauwaza i deklaruje, ze bedzie si¢ starata ich unikna¢
przy aktualizacji strategii.

Z rozmo6w wynikato ponadto, ze nie ma dostgpnych wzorcow gminnych strategii o§wiatowych. Przy
opracowywaniu strategii w gminie szukano wzorcéw na ktorych mozna by si¢ oprze¢; doswiadczenie
pokazato, ze nie ma zbyt wielu takich przykladow, a te ktdre istnieja w wigkszosci charakteryzuje
niska jako$¢.

6.3.3 Bielawa
Gmina juz kilka lat wcze$niej planowata opracowanie Strategii — op6znienie wyniklo z podjecia
decyzji, by najpierw uporzadkowac sie¢ szk6t w gminie. Doswiadczenie gminy Bielawa $wiadczy o
tym, ze otoczenie o§wiatowe w Polsce nie nalezy do tatwych. Prawdopodobnie stad wyplywa fakt, ze
tak niewiele gmin zawarto w swoich strategiach propozycje racjonalizacji sieci szkot, mimo, zZe
przeprowadzone diagnozy znacznie czg¢sciej wskazywaly na taka konieczno$¢. Wizyta w gminie
Goleniow (w Strategii tej gminy nie zrezygnowano z propozycji racjonalizacji sieci szkot, jednak ten
punkt strategii nie jest realizowany) $wiadczy, iz podejscie Bielawy jest co prawda niekorzystne dla
strategii jako dokumentu porzadkujacego oswiate na terenie gminy, ale za to skuteczne.

106

,Doskonalenie strategii zarzgdzania oSwiatg na poziomie regionalnym i lokalnym”.

Projekt systemowy wspéifinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowany przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie
w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach Priorytetu Ill, Dziatania 3.1, Poddziatania 3.1.2
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013



CLLET
AN

= ro— & b A
. . UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI (@) g 2 - Nid o
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI a...ff”\ \ ! '} ‘*[ FUNDUSZ SPOLECZNY

Ty aws"

Strategia w gminie Bielawie koncentruje si¢ najsilniej na stworzeniu odpowiednich warunkoéw
nauczania. Pig¢ z siedmiu celow strategicznych jest zwigzane z wychowaniem i oswiatg:

cel strategiczny 1. Zapewnienie wysokiego poziomu ksztalcenia dzieci i mtodziezy,
cel strategiczny II. Wyréwnywanie szans edukacyjnych wszystkich uczniow
cel strategiczny IV. O$wiata bielawska przyjazna §rodowisku

cel strategiczny V. Wzmocnienie wychowawczej i sSrodowiskowe;j roli placowek oswiatowych.

Nalezy zauwazy¢, ze w Strategii uwzgledniona zostata rowniez edukacja ekologiczna jako osobny cel
strategiczny 1 4 cele operacyjne, z ktorych jeden jest juz zrealizowany (uroczyste otwarcie szkoty
lesnej — 9 wrzesnia 2010), a realizacja drugiego jest juz rozpoczeta (montaz kolektorow stonecznych —
zatrudniony zostal specjalista do opracowania wstepnych kalkulacji i wytypowania placowek, ktore
jako pierwsze beda zmodernizowane), a dwa pozostale to zadanie ciagle (efekty realizacji beda
uwzglednione w raporcie z monitoringu).

Wigzja, misja i gldéwne cele w Strategii zostaly opracowane przez osoby $cisle powigzane z o§wiata w
gminie, a nie przez mieszkancow czyli zatozenia Strategii nie zostalty skonsultowane z mieszkancami
gminy, jak rowniez nie skorzystano z ustug zewnetrznej firmy doradczej. W rozmowach zwracano
uwagg, iz dzigki temu, Ze strategia zostala opracowana przez osoby S$ci§le zwigzane z oswiatg, cele
operacyjne strategii sg realistyczne i mozliwe do realizacji.

Finansowanie Strategii w duzym stopniu opiera si¢ o finansowane ze $rodkéw zewnetrznych. Srodki
te cigzko zaplanowa¢, wigc plan finansowy Strategii o$wiaty praktycznie nie istnieje.

6.3.4 Pawlosiow

Strategia sporzadzona zostala na podstawie metodologii opracowanej przez Fundacje im.
Komienskiego. Zgodnie z rekomendowana metoda i przy wspoétudziale przedstawiciele Fundacji
opracowane juz ponad 30 gminnych strategii rozwoju edukacji na terenie catego kraju.

Pawtosiow jest typowa mata gming wiejska i co roku ,,doptaca” do utrzymania szko6t z mata liczba
dzieci. Przyktadowo szkota filialna w Kidalowicach ma 6 pracownikéw i tylko 3 oddziaty oraz oddziat
szesciolatkow, w sumie 18 uczniow i 11 uczniow ,,zeréwki”. Szkota filialna w Tywonii zatrudnia 7
pracownikoéw, sg w niej 4 oddziaty a w nich 23 uczniéow oraz 7 uczniéw oddziatu przedszkolnego
tacznie z ,,zerowka” (dane 2008 r). W Strategii natomiast jedyna proponowana zmiana w zakresie
zmian organizacyjnych dotyczy zmniejszenia liczebno$ci dzieci w klasach SP i gimnazjow.
Odpowiedz na pytanie, dlaczego nie zdecydowano si¢ na racjonalizacj¢ sieci szkot byta podobna jak w
Skoczowie: poniewaz w tych miejscowosciach szkota petni nie tylko funkcje placowki o$wiatowe;j,
lecz rowniez jest to oSrodek kultury i miejsce, w ktorym odbywajg si¢ spotkania mieszkancow.
Likwidujac te placoéwki gmina niejako wyklucza mieszkancow danej miejscowosci z szeroko
rozumianego zycia spotecznego.

Tak wiec Pawlosiow jest kolejna gming ktéra potwierdza teze, ze mate gminy chca w szkotach
realizowac cele pozao$wiatowe, jednak nie deklarujg tego otwarcie w swoich strategiach lecz po
prostu przemilczaja.

W Pawlosiowie podobnie jak w Bielawie dla wigkszosci dziatan zatozono finansowanie ze zrodet
zewnetrznych i podobnie jak w Bielawie wida¢, ze srodki te jest bardzo cigzko zaplanowac.

6.3.5 Wegliniec
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Program Rozwoju Os$wiaty w gminie Wegliniec w swej czgsci planistycznej w sposob jednoznaczny
wskazuje dziatania do realizacji dla poszczegdlnych placowek, czyli dziatania partykularne. Jednak
cele ogodlne sg dos¢ wyraznie zaznaczone zarowno w celach strategicznych jak i w dziataniach. Na 7
celow operacyjnych 2 sa celami ogélnymi, poza tym kilka dziatan o charakterze ogdlnym zostato
przyporzadkowane innym celom (np. realizacja samorzagdowego programu stypendialnego). Z rozmow
wynika, ze zapisanie partykularnych dziatan bylo celowe w celu zmobilizowania radnych do
przeglosowania finansowania poszczegdlnych dziatan zgodnie z harmonogramem zawartym w
Strategii, co nie jest tatwe przy tak niewielkim budzecie jakim dysponuje gmina. Utatwia to pozniejsze
przyznawanie §rodkéw na poszczegolne dziatania w ramach budzetéw rocznych.

Ponadto bardzo dobrym przyktadem z gminy Wegliniec jest realizacja i monitoring Strategii.

Analiza dokumentu ,Realizacja w roku 2008* zadan zawartych w Strategii Rozwoju Os$wiaty”
pokazuje, iz prawie wszystkie zadania na wyznaczony okres zostaly zrealizowane. Sprawozdanie to
charakteryzuje si¢ przejrzysta forma, ktéra jest adekwatna do formy rozdzialu planistycznego
Strategii. W tabelach dodano kolumne pt. ,,Sposéb realizacji” i mimo ze w Strategii poszczeg6dlne
zadania nie posiadaja wskaznikdéw rezultatu zaprezentowana forma opisowa wykonanych dziatan
wydaje si¢ by¢ wystarczajaca.

Ciekawe jest wyjasnienie dotyczace zadnia 1.1 ,,Zracjonalizowanie obwodow szkolnych szkoét
podstawowych (2008)” przy ktorym jest nastepujaca informacja: "W chwili obecnej obwody szkolne
pozostajg bez zmian”. Z wyjasnien osob odpowiedzialnych za funkcjonowanie oswiaty wynika, iz
korzysci spoteczno-ekonomiczne z pozostawienia niezmienionej struktury szkoél przewazyly nad
kosztami finansowymi.

6.4 Podsumowanie analizy i wnioski ogélne

Przedstawiona analiza §wiadczy o tym, ze gminne strategie o$wiatowe s3 w znacznej czesci slabe
zaréwno pod wzgledem struktury dokumentu strategicznego jak i pod wzgledem zwartosci strategii.
Swiadcza o tym tabelaryczne zestawienia w rozdziale 6.1 i 6.2, w ktorych na znaczng cze$¢ pytan
badawczych padaty negatywne odpowiedzi.

Ciekawa jest analiza czy gminy, ktore opracowaly lepsze dokumenty pod wzgledem struktury,
réwniez przodowaly pod wzgledem zawarto$ci merytorycznej. Taka analize wykonano sumujac liczby
odpowiedzi pozytywnych w poszczegolnych gminach i w ten sposob otrzymujgc dwa zbiory liczb,
ktére mozna byto przeanalizowac pod katem wystepujacych korelacji. Analize ta rozszerzono roéwniez
na analizg korelacji pomig¢dzy poszczegolnymi pytaniami.

W ponizszej tabeli podsumowano zestawy pytan o najwyzszych i najnizszych wspotczynnikach
korelacji, pelna lista par pytan i ich wspotczynnikéw korelacji jest zbyt obszerna do prezentacji w
niniejszym raporcie.

W tabeli ponizej zestawiono zestawy pytan wykazujacych najwyzsza i najnizsza korelacje:

Tabela 35 Zestawy pytan wykazujgcych najwyiszq i najnizszq korelacje

Pytanie 1 Pytanie 2 Wspotezynnik
korelacji
Czy strategie sa powigzane z budzetem Czy strategie sa powiazane z mozliwosciami 0,78
* Obecnie przygotowywana jest analogiczne podsumowanie realizacji Strategii w 2009 roku.
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pozyskania srodkdéw ze zrodet zewnetrznych?

Czy strategie sa powigzane z mozliwosciami | Czy strategie sa powigzane z budzetem 0,75
finansowymi JST
Czy strategie sa powigzane z mozliwosciami | Czy strategie sa powigzane z mozliwosciami 0,67
finansowymi JST pozyskania $rodkéw ze zrodet zewnetrznych?
Czy w diagnozie jest analiza wynikow (jako$ci) | Czy strategie s oparte o osiggane rezultaty 0,63
pracy szkot?
) ] Czy w diagnozie  jest prognoza 0,61

Czy diagnoza jest petna? demograficzna?
Czy dzialania s3 powigzane =z celami | Ogblna ocena struktury strategii 0,59
strategicznymi?

Czy w strategiach uwzgledniono tendencje 0,58
Czy w diagnozie jest prognoza demograficzna? demograficzne, spoleczno-ekonomiczne oraz

na rynku pracy

Czy w strategiach uwzgledniono tendencje 0,58
Czy diagnoza jest petna? demograficzne, spoteczno-ekonomiczne oraz

na rynku pracy
Czy w strategiach uwzgledniono szkoty | Ogélna ocena merytoryczna — zawartoSci 0,58
niepubliczne strategii
Czy w strategiach uwzgledniono dostgp do | Czy w strategiach uwzglgdniono dostep do 0,57
wsparcie dla uczniow szczegolnie uzdolnionych wsparcie dla uczniow trudnych
Czy w diagnozie jest analiza kosztow dziatania | Czy strategic zawieraja wyrazne odniesienie 0,56
szkot? do decyzji politycznych, ktére juz zostaly

podjete lub ktéore nalezy podjaé, aby

umozliwi¢ osiagniecie podanych celow?
Czy w strategiach uwzgledniono dostep do | Czy w strategiach uwzglgdniono zagadnienia 0,56
wsparcie dla uczniéw trudnych komputeryzacji i informatyzacji?
Czy w strategiach uwzgledniono tendencje | Ogolna ocena merytoryczna zawartoSci 0,56
demograficzne, spoteczno-ekonomiczne oraz na | strategii
rynku pracy
Czy dziatania sg powigzane =z celami | Czy okre$lono wskazniki osiagniecia celow? 0,55
strategicznymi?

Czy w strategiach uwzgledniono dostep do 0,55
Czy strategie sg oparte o dane wyjsciowe ? wsparcie dla ucznidw szczegolnie

uzdolnionych
Czy jest analiza SWOT? Ogolna ocena struktury strategii 0,55
Czy okreslono cele strategiczne/operacyjne? Ogolna ocena struktury strategii 0,55
Czy w strategiach uwzgledniono problem matych | Ogélna ocena merytoryczna zawartosci 0,54
placowek szkolnych strategii

. . ) Ogoélna ocena merytoryczna zawartosci 0,54

Czy diagnoza jest petna? strategii
Czy strategie sa oparte o dane wyjéciowe ? Czy w strategiach uwzgledniono doskonalenie 0,53
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kadry nauczycielskiej i dyrektorow szkot

Czy okreslono harmonogram dziatan? Ogolna ocena struktury strategii 0,53
) . ) Czy w strategiach uwzgledniono zagadnienia 0,52
Czy strategie sg oparte o dane wyjsciowe * Komputeryzacji i informatyzacji?
Czy w strategiach uwzgledniono problem matych | Czy w strategiach uwzglgdniono zagadnienia 0,51
placowek szkolnych komputeryzacji i informatyzacji?
Czy strategie uwzgledniaja programy MEN Ogolna ocena struktury strategii 0,51
Czy okreslono monitoring realizacji strategii? Ogolna ocena struktury strategii 0,51
S ) | Czy w strategiach uwzgledniono dostgpnosé 0,50
Czy dzialania sa powigzane =z celami | , , . S
. o srodkow z funduszy wunijnych 1 ich
strategicznymi? pozyskanie?
Czy w strategiach uwzgledniono zagadnienia | Ogolna ocena merytoryczna zawartosci 0,50
komputeryzacji i informatyzacji? strategii
Ogolna ocena struktury strategii Ogolna ocena merytoryczna zawartoSci 0,40
strategii
) ) Czy w strategiach uwzgledniono dostgpnosé -0,52
Czy w strategiach uwzglgdniono dostep do | , . . A
o dl . N srodkow z funduszy wunijnych i ich
wsparcie dla uczniow trudnyc pozyskanie?
Czy okreslono wskazniki osiggniecia celow? Czy strategie sa oparte o dane wyjsciowe ? -0,53
Czy opracowano diagnoze? Czy okres$lono wskazniki osiggnigcia celow? -0,61

Nie dziwig pierwsze trzy zestawy pytan o najwyzej korelacji, poniewaz dotycza réznych zrodet
finansowania strategii. Korelacja pomigdzy tymi pytaniami powinna by¢ bliska 1.

Roéwniez kolejna pozycja nie jest zaskakujaca, poniewaz pytania dotyczg struktury i oceny zawartosci
merytorycznej strategii ale dotyczacych tej samej klasy zagadnien zwigzanych z jakoscig pracy szkot.
Wysoka korelacja kolejnej pary pytan: ,,Czy diagnoza jest pelna?” oraz ,,Czy w diagnozie jest
prognoza demograficzna?” $wiadczy o tym, ze brak prognozy demograficznej skutkowat tym, ze
diagnoza byta niepelna znacznie czg$ciej niz brak innych elementow diagnozy.

Kolejna wysoka korelacja ponownie dotyczy pytania o strukture¢ dokumentu i pytania o zawarto$¢
merytoryczng ale odnoszacych si¢ do tej samej klasy zagadnien. Pytania o demografie uzyskaty
wspotczynnik korelacji 0,58. Podobnie kolejny zestaw pytan, ktory jest konsekwencja wysokiej
korelacji migdzy pelng diagnozg i prognoza demograficzng.

Ciekawa jest natomiast nastepna para badanych zagadnien, mianowicie okazato sig, ze pomigdzy:

e (Czy w strategiach uwzgledniono szkoty niepubliczne
e 3 0golng oceng merytoryczng zawartosci strategii (suma odpowiedzi na ,,tak” na wszystkie
pytania merytoryczne)

wspotczynnik korelacji wynosi 0,57. Wynika z tego, Ze zainteresowanie gmin szkolami
niepublicznymi bylo powigzane z ogbdlnie wyzszg jako$cig opracowywania strategii.
Para pytan:
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Ty aws"

e (Czy w diagnozie jest analiza kosztow dzialania szko6t?
e (Czy strategie zawieraja wyrazne odniesienie do decyzji politycznych, ktore juz zostaty podjete
lub ktére nalezy podjac, aby umozliwi¢ osiagniecie podanych celoéw?
uzyskata wysokie wspolczynnik korelacji ze wzgledu na réwnie niskg liczba odpowiedzi pozytywnych
i dlatego nie nalezy tej pary pytan bra¢ pod uwage w analizie.

Korelacja pomiedzy ogdlng ocena struktury strategii a oceng merytoryczng (sumag odpowiedzi
pozytywnych na poszczegélne pytania w zakresie struktury strategii oraz pytan merytorycznych)
wynosi 0,4. Oznacza to staba korelacje pomiedzy tymi ogolnymi ocenami, czyli jesli gmina dobrze
przygotowala strategie pod wzgledem struktury to raczej, ale bez pelnej zgodnosci, powinna ona by¢
rowniez dobra pod wzgledem zawartosci merytoryczne;.

W tabeli wymieniono rowniez najbardziej negatywne korelacje, jednak po ich doktadnej analizie
mozna stwierdzi¢, iz znalazly si¢ tam raczej ze wzgledu na zbyt mata probke danych do analizy i nie
wnoszg znaczacego wktadu do analizy.

Pozostale kombinacje 1194 pytan dawaly wspotczynniki korelacji zblizone do zera, co oznacza, ze
fakt, iz dana strategia uzyskiwata pozytywna odpowiedZ na jedno z pytan, nie byt zwigzany z réwniez
pozytywng odpowiedzig na inne pytanie.

Powyzsze analizy $wiadczg o $rednio do$¢ niskiej jakosci analizowanych strategii nawet pod
wzgledem jej struktury. Jest to o tyle zastanawiajace, ze gminy od wielu lat posiadaja odpowiednie
narze¢dzia planowania strategicznego.

Czynniki, ktore najbardziej przemawiaja za ogoélnie niskg jako$cig analizowanych strategii sa
nastgpujace:

o Strategie rzadko analizujg wyniki nauczania;

o Strategie rzadko zawierajg analiz¢ kosztow funkcjonowania szkot;

e Strategie nie zawierajg analizy r6znic poziomu szkot w odniesieniu do r6znych czynnikow;

e Malo jest strategii, w ktorych okreslono wskazniki osiggnigcia celow;

e Znaczna liczba strategii definiuje cele strategiczne nie wynikajace z przeprowadzonej

diagnozy;
e Znaczna liczba strategii definiuje dzialania zupetnie nie powiazane z celami strategicznymi,

Ponizej przedstawiono bardziej szczegétowe omoéwienie poszczegdlnych czynnikow.

6.4.1 Strategie rzadko analizuja wyniki nauczania,

Strategie rzadko analizujg wyniki nauczania albowiem analiza taka znalazta si¢ tylko 13 strategiach.
Jest to w sprzecznosci z faktem, ze drugim pod wzglgdem czestosci wystgpowania celem
strategicznym byto podniesienie jakosci nauczania. Wizyty terenowe tylko czgsciowo potwierdzajg ten
wniosek, jednak nalezy wzig¢ pod uwage, ze byly to gminy posiadajace najlepsze strategie po
wstepnej analizie. Jednak nawet w tych gminach zauwazalne byly wypowiedzi, ze chciaty unikngc¢
rankingowania szkét. Wypowiedzi te $wiadczg to o tym, ze gminy diagnoze w tym zakresie traktujg
nie jako materiat analityczny ale jako przekaz do spoteczenstwa w znaczeniu: wybierajcie tg a nie inng
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szkote poniewaz jest lepsza. Mozna si¢ zgodzi¢, iz dobrze opracowana diagnoza w zakresie jako$ci
nauczania moze by¢ w taki sposob odczytywana, jednak gtéwnym celem diagnozy jako$ci nauczania
jest zidentyfikowanie gdzie (w ktorych placéwkach) i jakiego typu problemy wystepuja. Jesli taka
diagnoza dopetniona bylaby propozycja odpowiednich celow i dzialan zmierzajacych do poprawy
jakosci nauczania w placowkach, w ktorych ta jakos¢ jest nizsza, to nie powinien spotkac si¢ z
negatywnym odbiorem spotecznym, ktérego si¢ obawiaja gminy. Zagadnienie to réwniez zwigzane
jest z problemem ogdlnym omawianym dalej — zwigzku pomigdzy diagnozg a celami strategicznymi i
dzialaniami. Strategie bardzo czgsto definiowaly cele strategiczne zwigzane z poprawa jakosci
nauczania oraz jeszcze czeSciej zwigzane z rozszerzeniem oferty edukacyjnej. Skoro gminy nie
analizowaty wynikow (jako$ci) nauczania oznacza to, ze cele te zostaly sformulowane nie w wyniku
analizy ale na podstawie ogdlnej wiedzy o o$§wiacie.

Jeszcze inng przyczyna moze by¢ ogdlna nieche¢ srodowiska szkolnego do pokazania stabosci
niektorych placowek. Oznaczatoby to jednak, ze strategie nie byly przygotowane przez gminy, ale
przez te placowki a w konsekwencji moze to réwniez $wiadczy¢ o odwrdceniu procesu planowania
strategicznego omawianym dalej.

6.4.2 Strategie rzadko zawieraja analize kosztow funkcjonowania szkot,

Strategie rzadko zawieraja analize kosztow funkcjonowania szkot, cho¢ prawie zawsze odnosza si¢ do
ogo6lnych kosztow funkcjonowania oswiaty i przewaznie porownuja te koszty z otrzymang subwencja
oswiatowa.

Tylko 3 strategie zawieraty peing analiz¢ kosztow funkcjonowania szkot z podziatem na poszczegdlne
placowki oraz probowaty definiowa¢ wskazniki z tym zwigzane (jak na przyktad koszt utrzymania
placowki na jednego ucznia). Jeszcze rzadziej analiza szta glgbiej, tak aby pokazac strukture tych
kosztow co mogloby by¢ dobrym materiatem analitycznym do okreslenia, ktére koszty mozna
zracjonalizowa¢. W Goleniowie zostal opracowany osobny dokument® dotyczacy analizy kosztow
funkcjonowania szkot. Na jego podstawie zidentyfikowano niektore cele i zaproponowano m.in.
zwigkszenie zakresu wykorzystania ustug zewnetrznych.

Brak analizy kosztow funkcjonowania szkot stoi w sprzecznosci nie tylko z ogdélnym pogladem
stabego finansowania o$wiaty, jaki wytania si¢ z wigkszos$ci strategii, ale rdOwniez z propozycjami
niektorych dziatan. Na przyktad do$¢ czgsto wskazywana jest konieczno$¢ przeprowadzenia
termomodernizacji, bez pokazania kosztow ogrzewania poszczegdlnych placéwek i uzasadnienia,
dlaczego termomodernizacja jest konieczna i w jakim zakresie. Odnosi si¢ wrazenie, ze nie chodzi o
termomodernizacj¢ jako taka, ale o partykularne cele zwigzane raczej z estetyka szkot lub ogolne
wyobrazenie, ze koszty ogrzewania sg zbyt wysokie.

Inna przyczyng braku analizy kosztow funkcjonowania szkot jest problem matych placowek
o$wiatowych, czesto wystepujacych w analizowanych strategiach, jako ze wigkszo$¢ gmin miata na
utrzymaniu mate placowki wiejskie. Poniewaz — jak juz wspomniano — gminy czesto nie chciaty
rezygnowa¢ z prowadzenia matych placowek albo nie chciaty tego problemu ujawniaé w strategii,
wigc rownocze$nie niechetnie pokazywaly koszty funkcjonowania poszczegélnych szkét w
szczegdlnosci w przeliczeniu na jednego ucznia.

6.4.3 Strategie nie zawieraja analizy réznic poziomu szkél w odniesieniu do réznych
czynnikow

> Do ktorego Konsultant nie miat dostepu
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Jesli wezmie si¢ pod uwage nie tylko diagnozg, ale calo$¢ strategii to okazuje si¢, ze ani jedna nie
uwzglednia réznic w poziomie szkot w odniesieniu do réznych czynnikow, takich jak:
1. w strategiach (ale nie tylko w diagnozie) uwzgledniono roéznice poziomu szkél, w tym rdznice
w wynikach testow,
2. w strategiach (ale nie tylko w diagnozie) uwzgledniono réznice poziomu szkot, w tym rdznice
ponoszonych na nie wydatkéw,
3. w strategiach (ale nie tylko w diagnozie) uwzgledniono réznice poziomu szkot, w tym liczby
dzieci przypadajacych na jednego nauczyciela,
4. w strategiach (ale nie tylko w diagnozie) uwzgledniono réznice poziomu szkét, w tym
liczebnosci klas,
5. w strategiach (ale nie tylko w diagnozie) uwzgledniono rdznice poziomu szkoél, w tym
kwalifikacji nauczycieli,
Nalezy przy tym wyjasni¢, ze w przypadku odpowiedzi na powyzsze pytania badawcze najpierw
brano pod uwagg czy pojawialy si¢ one w diagnozie, a nast¢pnie - czy w celach strategicznych lub
operacyjnych uwzgledniano przeciwdziatanie tym czynnikom. Przyktadowo czynnik 5 uznano by za
uwzgledniony, jesli w diagnozie przeanalizowano by kwalifikacje nauczycieli a nastepnie
zaproponowano rozwigzanie problemu nizszych kwalifikacji nauczycieli z danej placowki (lub
placowek) szkolnych. W niemal wszystkich strategiach znajdowaly si¢ propozycje podnoszenia
kwalifikacji nauczycieli, jednak byly one formulowane ogdlnie i nie wiadomo czy odnosity si¢ do
zdiagnozowanych probleméw. Interesujace bytoby zaobserwowanie korelacji miedzy jako$cig pracy
szkot (wynikami nauczania) a kwalifikacjami nauczycieli i stwierdzenie na tej podstawie czy analiza
kwalifikacji jest prawidlowa - by¢ moze nalezatoby bra¢ pod uwage inne sktadniki kwalifikacji
nauczycieli niz te powszechnie przyjete.

Prawie zadna strategia nie zawierala analizy, w tym analizy wskaznikowej, réznych aspektow
funkcjonowania szkét (kosztow na jednego ucznia, kosztow na oddziat, liczby nauczycieli na oddziat,
liczby pracownikow na oddziat, struktury kosztow w szkole, itd.). Tylko 3 spo$rdd analizowanych 36
strategii zawierato analiz¢ kosztow funkcjonowania szkélh: Konstantyndw bodzki, Sieradz (ale w
Raporcie o stanie o§wiaty w mieécie Sieradz) i Wodzistaw Slaski.

Z drugiej strony bardzo czesto pojawialy si¢ dziatania partykularne, jednak nie byty one odpowiedzig
na roznice w poziomie szkot a przynajmniej nie mozna tego byto wyczytac ze strategii.

6.4.4 Malo jest strategii, w ktorych okreslono wskazniki osiagniecia celow

Mato jest strategii, w ktorych okre$lono wskazniki osiagnigcia celow, ktore umozliwiatyby skuteczny
monitoring oraz strategii, w ktorych zaproponowano jakies mechanizmy monitoringu.

Tylko w 9 strategiach zdefiniowano wskazniki osiggni¢cia celow a w 6 okreslono konkretne
mechanizmy monitoringu. Co prawda czg$¢ strategii okreslito ogodlnie, ze strategia bedzie
monitorowana, jednak nie podajac zadnych mechanizméw tego monitoringu, zatem w konsekwencji
taki monitoring nie jest skuteczny.

6.4.5 Znaczna liczba strategii definiuje cele strategiczne nie wynikajace z
przeprowadzonej diagnozy oraz dzialania zupelnie nie powigzane z celami
strategicznymi

Poniewaz tylko nieco ponad polowa (19 na 36) strategii definiowata dziatania, ktore byly powigzane z
celami strategicznymi, zachodzi podejrzenie, ze caly proces planowania strategicznego nie przebiegat
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prawidtowo i bylo to gldéwng przyczyng niskiej jakosci niemal potowy badanych dokumentéw
strategicznych.

Jako nieprawidlowy proces planowania strategicznego nalezatloby wskaza¢ rozerwanie a czasem
rowniez odwrocenie procesu planowania strategicznego. Nalezy przez to rozumie¢ przygotowanie
diagnozy, definicji celéw strategicznych oraz dziatan jako oddzielnych opracowan, bez ich
wzajemnego i logicznego powigzania, a nastgpnie sztuczne ztozenie tak opracowanych dokumentow
w cato$¢. Odwrocenie tego procesu spowodowato, ze strategie sg raczej listg zyczen szkot, srodowiska
szkolnego a nie dokumentem, ktory miatby spowodowa¢ zmiany. Tak sformulowana teza jest dos¢
trudna do udowodnienia, poniewaz nalezy ja wykazaé jedynie na podstawie analizy dokumentacji.
Wizyty terenowe nie wspierajg tej tezy a jedynie czasem wskazuja na pewne poszlaki, ale nalezy
wziaé pod uwagg, ze do wizyt terenowych wybrano gminy ktére opracowaty najlepsze strategie.

Aby jednak uwiarygodni¢ postawiong teze, fiszki projektow zostaly uzupelnione o odpowiedzi na
pytania uzupehiajace. Pytania te przedstawiono w tabeli 15. Nalezy zauwazy¢, ze pytania te maja
charakter ztozony i odpowiedZz na nie wymagata doglebnego badania kazdej ze strategii. Powstat
roOwniez problem stopniowania, gdy strategia tylko czgsciowo odpowiadata na postawiony ztozony
problem. Zdajac sobie sprawe z przyblizonego charakteru takie analizy uznano, ze je$li w ponad 50%
strategia odpowiadata na postawiony ztozony problem to uznawano, ze zagadnienie jest spetnione.

Pierwsze pytanie dotyczyto zagadnienia na ile diagnoza, analiza SWOT, cele i dziatania sg ze soba
powiazane (jedno wynika z drugiego). Jak juz wspomniano 19 strategii definiowato dziatania, ktore
byly powigzane z celami strategicznymi jednak przy doktadniejszej analizie okazalo sig, ze tylko w
przypadku 17 strategii (czyli mniej niz potowy!) mozna powiedzie¢, ze diagnoza, analiza SWOT, cele
strategiczne i dziatania sg ze sobg wzajemnie powigzane.

Taka analiza dobitnie $§wiadczy o opisanym wczesniej rozerwaniu procesu planowania Strategicznego.
Wyjasnia to réwniez zaskakujace zestawienia brakow w diagnozie oraz pojawiania si¢ celow
strategicznych zwigzanych z tym samym zagadnieniem czy zagadnienia wystgpujace w diagnozie, ale
nie pojawiajace si¢ w celach strategicznych (na przyktad problem sieci szkot).

Chcac znalez¢ przyczyng rozerwania procesu planowania strategicznego przeprowadzono rozmowy na
ten temat w gminach podczas wizyt terenowych (nalezy pamigtaé, ze to byly gminy z najlepiej
opracowanymi strategiami). Na podstawie tych rozméw przypuszcza sie, ze gminy przeprowadzity
proces tworzenia strategii poprzez zebranie ze szkét listy potrzeb i w oparciu o nie - zdefiniowanie
celow strategicznych. Proces ten oczywiscie mogt wyglada¢ bardziej skomplikowanie, jednak istotne
jest co byty punktem wyjsciowym: czy rzetelnie (i niezaleznie) sporzadzona diagnoza czy tez lista
potrzeb, do ktorej zostaty dopracowane cele strategiczne. Swiadczytoby to o odwroceniu procesu
planowania strategicznego poprzez wiaczenie w ich tworzenie placowek szkolnych na zbyt wczesnym
etapie tego procesu.

Aby sprawdzi¢ tg tez¢ drugim dodatkowym pytaniem bylo czy w cze$ci strategii przewage majg cele
lub dziatania partykularne, czy tez przewazaja cele dotyczace lokalnego systemu o$wiatowego jako
calosci. Pewng odpowiedz daje juz samo zestawienie celow, gdzie tylko 8,4% celow dotyczy
zarzadzania o$wiatg. Jest to zastanawiajace, poniewaz gminy majg znacznie wigksze pole manewru w
tym zakresie niz w kwestii jakos$ci nauczania. Nasuwa si¢ odpowiedz, ze strategie byly raczej
tworzone przez Srodowisko szkolne niz przez gminy, jako organ prowadzacy.

Analizujgc zaproponowane cele i dziatania mozna zauwazy¢, ze w 28 strategiach przewage majg
dziatania partykularne a tylko w 8 dziatania w wiekszosci dotycza lokalnego systemu o$wiatowego
jako catosci. Samo sformulowanie celow przewazanie jest bardziej ogolne, jednak analizujac jakie
dziatania zostaty do danych celow przypasane, widac jasno przewage dziatan partykularnych.
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Mozna si¢ oczywiscie zastanawia¢ na ile dzialania mogg nie by¢ partykularne. Odpowiedz na to
pytanie daje przegladniecie kilku dobrze opracowanych strategii, np. Goleniowa lub Ifawy. Mozna w
nich zauwazy¢, ze dzialania dotycza poprawy dziatania calego systemu o$wiaty w gminie (por.
rozdziat 6.3) a nie poszczegolnych placowek. Oczywiscie czgs¢ dziatan musi by¢ partykularna (np.
inwestycyjne) i tak jest nawet w przypadku tych najlepszych strategii (np. w Goleniowie do strategii
dotaczono WPI, ktére dotyczy poszczegdlnych placowek szkolnych), jednak wigkszos¢ dziatan
dotyczy o$wiaty jako systemu.

Roéwniez ciekawe i potwierdzajace teze o rozerwaniu i odwroceniu procesu planowania strategicznego
jest to, ze tylko w wiekszoSci (26 na 36) strategii wystepuje brak wyraznego zréznicowania celow
strategicznych i dzialan, w wyniku, czego strategia zmienia si¢ w ogolny opis, jak powinna wyglada¢
oswiata. Tylko w 10 przypadkach takie zréznicowanie wystgpuje i cele w wiekszosci wyraznie
dotycza lokalnej sytuacji. Byto to trzecie dodatkowe pytanie wspomagajace analizg o tezy dotyczace
rozerwania i odwrocenia procesu planowania strategicznego.

Dzigki przeanalizowaniu odpowiedzi na dodatkowe 3 pytania teza o rozerwaniu i odwroceniu procesu
planowania strategicznego zostala uprawdopodobniona. Z drugiej strony nalezy pamigtac, ze teza ta
nie dotyczy 36 strategii a jedynie znacznej ich czgsci. Ponadto do wizyt terenowych wybrano gminy z
lepiej opracowanymi strategiami po to, aby wskaza¢ dobre praktyki i w konsekwencji nie byta
mozliwa weryfikacja tej tezy na miejscu — po prostu w wybranych 5 gminach problem ten nie
wystepowat. Nalezy rowniez wzia¢ pod uwagg, ze Goleniéw 1 Skoczéw zewngtrznym firmom zlecily
opracowanie diagnozy i w konsekwencji otrzymaty niezalezny materiat wyjsciowy.

Nalezy rowniez z duza ostroznosciag podchodzi¢ do negatywnego wydzwigku postawionej tezy o
rozerwaniu i odwroceniu procesu planowania strategicznego. O ile z punktu widzenia planowania
strategicznego takie podejscie nie jest modelowe o tyle z punktu widzenia poszczegdlnych gmin
mogla istnie¢ potrzeba zebrania w calo$¢ potrzeb poszczegdlnych placowek. W efekcie powstat
dokument, ktory nie ma charakteru strategicznego, nie proponuje glebokich zmian, ale moze by¢
gminom potrzebny w bardzo réznych celach.

Przyktadowo gmina Wegliniec (w opracowanym przez niag dokumencie nie wida¢ rozerwania i
odwrdcenia procesu planowania strategicznego) przy okazji przygotowywania strategii celowo
zdefiniowata bardzo partykularne dziatania aby unikngé¢ pézniejszych dyskusji przy opracowywania
budzetéw rocznych.

Czg$¢ gmin opracowywala strategie oswiatowe wylacznie w celu pozyskania dodatkowych $rodkow
zewnetrznych. W takim przypadku diagnoza zostala opracowana w celu jej pdzniejszego
wykorzystania do przygotowania wnioskow o dofinansowanie a reszta strategii jest lista potencjalnych
projektéow, w ktérych przypadku gmina lub poszczegdlne placowki szkolne chca stara¢ sig¢ o
dofinansowanie.

Biorgc powyzsze pod uwage, nalezatoby stwierdzi¢, ze lista strategii o$wiatowych w pelnym
rozumienia tego stowa (jako dokumentéw strategicznych), opracowanych w celu dokonania
rzeczywistych zmian, jest znacznie wezsza niz analizowane 36 dokumentow.

Podsumowujac: gminom brakuje dobrych przyktadow strategii o$wiatowych a takze woli
rzeczywistego zarzadzania o$wiatg na poziomie lokalnym. Cze$¢ gmin stara si¢ raczej — oprocz
rozdzielania $rodkow finansowych — agregowac potrzeby poszczegdlnych placowek szkolnych. Nie
znaczy to, ze gminy te nie dostrzegaja ogoélnych problemow, jednak albo staraja si¢ je rozwigzywac
bez zwigzku ze strategig o$wiaty (jak na przyktad Bielawa rozwigzata problem matych placowek i
dopiero pozniej opracowata strategi¢) albo w strategiach zajmuja si¢ pojedynczymi problemami, nie
tworzac spdjnej wizji jej rozwoju o§wiaty.
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7 Baza dobrych praktyk

W niniejszym rozdziale zebrano dobre praktyki zwigzane z najwazniejszymi — zdaniem Konsultanta —
elementami dobrej strategii edukacyjnej. W bazie tej zamieszczono kluczowe elementy, zwracajac
szczego6lng uwage na te, ktoére ogdlnie najstabiej wypadly w analizie. Niezaleznie od niniejszej bazy,
nalezy praktycznie w catosci przytoczy¢ dwie strategie: Goleniowa i ltawy, ktére zdaniem Konsultanta
najpetniej odpowiadajg standardom strategii oswiatowych.

7.1 Diagnoza

Diagnoza dla potrzeb strategii rozwoju o§wiaty powinna zawiera¢ analizy, oceny i wnioski odno$nie
stanu obecnego oraz przewidywanych zmian w dziedzinie o$wiaty. Wazne jest, aby dane, ktore
znalazly si¢ w diagnozie byly aktualne i wyczerpujace, a jednoczesnie ograniczaty si¢ do tej
problematyki, ktora jest istotna dla danej strategii. Przyktadem poprawnie opracowanej diagnozy w
dokumencie strategicznym moze by¢ diagnoza zawarta w Strategii Rozwoju O$wiaty miasta Rumii
na lata 2004-2010 (zatacznik 8.3.1). W diagnozie znalazly si¢ wszystkie elementy istotne dla
przedstawienia sytuacji o§wiaty w gminie, a wiec:

e  Struktura o$§wiaty

e Dane i prognozy demograficzne na tle tendencji demograficznych w kraju

e Efekty ksztalcenia

o Dane na temat kadry pedagogicznej wraz z tendencjami w polityce kadrowej w gminnej

o$wiacie

e  Opis bazy gminnych palcowek oswiatowych

e Finansowanie o$wiaty.
W kazdy z tych elementoéw znalazly si¢ najwazniejsze dane i zestawienia, opis jest jasny i czytelny.
Jako jeszcze lepszy przyktad diagnozy moze stuzy¢ diagnoza przygotowana dla Strategii Rozwoju
Os$wiaty miasta Itawy na lata 2007-2013 (zatgcznik 8.3.2). Sa tutaj wszystkie elementy wymienione
we wczesniejszym przyktadzie, ale opracowane w sposob bardziej wyczerpujacy. Np. dane
demograficzne oparto nie tylko na liczbie urodzen, lecz takze na saldzie migracji. Opisujac
szkolnictwo na terenie gminy zwrdcono uwage na zamieszczenie informacji o edukacji oséb o
szczegolnych potrzebach (wybitnie uzdolnionych oraz niepetnosprawnych).

7.1.1 Analiza demograficzna

Analiza demograficzna znajdowata si¢ w wigkszo$ci analizowanych strategii. Na uwage zashuguja
strategie, w ktorych oprocz przedstawienia danych wynikajacych z dokumentow probowano okreslic
liczbe uczniow, ktorzy uczeszczaja do innych szkét (poza obwodem), zwlaszcza poza gming. Do
rzadko$Sci natomiast nalezy uwzglednienie ucznidw, ktdrzy mieszkajg na terenie gminy a sa
zameldowani poza nig i nie uczegszczaja do placowek szkolnych w miejscu zamieszkania. Problem ten
dotyczy gmin podmiejskich, do ktorej nastgpuje naplyw ludnosci miejskiej przy réwnoczesnych
czestych przypadkach op6znionej zmiany adresu zameldowania. W takim przypadku szkoty w gminie
podmiejskiej czgsto nie monitoruja ucznioéw, ktérzy mieszkajg w ich obwodzie jednak nie uczgszczaja
do szkét w obwodzie zamieszkania, poniewaz formalnie tacy uczniowie nalezg do obwodu w szkole
miejskiej.
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Trudno jednoznacznie wskaza¢ strategie wyrozniajgce sie w zakresie analizy demograficznej. Jedna z
ciekawszych jest strategia dla gminy Skoczow (zatacznik 8.3.3), poniewaz oprocz typowej analizy
demografii opisano sytuacj¢ demograficzng w tych szkotach. Wg danych GUS liczba dzieci
uczeszczajacych do przedszkoli systematycznie si¢ zwicksza, a opieka przedszkolna objetych jest
niemal 70% dzieci 3-6 letnich. Dane dotyczace liczby dzieci w SP i gimnazjach wykazuja spadek
liczby ucznioéw, co zwigzane jest z ogdlnie zauwazalnymi zmianami demograficznymi. Podano liczbe
oddzialdow w szkotach (liczba ta si¢ zmniejsza) oraz wspotczynnik skolaryzacji netto, z ktdérego
wynika, iz c¢zg$¢ dzieci uczgszcza do szkot poza gming. Wlasnie ta czg$¢ analizy zastuguje na jej
wlaczenie do dobrych praktyk.

7.1.2 Prognoza demograficzna

W wigkszosci strategii, ktére mialy opracowang prognoze demograficzng, prognoza ta sprowadzala si¢
do przedstawienia statystyki urodzen i w oparciu o nie — przewidywanej liczby ucznidéw w
poszczegblnych szkotach czy oddziatach, bez uwzglednienia migracji ludnosci czy kontynuacji nauki
w innych szkotach. Na tym tle wyrdznia si¢ Strategia Edukacji miasta Konstantynowa L.6dzkiego
na lata 2008-2013 (zatacznik 8.3.4), w ktorej prognoza demograficzna zawiera:

e Opis sytuacji demograficznej w kraju

e Dane demograficzne w gminie (ludno$¢ wg miejsca zamieszkania/zameldowania i ptci

e Ruch naturalny wg ptci

e Udzial dzieci i mtodziezy w populacji gminnej

e Migracje gminne wg typu, kierunku i ptci

e Prognozy demograficzne dla powiatu na lata 2010-2015

e Liczba ucznidéw w obwodach szkolnych wraz z danymi na temat migracji migdzygminnych

Strategia nie zawiera jednak prognozy demograficznej dla gminy, lecz dla catego powiatu, gdyz — jak
zaznaczono w dokumencie — nie uzyskano z GUS odrebnych danych.

Innym przyktadem dobrej praktyki moze by¢ prognoza demograficzna w Programie Rozwoju
Oswiaty w Gminie Wegliniec na lata 2008-2013 (zalacznik 8.3.5). Przedstawiono szczegétowo
przewidywang liczbg uczniow i oddziatow w poszczegolnych placowkach, opierajac sie i na statystyce
urodzen i na saldzie migracji, zwracajac jednak przy tym uwage, ze saldo migracji nie przektada si¢
wprost na liczbe uczniow w szkotach.

7.1.3 Analiza wynikéw nauczania

Diagnoza osiggni¢¢ edukacyjnych uczniow sprowadzala si¢ najczesciej do przedstawienia wynikow
egzaminow zewnetrznych klas VI szkoét podstawowych i gimnazjéw (w tym wypadku z rozbiciem na
cz¢$¢ matematyczno-przyrodniczg i cze$¢ humanistyczng), z podaniem S$redniej punktowej w
poszczegdlnych placowkach oraz wyniku w skali staninowej. Diagnoza taka zostala dobrze i obszernie
przygotowana w Strategii Edukacji miasta Konstantynowa Lodzkiego na lata 2008-2013
(zatacznik 8.3.6). Zamieszczono wyniki sprawdzianéw w poszczegdlnych placoéwkach z lat 2006-2008
na tle $rednich wynikow w kraju, wojewodztwie, powiecie i w gminie. Dane te przedstawione sg w
formie wykreséw i zestawien tabelarycznych. Ponadto zamieszczono informacje (z podaniem danych
liczbowych) o:

e programach autorskich i innowacjach pedagogicznych

e nauczaniu j¢zykow obcych
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e konkursach uczniowskich

e zajeciach pozalekcyjnych
Podobng diagnozg przygotowano w ramach Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie Stubice na lata
2007-2013 (zatacznik 8.3.7). Poza wynikami egzamindéw zewnetrznych z 3 lat (2004/5, 2005/6,
2006/7) na tle $rednich krajowych, wojewddzkich i gminnych mamy podane $rednie ocen uzyskanych

przez uczniow w latach 2003-2006 na zakonczenie roku szkolnego oraz dane na temat uzyskanych
wynikéw w konkursach przedmiotowych.

7.1.4 Analiza kosztow dzialania szkoét

Konstantynéw Lodzki (zalacznik 8.3.8), mimo iz nie przedstawil analizy kosztow dziatania
szkolnictwa w rozbiciu na poszczegélne placowki, to zawart dos¢ doglgbna analize tych kosztow.
Analiza ta znajduje si¢ w rozdziale 8 ,Finansowanie O$wiaty w gminie Konstantynéw Lodzki”.
Przedstawiono dochody i wydatki gminy z subwencji o$wiatowej, a drugi podrozdziat (2. Wydatki
gminy na zadania wlasne — wszystkie rozdzialy 801 oraz 854 bez wydatkow Inwestycyjnych) zawiera
szczegotowa analize wydatkow. Podrozdzial ten zostat podzielony w nastepujacy sposob:

e 2.1. Wydatki gminy na zadania wtasne — wydatki na szkoty podstawowe (rozdziat 80101) -

e 2.2. Wydatki gminy na zadania wilasne — wydatki na oddzialy przedszkolne w szkotach
podstawowych (rozdziat 80103)

e 2.3, Wydatki gminy na zadania wtasne — wydatki na przedszkola (rozdziat 80104)

o 2.4, Wydatki gminy na zadania wtasne — wydatki na gimnazja (rozdziat 80110)

e 2.5 Wydatki gminy na zadania wlasne — wydatki na dowozenie ucznidéw do szkot (rozdziat
80113)

e 2.6. Wydatki gminy na zadania wtasne — wydatki na komisje egzaminacyjne (rozdziat 80145)

e 2.7. Wydatki gminy na zadania wlasne — wydatki na doksztalcanie i doskonalenie nauczycieli
(rozdziat 80146)

o 2.8. Wydatki gminy na zadania wtasne — wydatki na stotéwki szkolne (rozdziat 80148)

e 2.9. Wydatki gminy na zadania wtasne — wydatki na pozostatg dziatalno$¢ (rozdziat 80195)

e 2.10. Wydatki gminy na zadania wtasne — wydatki na §wietlice szkolne (rozdziat 85401)

e 2.11. Wydatki gminy na zadania wlasne — wydatki na kolonie i obozy oraz inne formy
wypoczynku dzieci i mtodziezy (rozdziat 85412)

e 2.12. Wydatki gminy na zadania wlasne — wydatki na pomoc materialng dla uczniow (rozdziat
85415)

W kazdym z tych rozdzialow przedstawiono wydatki w ostatnich 3 latach w rozbiciu na paragrafy
(Wynagrodzenia osobowe pracownikow, zakup energii, zakup ustlug remontowych itd. wg.
klasyfikacji budzetowej) wraz ich struktura i dynamika zmian. Wyniki przedstawiono w tabelach z
ktorych trzeba wyrdznic:

o Tabela 117: Wydatki gminy na zadania wlasne — wydatki na szkoty podstawowe (rozdziat
80101) — lata 2006, 2007, 2008

e Tabela 118: Wydatki gminy na zadania wtasne — wydatki na oddzialy przedszkolne w
szkotach podstawowych (rozdziat 80103) — lata 2006, 2007, 2008

Przeanalizowano réwniez najwigksze zmiany pod katem ich przyczyn, podano réwniez przydatne dla
diagnozy dane iloSciowe, jak na przyktad w tabeli 125: Uczniowie Korzystajacy z positkow
organizowanych przez szkote/placowke — 111 2007-1X 2008.
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W nastepnym rozdziale przedstawiono wydatki gminy na zadania wiasne w rozbiciu na wydatki na 1
ucznia. Niestety rozdzial ten nie zawiera porownania mi¢gdzy placowkami. Na koniec zamieszczono
pozyskiwane przez gming $rodki zewnetrzne na realizacje zadan o§wiatowych.

Przyktad ten jest o tyle dobry, ze analiza bazuje na tatwo dostgpnych danych, pozyskanych wytacznie
z budzetu gminy.

Sieradz (zatacznik 8.3.9) przedstawit analizg funkcjonowania szk6l w Raporcie o Stanie O$wiaty w
Miescie Sieradz. W raporcie tym koszty nie sg przeanalizowane tak doglebnie jak w Konstantynowie
L6dzkim, ale za to przedstawione w rozbiciu na poszczegdlne placowki (poszczegodlne przedszkola,
szkoty podstawowe, gimnazja). Koszty sg prezentowane w formie tabelarycznej w podziale na koszty
osobowe, koszty rzeczowe i remonty. Doktadniejszy podzial kosztow zostal przedstawiony ogodtem
dla wszystkich placowek. Zamieszczona jest takze analiza finansowa kosztoéw ponoszonych przez
miasto Sieradz, w ktorej obliczono koszty na jednego ucznia, subwencj¢ na jednego ucznia oraz
wyliczono koszt wlasny na jednego ucznia. Wszystkie dane obejmuja okres 3 lat.

Wodzistaw Slaski (zatacznik 8.3.10) przedstawit wydatki budzetowe placowek oswiatowych w latach
2005/2006 i plan na 2007 z podziatem na ptacetpochodne, zakup energii, remonty i pozostate
wydatki. Dalej poréwnano wydatki z otrzymywang subwencja o$wiatowa i wyliczono koszty
ksztatcenia w przeliczeniu na 1 ucznia. Koszty ksztatcenia w przeliczeniu na 1 ucznia przedstawiono
w tabeli 11 (wynikajace z budzetu danej placowki), natomiast w kolejnej tabeli przedstawiono koszty
na 1 ucznia w sytuacji, gdy w jednym obiekcie o$§wiatowym funkcjonuja 2 placéwki (zespoty szkot,
zespoty szkolno-przedszkolne, 2 odrgbne samodzielne jednostki).

Nalezy jeszcze wspomnie¢, iz z informacji uzyskanej podczas wizyty terenowej wynika, ze Goleniow
przygotowal szczegotowa analiz¢ kosztow funkcjonowania poszczegdlnych placowek, jednak
dokument ten nie byt dostepny.

7.2 Analiza SWOT

Nie zamieszczono przyktadow, poniewaz w wigkszosci przykltadow analiza SWOT zostala
opracowana wedhug powszechnie przyjetych kryteriow. Wadg niektorych analiz jest to, iz powstaly w
wyniku partycypacyjnej metody pracy: analizy SWOT opracowane zostaly w czasie warsztatow z
duza grupa uczestnikow i w zwiagzku z tym w prezentacji jej wynikow w dokumencie czesto panuje
batagan. Nie jest to jednak znaczgca wada tych strategii.

Nalezy réwniez podkresli¢, iz czgsto proponowane cele strategiczne nie majg zwigzku z analiza
SWOT. Prawdopodobnie analizy SWOT byty przygotowane, poniewaz wymagata tego przyjcta
metodologia, ale nie opierano si¢ na ich wynikach przy opracowywaniu celow strategicznych.

7.3 Cele strategiczne i operacyjne

7.3.1 Wskazniki osiagniecia celow

Wskazniki osiggnigcia celow lub wskazniki realizacji sa najczgséciej przedstawiane w strategiach jako
wartosci liczbowe lub procentowe. Dobry, typowy dla wigkszo$ci analizowanych strategii przyktad
znajdujemy w Strategii Wyréwnywania Szans Edukacyjnych w Gminie Ketrzyn na lata 2009-
2015 (zatacznik 8.3.11),. Pojawiaja si¢ tutaj przyktadowo takie miary jak:
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Nazwa dzialania Wskaznik realizacji

Warsztaty dla rodzicow 5 warsztatow kazdego roku

Zapewnienie edukacji przedszkolnej dla dzieci z | Objetych docelowo 100% dzieci z rodzin
rodzin dysfunkcyjnych dysfunkcyjnych

Poradnictwo  rodzinne i  psychoedukacja | 96 godzin porad psychologa i 60 godzin porad
$wiadczone przez psychologa, prawnika prawnika

Zorganizowanie grup samopomocowych dla | Minimum 1 grupa samopomocy w gminie
rodzin z problemami

7.4 Dzialania

Duzo strategii przedstawito plany osiggnigcia celow jako odrebne dziatania, jednak czesto dziatania te
sa niekonkretne i nie wiadomo, kiedy maja by¢ zrealizowane. Dlatego skupiono si¢ na dwoch
aspektach prezentacji dziatan: harmonogramie i budzecie dziatan.

7.4.1 Harmonogram

W wigkszoS$ci strategii harmonogram sprowadzat si¢ do okreslenia roku, w ktorym dziatanie ma by¢
realizowane, podania przedziatu lat lub okreslenia ,na biezaco”, ,,zadanie ciagle”. W Strategii
Rozwoju Edukacji w gminie Rawa Mazowiecka na lata 2009-2014 (zatacznik 8.3.12),
harmonogram jest $cislej okreslony, gdyz podano ramy miesigczne kazdego dzialania. Najlepiej
przygotowany zostal harmonogram w Strategii Rozwoju Systemu Edukacji w gminie Goleniéw
2009-2018 (nie zostato przytoczone w zalaczniku, poniewaz praktycznie cala strategii ma taka
konstrukcj¢) Tutaj kazde dziatanie zostalo rozbite na poddziatania i alokowane w konkretnym
przedziale czasowym. Przyktad:

Dzialanie 2009 r. 2010 r. 2011r.
1.2.1. 1.2.1.a) 1.2.1.0) 1.2.1.d)
Nauczyciel wykorzystuje | Dyrektor powotuje | Szkota sukcesywnie Nauczyciele stosuja
nowoczesne technologie | szkolnego koordynatora | prowadzi zajecia | technologie
informaCane W procesie | technologii doskonalace informacyjng
ksztalcenia informacyjnej nauczycieli W procesie
uezniow 1.2.1.b) edukacyjnym

Koordynator

organizuje szkolenia

Rady Pedagogicznej

z tematyka TI

7.4.2 Budzet

W wigkszosci dokumentow strategicznych wartosci poszczegolnych dziatan nie byty precyzowane.
Pozytywnym przykladem jest Program Rozwoju Placéwek Oswiatowych w Gminie Skoczow
(zatgcznik 8.3.13), gdzie warto$¢ wiekszosci dziatan zostata oszacowana. W przypadku projektow
inwestycyjnych dla kazdego dziatania wskazano konkretna kwotg, w przypadku dziatan
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nieinwestycyjnych - w niektorych przypadkach okreslono tylko: ,,$rodki pozyskane w ramach PO

KL”. Przyktad:

Nazwa zadania

Wartos$¢ zadania ogolem

Budowa wiaty na rowery uczniowskie

20 000 zt

Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci
przedszkolnych

Srodki pozyskane w ramach PO KL

Popularyzacja aktywnego spedzania czasu przez
mlodziez

23 000 zt

7.5 Plany racjonalizacji sieci szkél

Przyktadem dobrego podejscia do problemu racjonalizacji sieci szkol jest Strategia Oswiatowa
miasta Wodzistaw Slaski na lata 2007-2014 (zatacznik 8.3.14). Zaproponowano w niej Il warianty
racjonalizacji sieci szkol, odnoszac si¢ do zjawiska systematycznego zmniejszania si¢ liczby uczniow

w placowkach szkolnych.

o Wariant | — zachowanie aktualnej sieci szk6t. Wariant zachowawczy, pozwalajacy utrzymac
dotychczasowy wysoki poziom ksztalcenia, jednak niekorzystny ekonomicznie (coroczny

wzrost wydatkéw ze §rodkéw wlasnych)

o Wariant 1l — placowki funkcjonujagce w tych samych obiektach taczyé w zespoly

administracyjne.

Po konsultacjach spotecznych zdecydowano na wdrozenie w gminie dziatan w ramach wariantu II.
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8 Zalaczniki

8.1 Fiszki 36 analizowanych strategii edukacyjnych

W fiszkach znajdujg si¢ odpowiedzi na pytania zwigzane z badaniem oraz krotka ogolna ocena danej
strategii.

Pytania og6lne:

1.

2.
3.
4

Jakie cele strategiczne sg najczesciej formutowane?

Czy cele te zostaly uszeregowane w kolejnos$ci priorytetow?

Czy plany osiagnigcia tych celow zostaty przedstawione jako odrebne dziatania?

Czy strategie sg powigzane z mozliwosciami finansowymi JST i z budzetem oraz/lub
mozliwo$ciami pozyskania srodkoéw ze zrodet zewnetrznych?

Czy priorytety strategii zostaly wybrane przy uzyciu ,,analizy kosztow i korzysci”/ ,,analizy
efektywnosci”?

Czy strategie zawieraja wyrazne odniesienie do decyzji politycznych, ktére juz zostaty podjete
lub ktore nalezy podjac, aby umozliwi¢ osiggnigcie podanych celow?

Czy mozliwe jest monitorowanie postepu w osigganiu celow okreslonych w strategii, a jezeli
tak, to za pomoca jakich danych i instrumentow?

W jakim stopniu strategie sg oparte o dane wyjsciowe (jakos$¢ obiektow, liczebnosc¢ klas, czas
nauczania, formalne kwalifikacje kadry nauczycielskiej, itp.), a w jakim o osiggane rezultaty
(np. wyniki testow, poziom zadowolenia interesariuszy, spadek absencji lub liczby
niepowodzen szkolnych, wzrost zatrudnienia, wysoka pozycja w rankingu szkot, itp.).

Pytania szczegolowe:

1. Czy strategie uwzgledniajag dokumenty strategiczne wyzszego szczebla, takie jak Strategia
Lizbonska, Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013, raport Polska 2030, programy MEN?

2. Czy strategie gminne biorg pod uwage strategie powiatu oraz wojewodztwa, na terenie
ktérego potozona jest gmina?

3. Czy w strategiach uwzglgdniono tendencje demograficzne, spoteczno-ekonomiczne oraz
na rynku pracy (np. zmniejszajaca si¢ liczba dzieci w wieku szkolnym, suburbanizacja,
rozwarstwienie klasowe, podupadajace i rozwijajace si¢ galezie przemystu), a jezeli tak, to
w jaki sposob?

4. W szczeg6lnosci, czy w strategiach uwzgledniono konsekwencje niedawnej decyzji o
obnizeniu wieku szkolnego do lat szesciu lub ewentualny wzrost liczby dzieci
uczeszezajacych do niepublicznych szkoét 1 placowek wychowania przedszkolnego?

5. Czy w strategiach uwzgledniono réznice poziomu szkot, w tym roznice w wynikach
testow, jak rowniez rdéznice ponoszonych na nie wydatkow, w tym liczby dzieci
przypadajacych na jednego nauczyciela, liczebnos$ci klas, kwalifikacji nauczycieli oraz
wyposazenia placowek i jakos$ci infrastruktury?

6. Czy w strategiach uwzgledniono problem matych placéwek szkolnych; czy opracowano
plan racjonalizacji sieci szko61?
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7. Czy w strategiach uwzgledniono doskonalenie kadry nauczycielskiej i dyrektorow szkot?
Czy strategie te wykraczaja poza pomoc w osiagnieciu wyzszych szczebli awansu
zawodowego i wspominajg o zdobyciu okreslonych kwalifikacji zawodowych, istotnych
dla osiagnigcia okreslonych celow JST?

8. Czy w strategiach uwzgledniono dostep do wsparcie dla ucznidw szczegdlnie
uzdolnionych, niepetnosprawnych, trudnych lub nalezacych do mniejszosci narodowych i
etnicznych?

9. Czy w strategiach uwzgledniono konsultacje z rodzicami i spotecznoscig lokalng? Czy w
szczegolnosci w  strategiach przewidziano sposoby poprawy funkcjonowania rad
szkolnych i rad rodzicow?

10. Czy w strategiach uwzgledniono szkoty niepubliczne?

11. Czy w strategiach uwzgledniono rosnacg liczbe dzieci w placowkach wychowania
przedszkolnego?

12. Czy w strategiach uwzgledniono dostepnos¢ srodkéow z funduszy unijnych i ich
pozyskanie?

13. Czy w strategiach uwzgledniono problematyke bezpieczenstwa i zdrowia uczniow w
szkotach?

14. Czy w strategiach uwzgledniono zagadnienia komputeryzacji i informatyzacji?

Pytania dodatkowe:

© © N o g kDb

e
= o

Czy opracowano diagnozg?

Czy diagnoza jest petna?

Czy w diagnozie jest prognoza demograficzna?

Czy w diagnozie jest analiza wynikoéw (jakosci) pracy szkot?

Czy w diagnozie jest analiza kosztow dziatania szk6t?

Czy jest analiza SWOT?

Czy okreslono cele strategiczne/operacyjne?

Czy dziatania sg powigzane z celami strategicznymi (ocena ztozona)?
Czy okreslono wskazniki osiagnigcia celow?

Czy okreslono monitoring realizacji strategii?

Czy okreslono harmonogram dziatan?

Pytania uzupetniajace:

1.
2.

Czy diagnoza, analiza SWOT, cele i dziatania sg ze soba powiazane.

Czy w strategii przewage majg cele i dzialania dotyczace lokalnego systemu os$wiatowego
jako catosci (cele ogdlnych) czy tez cele partykularne.

Czy wystepuje brak wyraznego zréznicowania celdw strategicznych i dzialan, w wyniku
czego strategia zmienia si¢ w ogolny opis, jak powinna wyglada¢ oswiata
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8.1.1 Andrychow

Wojewddztwo Matopolskie

Powiat Wadowicki

Typ Miejsko-wiejska

Liczba mieszkancow | 43984 (31.12.2009).

Nazwa strategii STRATEGIA OSWIATY GMINY ANDRYCHOW 2001-2010

Lata jakie obejmuje 2001-2010

Numer i data uchwaly | XXIV — 306 - 01 Rady Miejskiej w Andrychowie z dnia 28 marca 2001r.

Pytania ogdlne

1

1. Cele zwigzane z przygotowaniem do zycia:

ZYC GODNIE

a/ uswiadomienie warto$ci uniwersalnych (fundamentalnych)

b/ umiejetnosé zycia we wspotczesnym swiecie

¢/ poszanowanie i czerpanie z tradycji i kultury regionu np. ,,Dni Dziedzictwa”
d/ otwartos¢ i wrazliwo$é

2. Cele zwigzane z procesem uczenia sig:

BYC CIEKAWYM SWIATA

a/ uswiadamianie potrzeby uczenia si¢

b/ uczy¢ uczenia si¢

¢/ nauczanie holistyczne (cato$ciowe) oparte na umiejetnosciach (odejsécie od
wiedzy encyklopedycznej)

d/ inspirowanie do tworczego mys$lenia, odkrywanie talentdw i uzdolnien oraz
ich rozwijanie

e/ postrzeganie uczenia jako indywidualno$ci

f/ uczenie si¢ do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci

3. Cele zwigzane z materialnymi warunkami pracy szkot:

BYC SPOKOINYM

a/ stworzenie optymalnych warunkow pracy:

- nowoczesne wyposazenie pomieszczen dydaktycznych i administracyjnych
- komputeryzacja bibliotek i czytelni

- wysokie, motywujace uposazenia dla pracownikow oswiaty

- zapewnienie Srodkow finansowych na doksztalcanie nauczycieli

- pomoc materialna dla uczniéw utalentowanych

4. Cele zwigzane ze sposobami kierowania szkot:

BYC MADRYM

a/ tworzenie warunkow dla efektywnego wspotdziatania wszystkich podmiotow
szkoty: nauczycieli, ucznidow i rodzicow

b/ wigczenie do wspodtpracy srodowiskowych instytucji spotecznych

5. Cele zwigzane z profesjonalnym rozwojem nauczycieli, rodzicow i kadry
kierowniczej:

NIE ZASYPIAC

a/ samodoksztatcanie

b/ opracowanie planu systemowego ksztalcenia wszystkich podmiotdw zycia
szkoty

¢/ korzystanie z wiedzy i doswiadczen innych szko6t

d/ wspieranie rodzicow w tworzeniu profesjonalnej Rady Szkoty

Cele nie zostaty uszeregowane w kolejnosci priorytetow

Plany osiagnigcia tych celow przedstawiono jako odrgbne dziatania, jednak w ramach celow szczegotowych, ktore
nie zazgbiaja si¢ z celami ogdlnymi.

Okreslono zrodta finansowania przedsigwzig¢ — najczgsciej wpisano budzet szkot, w ramach wlasnych budzetow

W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”
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6 | Plany nie zawierajg odniesienia do decyzji politycznych podjetych/koniecznych do podjecia.

7 | Zaproponowano monitorowanie postgpow poprzez: badanie jakosci pracy szkol, raporty o warunkach pracy szkot,
kontrola przestrzegania ,,Ramowego regulaminu organizacji pracy szkot” w placowkach o$wiatowych.

8 | Zamieszczono duzo zestawien, tabel, danych liczbowych. Przedstawiono stan wyposazenia obiektow, liczebnosé

klas, kompetencje nauczycieli, wyniki egzaminéw ze SP (strategia sporzadzona, gdy nie byto jeszcze absolwentow
gimnazjow). Sa zatem i dane wyjsciowe i osiggane rezultaty, jednak zamieszczone chaotycznie, wybidrczo, bez
przeprowadzenia ich analizy. Odnosi si¢ wrazenie, ze plany powstaly bez uwzgledniania zamieszczonej wczesniej
analizy stanu aktualnego.

Pytania szczegélowe

1 | Strategia nie uwzglednia dokumentow strategicznych wyzszego szczebla ani regionalnych.

2 | Strategia nie uwzglgdnia dokumentdw strategicznych wyzszego szczebla ani regionalnych.

3 | W planach nie uwzgledniono tendencji demograficznych, spoteczno-ekonomicznych ani na rynku pracy.

4 | W strategii nie uwzgledniono decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow (strategia z 2001 r.)

5 | W planach nie uwzgledniono réznic w jakosci szkot i ponoszonych na nie wydatkach.

6 | Problem racjonalizacji sieci szkot (zmniejszenie liczby gimnazjow, taczenie placowek) zostal poruszony w
diagnozie, pojawia si¢ w celu szczegétowym 3 — jako ogolnie sformutowany cel: weryfikacja istniejacej sieci
szkot, a przedsiewziecie w jego ramach to: Okreslenie precyzyjnych kryteriow weryfikacji sieci.

7 | W planach nie uwzglgdniono sposobu poprawy jakosci kadry nauczycielskiej i dyrektoréw szkot.

8 | W celach zwigzanych z procesem nauczania znalaz? si¢ cel szczegdtowy: Wyrdwnanie szans edukacyjnych uczniow
o szczegodlnych potrzebach (ucznidw zdolnych i szczegdlnej troski). Uczniowie zdolni majg by¢é motywowani do
nauki poprzez system nagrod i mozliwo§¢ wyboru szkoty $redniej bez egzaminu. Dla ucznidéw z trudno$ciami
przewiduje si¢ nauczanie indywidualne.

9 | W ramach celéw zwiazanych z wychowaniem zapisano cel szczegdtowy: powotanie Rad Rodzicow. Ponadto nie
sformutowano zadnych planéw zwigzanych z udziatem rodzicow i spotecznosci lokalne;j.

10 | W planach nie uwzgledniono szkol niepublicznych.

11 | W planach nie uwzgl¢dniono rosnacej liczby dzieci w przedszkolach.

12 | W planach nie uwzglgdniono dostepnosci srodkéw unijnych.

13 | W ramach celéw zwigzanych z wychowaniem sformulowano cel 5: edukacja prozdrowotna (dziatania: tworzenie
programow profilaktycznych).

14 | W celach zwigzanych z materialnymi warunkami pracy szkoét cel 3 zakltada modernizacj¢ bazy, w tym wyposazenie

pracowni w internet, komputery, komputeryzacja bibliotek.

Pytania dodatkowe

1 |TAK
2 |NIE
3 |NIE
4 |NIE
5 |NIE
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6 |TAK
7 | TAK
8 |NIE
9 |NIE
10 | NIE
11 |NIE

Pytania uzupekiajace

1 | Cele ogolne nie pokrywaja si¢ z celami szczegotowymi. Cele tylko w niewielkim stopniu powigzane sa z diagnoza.

2 | Cele ogblne — w catosci sa celami partykularnymi (sg zwigzane z rozwigzaniem konkretnych probleméw szkolno-
wychowawczych). Cel szczegdélowe — w niewielkim stopniu (2 cele na 12 sformulowanych) dotycza systemu
oswiatowego jako calosci

3 | Brak wyraznego zrdznicowania celow strategicznych i dziatan

Ogolna

Diagnoza obszerna ale nieprawidtowa i chaotyczna — zamieszczono cata mase tabel i

charakterystyka zestawien (niektore chyba dlatego, ze akurat byty dostepne np. rozliczenie finansowe kot

SKS), jednak nie zostaja one w wigkszosci w zaden sposob zanalizowane, nie wyciaga si¢
wnioskéw z danych liczbowych (np. zamieszczone dane na temat bezrobocia — same
tabele, bez zdania opisu czy wniosku). Odnosi si¢ wrazenie, ze dokument stworzono
poprzez polaczenie ze soba réoznych opracowanych wczeséniej analiz, raportow itp. (np.
opracowanie dotyczace zagrozen wsrod miodziezy wyrdznia si¢ graficznie). W dodatku
widoczne s3 problemy z edytorem tekstu i formatowaniem, rozdzialy sa w najrozniejszy
sposob numerowane, uzywa si¢ roéznej czcionki itp.

Strategia jest rownie staba: najpierw sformutowano cele ogdlne (np. jednym z celéw jest
,Otwarto$¢ 1 wrazliwosc¢”). Do tych celow nie przystaja cele szczegdlowe. Cele
szczegdtowe majg okreslone przedsigwzigcia do zrealizowania, osob¢ odpowiedzialna,
skutki finansowe (chodzi o zrédto finansowania). Przedstawiono to w formie tabeli. Jednak
cele wymienione w tej tabeli nie do konca pokrywaja si¢ z celami wymienionymi kilka
stron wczesniej.

Ogodlnie — strategia zle przygotowana, z wykorzystaniem danych akurat dostgpnych a nie
potrzebnych. Z zamieszczanych danych nie wyciaga si¢ zadnych wnioskow. Liczne blgdy
edytorskie.

Nalezy jednak pamigtac, ze analizowano strategie z 2001 roku.

8.1.2 Bielawa

Wojewodztwo Dolnoslaskie
Powiat Dzierzoniowski
Typ Gmina miejska

Liczba mieszkancow | 33 tys.

Nazwa strategii Strategia Rozwoju O$wiaty w Gminie Bielawa na lata 2009-2015

Lata jakie obejmuje 2009-2015

Numer i data uchwaty | XXXIX/271/09 Rady Miejskiej Bielawy z dnia 25 marca 2009

Pytania ogoélne

1

Zapewnienie wysokiego poziomu ksztalcenia dzieci i mlodziezy

Wyréwnywanie szans edukacyjnych wszystkich uczniow

Zapewnienie odpowiednich warunkéw nauki, wychowania, opieki oraz bezpieczenstwa

Oswiata bielska przyjazna srodowisku (ekologia)

Wzmocnienie wychowawczej i srodowiskowej roli placowek oswiatowych (wspolpraca z rodzicami i
organizacjami)

Pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania o§wiaty

Racjonalizacja i usprawnienie systemu zarzadzania o$wiatg
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Cele nie sg uszeregowane w kolejnosci priorytetow

Kazdemu z celow strategicznych zostatly przypisane szczegoétowe dziatania (cele operacyjne).

Dla kazdego celu operacyjnego (dzialania) zostalo przewidziane, z jakiego zrodla finansowania zostanie
zrealizowane. Dla wigkszos$ci dziatan $rodki pochodzi¢ maja z budzetu panstwa i budzetu gminy. Wymieniane sg
réowniez: KO (Kuratorium Oswiaty??), PO KL 2007-2013, MEN, PFRON, Dyrektorzy szkoét (w odniesieniu do
dziatania 5.5 Rozbudzanie przedsigbiorczosci dzieci i mtodziezy) oraz og6lnie: $rodki prywatne i srodki unijne, bez
uszczegodtawiania z jakich §rodkdéw prywatnych i jakich Programéw Operacyjnych pochodzi¢ beda finanse.

Przy 7 dziataniach w ramach Celu strategicznego 7. Racjonalizacja i usprawnianie systemu zarzadzania o$wiatg nie
podano zrédet finansowania.

W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzys$ci/gospodarnosci”

Plany nie zawieraja odniesien do podjetych lub koniecznych do podjecia decyzji politycznych.

Przewidziano monitoring w zakresie:

e Rzeczowym — poprzez analiz¢ danych dot. m.in. demografii i liczebnosci oddzialow, oferty edukacyjne;j,

bazy lokalowej, kadry pedagogicznej, wynikow sprawdzianow i egzaminéw

e  Finansowym — poprzez analiz¢ danych finansowych
Przewidziano raportowanie danych w okresach rocznych (rok szkolny w wypadku zakresu rzeczowego i rok
budzetowy — finansowego). Za wdrazanie, monitorowanie i ocen¢ realizacji strategii odpowiedzialny bedzie
Burmistrz miasta. W pracach zwigzanych z monitorowaniem mogg bra¢ réwniez udzial: dyrektor Miejskiego
Zarzadu Placowek Os$wiaty, przewodniczacy Komisji O$wiaty, Spraw Spotecznych i Zdrowia Rady Miejskiej
Bielawy, Skarbnik oraz Sekretarz Gminy Bielawa. Burmistrz moze zleci¢ monitorowanie wybranych obszarow
strategii dyrektorom szkot i przedszkoli.

W planach obszernie uwzgledniono dane wyjsciowe. Zamieszczono dane dotyczace liczby dzieci w poszczegodlnych
placowkach, liczy oddziatow, $redniej liczby ucznidéw w oddziatach, takze rdznicg pomiedzy liczba dzieci
zameldowanych w gminie a faktycznie uczegszczajacych do placowek (nabdr rzeczywisty). Baze lokalows
wszystkich placowek o$wiatowych w gminie okreslono jako zadowalajaca i wymieniono remonty i inwestycje tej
bazy w ostatnich 3 latach. Zamieszczono dane na temat liczby i kwalifikacji kadry pedagogicznej. Osiagane
rezultaty zostaly przedstawione poprzez zestawienie certyfikatow zdobytych przez poszczegdlne placowki oraz
wyniki egzaminéw koncowych z lat 2006-2008 w SP i gimnazjach, w skali punktowej i staninowej. Generalnie
wyniki utrzymuja si¢ na poziomie $rednim, sposrod gimnazjow najlepsze wyniki osiggane s3 w gimnazjum
wchodzacym w sktad Zespotu Szkoét Spotecznych. Poza wynikami testow nie zostaly uwzglednione inne dane
swiadczace o osigganych rezultatach.

Pytania szczegélowe

1

W Strategii nie wzi¢to pod uwagg dokumentow strategicznych .

2

W Strategii nie wzi¢to pod uwagg dokumentéw regionalnych ani wyzszego szczebla.

W prognozach uwzgledniono tendencje demograficzne w odniesieniu do wszystkich typow szkot. Zostaly
sporzadzone 2 warianty liczby uczniow w Szkotach Podstawowych w latach 2009-2015 (wariant | — sporadyczne
zapisywanie dzieci w wieku lat 6; wariant Il — wejécie wszystkich 6-latkow w obowigzek szkolny w 2012 r.), ktore
wykazuja nieznaczny (wariant I) lub znaczny (wariant II) wzrost liczby dzieci w szkotach po 2012 r. Prognozy nie
zawierajg jednak trudnych do przewidzenia czynnikow, takich jak: migracje ludnosci, zapisywanie si¢ do szkot
dzieci spoza gminy oraz ewentualne tgczenie oddziatdéw. Nie uwzgledniono rowniez tendencji ekonomicznych i na
rynku pracy.

W prognozach uwzgledniono tendencje demograficzne w odniesieniu do wszystkich typoéw szkot. Zostaly
sporzadzone 2 warianty liczby uczniow w Szkotach Podstawowych w latach 2009-2015 (wariant | — sporadyczne
zapisywanie dzieci w wieku lat 6; wariant Il — wejscie wszystkich 6-latkow w obowiazek szkolny w 2012 r.), ktore
wykazuja nieznaczny (wariant I) lub znaczny (wariant IT) wzrost liczby dzieci w szkotach po 2012 r. Prognozy nie
zawierajg jednak trudnych do przewidzenia czynnikow, takich jak: migracje ludnosci, zapisywanie si¢ do szkot
dzieci spoza gminy oraz ewentualne taczenie oddziatéw. Nie uwzgledniono rowniez tendencji ekonomicznych i na
rynku pracy.

W planach nie uwzgledniono réznic w jakoS$ci szkot w korelacji do ponoszonych na nie wydatkow.
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W planach uwzglgdniono problem racjonalizacji sieci szkolnej w Celu Strategicznym 7: Racjonalizacja i
usprawnienie systemu zarzadzania o$wiatg. Zaktada si¢ w nim racjonalizacj¢ sieci gimnazjow (racjonalizacja
wydatkow) 1 przedszkoli (stworzenie nowych miejsc dla dzieci). W celu usprawnienia systemu zarzadzania
oswiatg przewidziano takie dziatania, jak: promocja i wyrdznianie osiagni¢¢ poszczegélnych placowek,
parametryzacja i standaryzacja etatéw administracyjno-obslugowych, state podnoszenie efektywnosci zarzadzania
oswiatag przez MZPO, utworzenie bazy danych kwalifikacji kadry nauczycielskiej. W planowanych dzialaniach
uwzgledniono rowniez wprowadzenie nowego systemu finansowania (bon o$wiatowy), zapewnienie jednolitych
zasad 1 standardow wynagradzania pracownikow administracji i obstugi oraz wdrozenie energooszczgdnych
systemOw ogrzewania i oswietlenia.

Cel strategiczny 1.6 odnosi si¢ do pomocy w ksztalceniu nauczycieli zwlaszcza w zakresie wychowania
przedszkolnego, nauki jezykow, etyki, wych. fizycznego, przysposobienia

obronnego w celu rozszerzenia oferty zaje¢ artystycznych, technicznych, wych. Fizycznego. W celu strategicznym
2.3 wpisano dazenie do podniesienia kwalifikacji kadry pedagogicznej w przedszkolach w celu realizacji
zrdznicowanych zajgé rozwijajacych i usprawniajagcych w ramach obowigzujacego w przedszkolach pensum dla
nauczycieli. Nie wspomina si¢ o sposobach pomocy w podnoszeniu kwalifikacji.

Poza kontynuacjg systemu stypendialnego dla zdolnych uczniéw w planach mowa jest o takich ustugach
specjalnych jak: utworzenie gimnazjum z oddziatami integracyjnymi oraz likwidacja barier architektonicznych we
wszystkich placowkach o§wiatowych, w szczegoélnosci w placowkach integracyjnych.

Cel 5 strategii, dotyczacy wzmocnieniu wychowawczej i srodowiskowej roli placowek oswiatowych, poswigcony
jest w czgéci na dziatania zmierzajace do poszerzenia zakresu wspOlpracy szkol z rodzicami i spotecznoscia
lokalng. Wzmocnienie roli rodzicow ma si¢ odbywa¢ poprzez wdrozenie programu Szkofa dla rodzicow, ponadto
mowa jest o inicjowaniu wspotpracy z rodzicami i srodowiskiem przy organizowaniu imprez $rodowiskowych,
przy podejmowaniu roznorodnych dziatan edukacyjnych, wychowawczych i opiekunczych oraz

realizacji lokalnych programéw profilaktycznych. Strategia nie uwzglednia poprawy funkcjonowania rad
rodzicéw i rad szkolnych.

10

Cel Strategiczny 7.1 zaktada pomoc i ulatwienie pracy szkotom i placowkom niepublicznym,
uzupelniajagcym gminng oferte¢ edukacyjng. W planach uwzgledniana jest mozliwo$¢ uruchomienia dodatkowego
przedszkola niepublicznego.

11

W prognozach uwzglgdniono tendencje demograficzne w odniesieniu do wszystkich typow szkot. Zostaly
sporzgdzone 2 warianty liczby uczniow w Szkotach Podstawowych w latach 2009-2015 (wariant | — sporadyczne
zapisywanie dzieci w wieku lat 6; wariant Il — wejécie wszystkich 6-latkow w obowigzek szkolny w 2012 r.), ktore
wykazujg nieznaczny (wariant I) lub znaczny (wariant II) wzrost liczby dzieci w szkotach po 2012 r

12

Cel 6 Strategii poswigcony jest pozyskiwaniu zewngtrznych zrodet finansowania o$wiaty. Odno$nie pozyskiwania
srodkow z funduszy unijnych mowa jest w nim o takich dziataniach jak szkolenie kadry w zakresie pozyskiwania
srodkoéw europejskich (6.1) oraz ogblnie o pozyskiwaniu srodkéw unijnych oraz z KO na realizacj¢ dodatkowych
zaje¢ opiekunczo-dydaktyczno-wychowawczych.

13

Problematyka bezpieczenstwa i zdrowia uczniéw ujeta jest w celu 3 strategii. Przewidziano w nim przede
wszystkim dziatania zmierzajace do poprawienia bazy lokalowej, ale rowniez dziatania opiekuncze (dozywianie,
stypendia dla najubozszych), modernizacj¢ monitoringu zewng¢trznego i wewnetrznego; kontrole obszarow
potozonych na terenie i w poblizu placowek oswiatowych, kulturalnych, sportowych oraz innych miejsc, w
ktérych przebywa mtodziez; wspieranie dziatalnosci klubow socjoterapeutycznych w celu zapobiegania patologii i
wykluczeniu spotecznemu.

14

Zagadnienia komputeryzacji i informatyzacji pojawiaja si¢ w ramach celu strategicznego 1. Zapewnienie
wysokiego poziomu ksztatcenia dzieci i mlodziezy i sg to dziatania: modernizacja pracowni komputerowych w
szkotach (1.4) oraz rozwdj technologii informacyjnej, e-technologia (1.5).

Pytania dodatkowe

1

TAK

2

TAK
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TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

NIE

Pytania uzupehiajace

1 | Cele powiazane z diagnozg. Dzialania powigzane z celami operacyjnymi i gtéwnymi.

2 | Wystgpuja w rownej mierze cele partykularne i cele ogolne (i w celach 1 w dziataniach) — te ostatnie zwiazane sg z
utworzeniem gimnazjum z oddziatami integracyjnymi, utworzeniem szkoly lesnej, racjonalizacji i usprawnienia
systemu zarzgdzania o$§wiata, pozyskiwaniem zewnetrznych zrodet finansowania, wzmocnienia wychowawczej i
srodowiskowej roli placowek oswiatowych

3

Cele strategiczne i dziatania sg zr6znicowane

Ogolna Strategia przygotowana w sposob dobry. Wyczerpujaco przygotowano diagnoze aktualnej
charakterystyka sytuacji, dziatania w ramach strategii sg przejrzyste, jasno powigzane z celami.

8.1.3 Bieliny

Wojewddztwo Swigtokrzyskie
Powiat Kielecki
Typ Gmina wiejska

Liczba mieszkancow | ponad 10 tys

Nazwa strategii Strategia rozwoju edukacji w gminie Bieliny na lata 2009-2013

Lata jakie obejmuje 2009-2013

Numer i data uchwaty | XXX1/181/09 Rady Gminy Bieliny z dnia 27 marca 2009

Pytania ogdlne

1 l. Podniesienie poziomu umieje¢tnosci i wiedzy rodzicow
1. Unowoczesnienie bazy dydaktycznej placowek
Il Rozszerzenie oferty zajec¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych
V. Wzmocnienie pozycji nauczycieli
V. Zapewnienie wsparcia specjalistycznego dla dzieci
2 | Cele te sa uszeregowane w kolejnosci priorytetow
3 | Plany osiaggniecia tych celéw sa odrebnymi dziataniami
4 | Wskazano zrodta finansowania: Gminny Fundusz Profilaktyczny, s$rodki lokalne/wtasne/samorzadowe,
zewngtrzne/unijne
5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”
6 | W planach nie ma odniesien do decyzji politycznych podjetych Iub koniecznych do podjecia.
7 |Podstawa monitorowania bedzie analiza przyjetych wskaznikow dziatan we wszystkich celach operacyjnych

(wskazniki realizacji wymienione w tabeli i przypisane kazdemu dziataniu). Monitoring bedzie uwzglednial:
e  Systematyczne gromadzenie danych liczbowych
e  Oceng osiagnigtych rezultatow
e  Oceng rozbieznosci miedzy przyjetymi zatozeniami a a stanem aktualnym
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e Planowanie zmian w strategii
Raporty z realizacji dziatan beda skladane 1 x w roku Wojtowi Gminy, omawiane na forum Komisji Oswiaty i
Spraw Spotecznych po czym przedstawiane Radzie Gminy.

8

Plany nie sg oparte ani o dane wyjsciowe ani o osiggane rezultaty — nie zamieszczono zadnych danych dotyczacych
aktualnego stanu o§wiaty w gminie. Nie wiemy w oparciu o jakie dane zostala przygotowana analiza SWOT.

Pytania szczegolowe

1

Strategia jest spdjna ze Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 oraz Programem Rozwoju Edukacji na Obszarach
Wiejskich 2008-2013

2

Strategia jest powigzana ze Strategia Wojewodztwa Swictokrzyskiego do 2020 r., Planem Rozwoju Gminy Bieliny
2004-2013, Gminng Strategia Rozwiazywania Problemow Spotecznych 2006-2013

W planach nie uwzgledniono tendencji demograficznych, spoteczno-ekonomicznych czy na rynku pracy.

W planach nie uwzglgdniono konsekwencji decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistéw, mimo uchwalenia
strategii po wprowadzeniu Ustawy. Ponadto w gminie nie ma przedszkola (brak przedszkola wskazano jako staba
stron¢ o$wiaty, a niepewnos¢ funkcjonowania o§rodkéw przedszkolnych jako zagrozenie w analizie SWOT), lecz
jedynie punkty przedszkolne. Mimo to w dziataniach nie podje¢to tematu zwickszenia/poszerzenia/reorganizacji
oferty edukacji przedszkolnej

W planach nie uwzgledniono réznic w jakosci szkot 1 ponoszonych na nie wydatkach. Nie podano zadnych danych
dotyczacych jakosci szkot.

W planach nie podj¢to problematyki matych placowek szkolnych i racjonalizacji sieci szkot.

Cel strategiczny IV dotyczy wzmocnienia pozycji nauczycieli ( w analizie SWOT zidentyfikowano problem
niewystarczajgcych umiejetno$ci wychowawczych nauczycieli) poprzez zidentyfikowanie potrzeb nauczycieli,
organizowanie dla nich spotkan, szkolen dotyczacych wypalenia zawodowego

W planach nie uwzglgdniono dostepu do ustug specjalnych (dla ucznidow szczegdlnie uzdolnionych czy majacych
trudno$ci w nauce)

W planach nie przewidziano poprawy funkcjonowania rad rodzicow czy rad szkolnych. Cel 1.4 zaktada
angazowanie rodzicow do aktywnego udzialu w zZyciu szkoly ( poprzez wilaczanie rodzicow w wydarzenia
szkolne, listy gratulacyjne). Ponadto cel operacyjny 1.3 zaktada poprawe wspotpracy z rodzicami (dziatania:
spotkania integracyjne rodzice-nauczyciele-liderzy lokalni oraz wywiadowki partnerskie), a cel operacyjny 1.1 -
wsparcie rodzicow w procesie wychowania i opieki nad dzie¢mi (dziatania: szkolenia i lekcje otwarte dla
rodzicow, w tym szkolenie ,,szkota dla rodzicow”).

10

W planach nie uwzgledniono szkét niepublicznych

11

W planach nie uwzgledniono wzrostu liczby dzieci w placéwkach przedszkolnych.

12

W zZrédiach finansowania wskazuje si¢ przy niektorych dziataniach $rodku UE, bez podawania konkretnych
programow, z ktorych srodki maja pochodzic.

13

W ramach celu strategicznego V (wsparcie specjalistyczne dla dzieci) przewidziano cel operacyjny V.1.Wsparcie
logopedyczne i psychologiczne (dziatania: utworzenie punktow logopedycznych i psychologicznych dla dzieci)
oraz cel operacyjny V.2 Wsparcie medyczne (dziatania: gabinet higieny szkolnej w ZSS w Bielinach, zajecia
gimnastyki korekcyjnej, realizacja programéw profilaktyki zdrowotnej).

14

W planach nie uwzgledniono zagadnien informatyzacji i komputeryzacji.

Pytania dodatkowe

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

TAK

N[O o AW N

TAK

131
,Doskonalenie strategii zarzgdzania oSwiatg na poziomie regionalnym i lokalnym”.

Projekt systemowy wspéifinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowany przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie

w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach Priorytetu Ill, Dziatania 3.1, Poddziatania 3.1.2
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013




"y
‘\v-\ ¥,

= e dar%
KAPITAL LUDZKI (@) R E LA T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI o - FUNDUSZ SPOLECZNY

Thszaws®

8 |TAK
9 |TAK
10 |TAK
11 |TAK

Pytania uzupehiajace

1 |Brak diagnozy poza analiza SWOT. Dziatania powigzane z celami strategicznymi i operacyjnymi, oraz z
problemami zidentyfikowanymi na podstawie analizy SWOT i analizy problemow.

2 | Strategia w calosci odnosi si¢ do celow partykularnych

3 | Brak wyraznego zréznicowania celow strategicznych i dziatan

Ogélna Strategia stabo przygotowana, brak jakichkolwiek danych wyj$ciowych, cele
charakterystyka sformutowane wytacznie w oparciu o analiz¢ SWOT i ankiet¢ rozprowadzana wsrod
uczniow. Nie dostajemy zadnych danych na temat stanu o$wiaty w gminie (liczba dzieci,
oddziatlow, nauczycieli, osiaggane wyniki). W gminie nie funkcjonuje przedszkole (jedynie
kilkugodzinne punkty przedszkolne) jednak w celach nie odniesiono si¢ do problemu braku
przedszkola czy konieczno$ci wzrostu liczby dzieci przedszkolnych.

8.1.4 Blonie

Wojewodztwo Mazowieckie

Powiat Warszawski-zachodni

Typ miejsko-wiejska

Liczba mieszkancow | 19.696 (2004)

Nazwa strategii Strategia Rozwoju O$wiaty w gminie Blonie na lata 2009-2016
Lata jakie obejmuje 2009-2016

Numer i data uchwaty | XXXIV/253/09 Rady Miejskiej w Bloniu z dnia 22.04.2009 r

Pytania ogdlne

1 1. Podnoszenie jakosci nauczania
2. Poprawa jakosci i efektywnoS$ci zarzadzania o$wiata
3. Modernizacja bazy oswiatowej
4. Bezpieczenstwo i profilaktyka uzaleznien, patologii spotecznych oraz promocja zdrowia
5.  Wyréwnywanie szans edukacyjnych

2 | Cele nie zostaty uszeregowane wg kolejnosci priorytetow

3 | Plany osiggnigcia tych celdéw zostaty przedstawione jako odrebne dziatania, w podziale na dziatania odnoszace si¢
do poszczegblnych typow placowek (placowki nauczania przedszkolnego, Szkoly Podstawowe i gimnazja, Liceum
Ogolnoksztatcace).

4 |Mimo iz w analizie stanu aktualnego o$wiaty w gminie Btonie przedstawiono wydatki na o$wiat¢ wraz z
pozyskiwanymi srodkami zewnetrznymi, to w planach nie ma powigzania z budzetem gminnym, nie uwzgledniono
roéwniez mozliwosci pozyskiwania §rodkow z zewnatrz

5 | W planach nie zostal przeprowadzony wybodr z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”

6 | W planach nie zaznaczono odniesien do decyzji politycznych podjetych, lub koniecznych do podjgcia, aby osiagnac
okreslone cele.

7 | W planach nie uwzgledniono zagadnienia monitorowania postgpow. Wspomniane jest jedynie, ze co roku (do 30

wrzesnia) Wydzial O$wiaty, Kultury i Sportu przedstawia Burmistrzowi Gminy Blonie sprawozdanie z realizacji
zadan o§wiatowych.
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8 | W czesci stanowigcej analize istniejacego stanu o$wiaty w gminie Blonie znalazty si¢ przede wszystkim dane

wyjéciowe t.j. charakterystyka placéwek os$wiatowych, ich jako$¢, stan techniczny, wyposazenie, liczbe
uczeszezajacych uczniow, liczbe kadry pedagogicznej. Plany nie biorg pod uwage osiagane rezultaty — np. w 3
gimnazjach gminnych wyniki czg$ci matematycznej egzaminu kompetencyjnego sa nizsze od wynikéw czgsci
humanistycznej. Nie uwzglgdniono tych réznic w Strategii Gminy.

Pytania szczegélowe

1

W Strategii nie uwzgledniono spdjnosci ze strategiami wyzszego szczebla

2

W Strategii nie uwzgledniono spdjnosci z strategiami na poziomie regionalnym

W analizie stanu o$wiaty przedstawiono tendencje znizkowe w liczebnosci uczniow w szkotach poszczegdlnych
szczebli. Wg danych w ciagu 7 lat liczba uczniow zmalata ok. 20% w szkotach podstawowych i prawie 40% w
liceum. Dane te nie znalazly jednak odbicia w planach strategicznych. Nie zostaty w nich réwniez ujete tendencje
ekonomiczno-spoteczne czy na rynku pracy.

W planach uwzgledniony zostat wzrost liczby dzieci w przedszkolach, takze konsekwencje Ustawy o Systemie
Oswiaty (obnizenie wieku pierwszoklasistow). Plany méwig o dazeniach do wdrozenia reformy o$wiatowej i
zapewnienia wszystkim 5-latkom w Gminie Btonie opicki przedszkolnej. Plany zaktadaja rozbudowe przedszkoli
w Radzikowie i Bieniewicach, budowe nowego obiektu w Bloniu, wydtuzenie czasu pracy przedszkoli gminnych.

W planach nie ma odniesienia do réznic w jakosci szko6t i ponoszonych na nie wydatkach. Dziatania przewidziane
w planach podzielono jedynie na te, odnoszace si¢ do przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjow oraz do
liceum ogodlnoksztatcacego.

W planach nie uwzgledniono problemu matych placowek szkolnych ani potrzeby racjonalizacji sieci szkot.

W planach znalazt si¢ zapis moéwiacy o dazeniu do zapewnienia podnoszenia kwalifikacji i kompetencji
zawodowych kadry nauczycielskiej

W planach uwzgledniono dazenia do:
e Utworzenia punktu konsultacyjnego dla dzieci specjalnej troski w wieku od 0- 3 lat
e Tworzenia warunkow dla prowadzenia oddziatow integracyjnych skupiajacych dzieci niepetnosprawne w
Szkole Podstawowej Nr 2 i Gimnazjum Nr 1 w Btoniu, likwidowanie barier architektonicznych dla
uczniéw niepetnosprawnych
e stwarzania warunkow rozwoju uczniom zdolnym

W planach udzial rodzicow i spotecznosci lokalnej zostal ujety do§¢ ogodlnikowo. Wspomina si¢ o dazeniach
zmierzajacych do tworzenia organizacji pozarzadowych przy szkotach i o wspodlpracy z istniejacymi
organizacjami pozarzagdowymi, nie podajac jednak na czym te dazenia majg polegaé. Jest rowniez wzmianka o
poszerzaniu zakresu wspolpracy ze Srodowiskiem lokalnym oraz o podejmowaniu inicjatyw pozyskujacych
rodzicow do wspierania dzialan wychowawczych, opiekunczych i edukacyjnych w szkotach i przedszkolach, nie
precyzujac na czym poszerzanie zakresu wspotpracy czy podejmowanie inicjatyw ma polegaé. Nie ma zadnego
zapisu odnoszacego sie do sposobdw poprawy funkcjonowania rad szkolnych i rad rodzicow.

10

W gminie funkcjonuje przedszkole niepubliczne, planowane jest takze uruchomienie drugiej takiej placowki.
Plany rozwoju o$wiaty zakladajg tworzenie warunkéw dla powstawania przedszkoli niepublicznych na terenie
Gminy Blonie, ewentualnego przeksztatcania przedszkoli gminnych w niepubliczne

11

W gminie dziala 6 przedszkoli publicznych i 1 niepubliczne, planowane jest uruchomienie 2-giej placowki
niepublicznej. W planach uwzgledniony zostal wzrost liczby dzieci w przedszkolach, takze konsekwencje
Ustawy o Systemie O$wiaty (obnizenie wieku pierwszoklasistow). Plany mowig o dazeniach do wdrozenia
reformy o$wiatowej i zapewnienia wszystkim 5-latkom w Gminie Blonie opieki przedszkolnej. Plany zaktadaja
rozbudowe przedszkoli w Radzikowie i Bieniewicach, budowe nowego obiektu w Btoniu, wydtuzenie czasu pracy
przedszkoli gminnych.

12

W planach wspomina si¢ o pozyskanych funduszach UE
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13 | W planach uwzglgdniono dbanie o bezpieczenstwo ucznidw poprzez rozszerzanie monitoringu wizyjnego w
szkotach, wiaczania Strazy Miejskiej oraz Policji do dzialan zapewniajacych bezpieczenstwo. Na poziomie
placowek przedszkolnych, szkol podstawowych i gimnazjum dzialania skierowane beda na zapewnienie
warunkéw do sprawowania opieki pielegniarskiej, lekarskiej i stomatologicznej w szkotach.

14 | Strategia nie uwzglednia dziatan zwigzanych z informatyzacja i komputeryzacja.

Pytania dodatkowe

TAK

NIE

NIE

TAK

NIE

NIE

TAK

NIE

O O[NNI O bW DN -

NIE

[y
o

NIE

11

NIE

Pytania uzupelniajace

1 | Nie ma powigzan migdzy celami strategicznymi a sformutowanymi dziataniami. Nie ma powigzania z diagnoza.

2 |1 w celach gtownych i w dziataniach przewage majg cele partykularne (zwigzane ze szkotami), w niewielkim
stopniu — cele ogolne. Sformutowano 1 cel (na 4) ogdlny — ,,Poprawa jakosci i efektywnosci zrzadzania o$wiatg”
oraz kilka (na kilkadziesiat) dziatan (m.in. monitorowanie wskaznikow funkcjonowania szkoét, monitorowanie
sieci szkot)

3 | Brak wyraznego zréznicowania celow strategicznych i dziatan

Ogélna Strategia napisana bardzo ogdlnikowo i skrétowo, opowiadajaca na zwyczajowe problemy
charakterystyka rozwoju o$wiaty. Nie ma powigzan migdzy celami strategicznymi a sformutowanymi
dziataniami. Brak wskazania instytucji odpowiedzialnych za realizacj¢ dziatan,
harmonogramu, Zrodet finansowania.

8.1.5 Bobrowniki

Wojewoddztwo Kujawsko-pomorskie
Powiat lipnowski
Typ Gmina wiejska

Liczba mieszkancow 3010

Nazwa strategii Strategia Rozwoju Edukacji w Gminie Bobrowniki 2009-2013

Lata jakie obejmuje 2009-2013

Numer i data uchwaty | XVI11/107/2008 Rady Gminy Bobrowniki z 29 grudnia 2008 r.

Pytania ogoélne

1 | Celem strategicznym jest, aby uczen byt gotowy do podejmowania nowych wyzwan, otwarty na innowacje,
posiadat poczucie wilasnej wartosci, co pozwoli mu swobodnie realizowa¢ dalsze etapy edukacji, a nastgpnie
swobodnie porusza¢ si¢ na rynku pracy.

2 | Cele nie zostaty uszeregowane w kolejno$ci priorytetow

3 |Plany osiagnigcia tych celow sa sformutowane jako dzialania, jednak nie zawsze sa jasno i czytelnie

wypunktowane, lecz ukryte gdzies w opisie danego celu ( konkretne dzialania wpisano np. w wypadku poprawy
bazy lokalowej i sportowej). Nie ma harmonogramu, instytucji odpowiedzialnej, jest tylko Zrédto finansowania.
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4 | Zalozono, ze do osiagni¢cia tych celow konieczne jest pozyskanie srodkow z: gléwnie budzetu gminy, poza tym
wojewodztwa, Srodki panstwowe (Ministerstwo Sportu, Edukacji Narodowej), mate granty, PFRON

5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”

6 |Plany nie zawierajg odniesienia do decyzji politycznych, ktore juz zostaly podjete lub ktére nalezy podjaé, aby
umozliwi¢ osiaggniecie podanych celow

7 | Nie zapisano sposobow monitorowania dziatan

8 | W strategii znalazly si¢ podstawowe dane wyjsciowe (jako$¢ obiektow, kwalifikacje kadry, liczba uczniow w

szkotach), nie ma czytelnych danych na temat liczebnosci klas, czasu nauczania) oraz dane na temat osigganych
rezultatéw — wyniki w gminie utrzymuja si¢ na dobrym poziomie.

Pytania szczegélowe

1 | Dokument uwzglgdnia niektore glowne kierunki rozwoju polityki o$wiatowej zawarte w Strategii Rozwoju
Edukacji 2007-2013. Jest zgodny z Programem Rozwoju Edukacji na Obszarach Wiejskich 2008-2013, wpisuje
si¢ w Priorytet III oraz Priorytet IX PO KL

2 | Nie podano informacji o zgodnosci ze strategiami regionalnymi

3 | W planach nie uwzgledniono tendencji demograficznych, spoteczno-ekonomicznych oraz na rynku pracy

4 | W planach znalazt si¢ cel szczegdtowy 4: Przygotowanie placowek oswiatowych w zwigzku z planowanym
obnizeniem wieku szkolnego, jednak nie zostaty sformulowane czytelne dzialania w ramach tego celu. Opisowo
przedstawiono konieczno$¢ poprawy bazy lokalowej, doposazenia $wietlic i klas w nowy sprzet edukacyjny,
wprowadzenie metod wizualizacyjnych nauczania co pociaga konieczno$¢ zakupu odpowiednich pomocy,
materiatow dydaktycznych, mebli. Moga pojawi¢ si¢ koszty zwigzane ze wzmozona opieka ze strony kadry
pedagogicznej

5 | W planach nie uwzgledniono réznic w jakosci szkot i ponoszonych na nie wydatkach

6 | W planach nie uwzglgdniono problemu matych placowek szkolnych, nie opracowano strategii racjonalizacji sieci
szkot

7 | W planach nie uwzglgdniono sposobu poprawy jakosci kadry nauczycielskiej 1 dyrektoréow szkot

8 | Dziataniami zwigzanymi z dostgpem do ustug specjalnych sg dziatania w ramach celu szczegélowego 3
(Wyréwnywanie szans edukacyjnych). Maja to by¢: zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, psychologiczno-
pedagogiczne, tworzenie kotek zainteresowan, wprowadzanie dodatkowych zajeé sportowych

9 | W planach nie uwzgledniono udziatu rodzicéw i spotecznosci lokalnej. Nie przewidziano sposobdéw poprawy
funkcjonowania rad szkolnych i rad rodzicow

10 | W planach nie uwzglgdniono szkdl niepublicznych

11 | W planach nie uwzgledniono rosnace;j liczby dzieci w placoéwkach wychowania przedszkolnego

12 | W planach nie uwzgledniono dostgpnosci srodkow z funduszy unijnych i ich pozyskania

13 | W planach nie uwzgledniono problematyki bezpieczenstwa i zdrowia uczniow w szkotach

14 | W planach nie uwzgledniono zagadnienia komputeryzacji i informatyzacji

Pytania dodatkowe

1

TAK
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NIE

NIE

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

O| O N| OO | WIDN

NIE

[N
o

NIE

11

NIE

Pytania uzupehiajace

1 |Dzialania nie sg jasno powigzane z celami strategicznymi. Plany osiagnigcia celow sa sformutowane jako
dziatania, jednak nie zawsze sg jasno i czytelnie wypunktowane, lecz podane w formie opisowej. Cele wynikaja
czesciowo z analizy SWOT (brak dobrej diagnozy), nie odpowiadaja jednak na wszystkie zidentyfikowane
problemy.

2 | Strategia odnosi si¢ do celow partykularnych.

3 | Brak wyraznego zréznicowania celow strategicznych i dziatan

Ogoblna W analizie znalazty si¢ jedynie podstawowe dane (liczba dzieci w gminie, opis bazy
charakterystyka o$wiatowej, kwalifikacje kadry, rezultaty nauczania). Nie ma poglgbionej analizy
dotyczacej zatrudnienia, migracji itp. Analiza SWOT zrobiona poprawnie, potem jednak
sformutowano cele operacyjne w sposob skrotowy, skupiajac si¢ tylko na kilku (zapewne
najwazniejszych) problemach. Sg to cele zachowawcze, nie rozwojowe. Jako jedyna gmina
ma oddzielnie zapisang potrzebe przygotowania placowek w zwigzku z obnizeniem wieku
szkolnego — niestety, w wypadku tego jak i innych celow operacyjnych w dokumencie,
dzialania nie wszedzie zostaly sformulowane jasno i czytelnie — sg gdzie§ zagubione w
opisie tego, co gminie jest potrzebne, jakie beda efekty, co juz jest robione ( konkretne
dziatania wpisano np. w wypadku poprawy bazy lokalowej i sportowej).

8.1.6 Brzostek

Wojewoddztwo Podkarpackie
Powiat Dg¢bicki
Typ Gmina migjsko-wigejska

Liczba mieszkancoéw 13070

Nazwa strategii STRATEGIA ROZWOJU EDUKACII W GMINIE BRZOSTEK 2008-2013

Lata jakie obejmuje 2008-2013

Numer i data uchwaly | XX1V/163/08 Rady Gminy Brzostek z dnia 21 listopada 2008 roku

Pytania ogdlne

1

Cel I: Poprawa bazy materialnej

Cel II: Wsparcie srodowiska rodzinnego w obszarze wychowania, opieki i edukacji

Cel I1I: Poszerzenie opieki specjalistow

Cel IV. Rozszerzenie oferty zaje¢ edukacyjnych i wzmocnienie dziatan
spotecznych na rzecz edukacji

2 | Cele nie zostaly uszeregowane w kolejnosci priorytetow
3 | Plany osiggnigcia tych celow sa oddzielnymi dziataniami.
4 | Podano zrodia finansowania, bardzo ogoélnie: lokalne, regionalne, krajowe, europejskie

Na koncu opracowania zapisano:
,Przedstawione w poprzednim rozdziale programy dzialan musza by¢ finansowane w znacznej mierze z
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pozyskanych srodkéw zewnetrznych. Poszukiwanie zewnetrznych zrodet finansowania - zaréwno ze srodkow UE
jak 1 budzetu Panstwa (poprzez rézne instrumenty finansowe) stawia jako pierwszy warunek spdjnos¢ zapisanych w
strategii celow i programOw z przyjetymi priorytetami i obszarami dziatan programoéw wsparcia edukacji.”

5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztéw i korzysci/gospodarnosci”

6 |Plany nie zawierajg odniesien do decyzji politycznych, ktore juz zostaly podjete lub ktore nalezy podjaé, aby
umozliwi¢ osiaggniecie podanych celow

7 | Nie okreslono sposobow monitorowania dziatan.

8 |Z danych wyjsciowych (skapych) znalazty si¢ tylko dane i prognozy demograficzne, liczba uczniow, oddziatow).

Brak innych! Nie ma nic na temat kadry, stanu technicznego placéwek (cho¢ wpisano cel strategiczny 1 ,,Poprawa
bazy materialnej”). Nie ma tez informacji o osigganych wynikach nauczania.

Pytania szczegélowe

1 |Strategia jest zgodna z zapisami w Strategii Rozwoju Edukacji na lata 2007 — 2013 oraz w Programie
Operacyjnym Kapitat Ludzki Priorytet IX

2 | Strategia uwzglednia Strategi¢ Rozwoju Gminy Brzostek, Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Brzostek na lata 2007-
20013, Strategi¢ Rozwoju Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2007 — 2013

3 | W planach nie uwzgledniono tendencji demograficznych, spoteczno-ekonomicznych oraz na rynku pracy

4 | W planach nie uwzglgdniono konsekwencji niedawnej decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow do lat 6

5 | W planach nie uwzglgdniono réznic w jakosci szkot i ponoszonych na nie wydatkach

6 | W planach nie uwzgledniono problemu matych placowek szkolnych, nie opracowano strategie racjonalizacji sieci
szkot

7 | Z dziatan skierowanych do kadry nauczycielskiej znalazty si¢ dziatania zebrane w ramach celu operacyjnego II1.2
»Przygotowanie nauczycieli do pracy w specyficznych warunkach”. Te dziatania to: warsztaty, kursy, szkolenia w
kierunku przygotowania nauczycieli do pracy w klasach laczonych, przygotowania nauczycieli do pracy z
uczniem o specyficznych trudnos$ciach, pracy z uczniem zdolnym

8 | Ushugi specjalne to: Zapewnienie opieki pedagogicznej, logopedycznej, psychologicznej (cel 111.1) oraz
przygotowanie nauczycieli do pracy z uczniami majacymi trudno$ci w nauce oraz zdolnymi (cel 111.2)

9 | Cel IV.3 zaktada aktywizacje¢ srodowiska lokalnego poprzez: wspotprace na rzecz edukacji, Stworzenie zespotu
gminnego na rzecz opracowywania projektow i wnioskow, Stworzenie 3- osobowego zespotu czuwajacego nad
realizacja strategii. Ponadto przewiduje si¢ dziatania wspierajace rodziny (cel 1I.1) — wspoélpraca z rodzicami,
warsztaty dla rodzicow, oraz dziatania profilaktyczne w rodzinie (cel 11.2) — warsztaty, spotkania, punkt doradztwa
pedagogiczno-psychologicznego.

10 | W planach nie uwzgledniono szkot niepublicznych

11 | W planach uwzgledniono rosngca liczbe dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego. Dziatania w ramach
celu 1V.1 maja stuzy¢ upowszechnieniu edukacji przedszkolne;.

12 | Tylko o tyle, ze sa brane pod uwagg jako jedno ze zrodet zewngtrznych, ktore konieczne sa, by strategia w ogodle
byta zrealizowana.

13 | W planach nie uwzgledniono problematyki bezpieczenstwa i zdrowia uczniéw w szkotach

14 | W planach nie uwzgledniono zagadnienia komputeryzacji i informatyzacji

Pytania dodatkowe

TAK

NIE

NIE

NIE

NIE

TAK

N OO AW N

TAK
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8 |TAK
9 |TAK
10 |NIE

11 |TAK

Pytania uzupehiajace

1 | Dzialania sa powigzane z celami. Cele wynikaja z diagnozy (analizy SWOT)

2 | Wigkszo$¢ celow i dziatan ma charakter partykularny. Tylko 1 cel operacyjny (na 10 sformulowanych) i
przyporzadkowane mu dzialania mozna nazwac¢ ogélnymi (aktywizacja srodowiska gminnego na rzecz edukacji).

3 | Brak wyraznego zréznicowania celow strategicznych i dziatan

Ogolna Klasyczna strategia opracowana pod kierownictwem moderatora z Fundacji im.
charakterystyka Komenskiego. Diagnoza zawiera wiele elementow nie zwigzanych z o$wiata (kanalizacja,
instytucje shuzby zdrowia). Z istotnych dla o$wiaty danych sa najwazniejsze dane
podstawowe (liczba dzieci w gminie, w SP, w gimnazjach i przedszkolach z podziatem na
klasy/oddziaty, dane na temat liczby urodzen). Nie ma opisu bazy lokalowej, wyposazenia
szkot, kadry pedagogicznej. Nie ma tez informacji o osigganych rezultatach. Analiza
SWOT zrobiona bardzo ogélnie i skrétowo, cele obejmuja tylko niektore aspekty o§wiaty

gminnej.
8.1.7 Garbow
Wojewddztwo Lubelskie
Powiat lubelski
Typ wiejska

Liczba mieszkancéw | ok. 9.000

Nazwa strategii STRATEGIA ROZWOJU EDUKACJI W GMINIE GARBOW na lata 2008-2013

Lata jakie obejmuje 2008-2013

Numer i data uchwaty | XVII/120/08. Rady Gminy Garbow z dnia 20 sierpnia 2008 r

Pytania ogoélne

1

CEL I. ZAPEWNIENIE DZIECIOM DOSTEPU DO EDUKACIJI PRZEDSZKOLNE]J

CEL II. ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI EDUKACJI NA POZIOMIE SZKOLY

PODSTAWOWEJ | GIMNAZJUM.

CEL I1ll. STWORZENIE CIEKAWEJ OFERTY NA ZAGOSPODAROWANIE CZASU WOLNEGO DLA
DZIECI I MLODZIEZY — ZAJECIA SPORTOWE (BAZA LOKALOWA).

CEL 1V. ZAPEWNIENIE SRODKOW FINANSOWYCH NA ROZWOJ EDUKACJI W GMINIE GARBOW —
WZBOGACENIE OFERTY EDUKACYJNE]

Cele nie zostaly uszeregowane w kolejnosci priorytetow

Plany osiagnigcia tych celow zostaty przedstawione jako konkretne dziatania, przyporzadkowane kolejnym celom
operacyjnym.

Plany sa powigzane z mozliwosciami finansowymi gminy, zaktada si¢ réwniez korzystanie ze Srodkow
zewngtrznych w tym UE.

W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzys$ci/gospodarnosci”

Plany nie majg odniesienia do decyzji politycznych.

Monitorowanie postepow jest mozliwe dzieki wyznaczeniu miernikéw (kryteriow oceny) zwigzanych z kazdym z
dziatan. Miernikami bedg (przyktadowo): liczba dzieci uczeszczajacych na zajecia, liczba artykutow prasowych,
liczba odwiedzin strony internetowej itd.)

Z danych wyjsciowych w dokumencie zamieszczono jedynie wykaz liczby uczniow w poszczegodlnych typach
placowek za rok 2007/2008 oraz oméwiono istniejacg baze dydaktyczng. Przypuszczalnie wszelkie dane o
rezultatach zostaty uwzglednione przy opracowywaniu analizy SWOT ( w czgsci ,,Silne Strony” jest mowa o
wynikach nauczania ( wyniki OKE, olimpiady, konkursy).
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Pytania szczegélowe

1

W Strategii uwzgledniono powigzania ze Strategia Rozwoju Kraju oraz Narodowymi Strategicznymi Ramami
Odniesienia

2

W Strategii wskazano na jej spdjnos¢ z Planem Rozwoju Lokalnego Gminy Garbdw, Strategia Rozwoju Gminy
Garbow na lata 2008-2015, Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2006-2020

Analiza SWOT wykazata malejaca liczbe dzieci w szkole (niz demograficzny). W planach nie uwzglgdniono
tendencji demograficznych, spoteczno-ekonomicznych, na rynku pracy.

Nie uwzgledniono tez. konsekwencje niedawnej decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow do lat 6 (Strategia
powstala przed przyjeciem nowelizacji Ustawy o O$wiacie)

W planach nie uwzgledniono réznicy w jakosci szkét i ponoszonych na nie wydatkach.

W planach nie uwzgledniono problemu matych placowek szkolnych. Mowa jest jedynie o racjonalizacji sieci szkot
poprzez ograniczenie ilosci klas taczonych. Plany zakladaja powstanie nowych placéwek przedszkolnych (dla
dzieci 3-5 letnich) w siedzibach szko?.

Plany zaktadaja wspieranie szkét w dziatalnos$ci statutowej, w tym ustawiczne ksztatcenie i
doskonalenie umieje¢tnosci kadry pedagogicznej. Nie ma mowy o sposobach poprawy jakosci kadry
nauczycielskiej i dyrektorow szkot.

W ramach celu strategicznego II odnoszacego si¢ do wspierania szk6t w dziatalno$ci statutowej przewidziane sa
dziatania wdrazajace programy do pracy z uczniami zdolnymi oraz dziatania wspieranie uczniéw z dysfunkcjami,
zapewnienie im wlasciwej opieki specjalistow

Cel operacyjny 3 (Cel strategiczny 1) zaktada zwigkszenie $wiadomosci rodzicow roli edukacji i celowos$ci
istnienia o$rodkoéw przedszkolnych, a dziatania jakie maja tu by¢ podjete to warsztaty dla rodzicow, dyzury
specjalistow. W Celu Strategicznym II odnoszacym si¢ do edukacji na poziomie szkoty podstawowej i gimnazjum
mowa jest o dziataniach na rzecz uaktywnienie rodzicow w dziataniach na rzecz rozwoju swoich dzieci. W
planach nie zostaly poruszone tematy rad rodzicéw i rady szkoty.

10

W planach nie uwzgledniono placowek niepublicznych.

11

W planach nie uwzglgdniono w sposob jasny rosnacej liczby dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego.
Plany zaktadaja zwigkszenie liczby placéwek przedszkolnych, jednak moze to wynika¢ z dotychczasowej zbyt
matej iloéci dzieci objetej edukacja przedszkolna, co wykazata analiza SWOT.

12

Cel strategiczny IV dotyczy pozyskiwania srodkow finansowych na rozwdj edukacji w gminie. W ramach dziatan
przewidziano aplikowanie o $rodki na infrastrukture (projekty twarde) oraz na dziatalno$¢ (projekty miekkie)
zardwno z puli srodkéw UE jak i budzetu panstwa.

13

W planach nie uwzgledniono problematyki bezpieczenstwa i zdrowia uczniow.

14

W planach nie uwzgledniono zagadnienia komputeryzacji i informatyzacji

Pytania dodatkowe

TAK

NIE

NIE

NIE

NIE

TAK

TAK

TAK

OO N W N -

TAK

[y
o

TAK

11

NIE

Pytania uzupehiajace
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1 |Cele i dziatania sg powigzane. Cele powigzane ze zidentyfikowanymi problemami i ze stabymi stronami w
analizie SWOT
2 | W celach i dzialaniach wystepuja cele partykularne i ogélne
3 | Cele strategiczne i dzialania sg zr6znicowane
Ogolna Strategia bardzo przejrzysta, jasna, plany konkretne i szczegdtowe. Stabo przedstawiona
charakterystyka cze$¢ dotyczaca stanu aktualnego — brak danych, zestawien wskazujacych na problemy i
potrzeby.

8.1.8 Gniewino

Wojewodztwo Pomorskie
Powiat Wejherowski
Typ wiejska

Liczba mieszkancow | ok. 7 tys.

Nazwa strategii STRATEGIA EDUKACJI W GMINIE GNIEWINO NA LATA 2005-2015

Lata jakie obejmuje 2005-2015

Numer i data uchwaty | 355/LVI11/2006 z dnia 27.03.2006 r.

Pytania ogélne

1 | Cel strategiczny: Celem glownym strategii rozwoju edukacji w Gminie Gniewino jest zapewnienie wysokiej jakosci
ksztalcenia na wszystkich etapach edukacyjnych, podniesienie poziomu wyksztalcenia mieszkancow gminy oraz
wyrownanie szans edukacyjnych i szans na rynku pracy oséb z terenu wiejskiego i 0s6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

2 | Cele nie zostaty uszeregowane w kolejnos$ci priorytetow

3 | Plany osiagniecia tych celow sa przedstawione jako odrgbne dziatania. Jednak zaplanowane dzialania nie sg w
sposob przejrzysty powigzane ze sformutowanymi celami, a czasami nie maja zwigzku z zadnym ze
sformutowanych celow. Np. nie sformutowano zadnego celu dotyczacego rozbudowy infrastruktury a zaplanowano
dziatania inwestycyjne stuzace takiej rozbudowie.

4 | Plany nie zostaly powigzane ani z mozliwo$ciami finansowymi gminy ani z mozliwosciami pozyskania funduszy z
zZewnatrz.

5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”

6 | Plany nie zawierajg odniesienia do decyzji politycznych podjetych lub koniecznych do podjecia, by mozliwe byto
osiggniecie podanych celow.

7 | Nie zostaty okreslone zadne sposoby/metody monitorowania postgpow w realizacji dziatan.

8 |Plany w gldwnej mierze oparte sa o dane wyjsciowe (liczebnos$¢ szkol, liczebnosé klas, jakosé bazy lokalowej,

kwalifikacje kadry). Z danych dotyczacych osigganych rezultatdéw podane sa tylko wyniki testow w skali punktowe;j
i staninowej. I w SP i w gimnazjum przecigtnymi wynikami sg niski i nizej §redni.

Pytania szczegolowe

1

Strategia jest powigzana z: Strategig Integracji i Polityki Spotecznej, Strategia Rozwoju Kultury, Programem
dziatan na rzecz osob niepetnosprawnych, Strategia rozwoju zasoboéw ludzkich ,,Ré6wne Szanse”, Konwencjg Praw
Dziecka.

Na poziomie regionalnym Strategia jest powigzana z: Strategia Rozwoju Gminy do 2015r., Strategi¢ Rozwoju
Powiatu Wejherowskiego oraz Strategi¢ Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego.

W planach zwrocono uwage na konieczno$¢ dostosowania szkot do wymogoéw spoteczno-ekonomicznych.
Dziatanie 5.5 dotyczy rozwoju réznych form poradnictwa zawodowego, dzialania 5.6 — zwigkszenia szans na
polskim i zagranicznym rynku pracy (gtownie poprzez nauke jezykow, nawigzanie migdzyszkolnych kontaktow
mig¢dzynarodowych, podwyzszenie wynikéw egzamindéw).

Strategia przyjeta w 2006 r., nie uwzglednia ustawy o obnizeniu wieku pierwszoklasistow.
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W planach nie uwzgledniono réznic w jakos$ci szkoét i ponoszonych na nie wydatkach.

W planach nie uwzgledniono problematyki matych placowek szkolnych, nie opracowano strategii racjonalizacji
sieci szkot.

Dziatanie 5.8 odnosi si¢ do ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli. Okre$lono jako priorytetowe nastepujace
kwalifikacje: podniesienie kompetencji wychowawczych, szkolenie ,,Wychowanie przez teatr”, w zakresie
profilaktyki, wspotpracy z rodzicami, szkolenie dla kierownikéw i wychowawcoéw kolonijnych. Nie uwzgledniono
sposobow poprawy kadry, nie ma mowy o zdobywaniu zespotu kwalifikacji.

W dziataniu 5.3, odnoszacym si¢ do zmiany modelu funkcjonowania szkoly mowa jest o wspieraniu i
motywowaniu rozwoju zainteresowan oraz udzielaniu pomocy uczniom wybitnie uzdolnionym poprzez kota
zainteresowan i opieke naukowa. Dziatanie 5.4 w catoéci poSwigcone jest usuwaniu barier utrudniajacych dostep
do edukacji osobom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Wymienia si¢ tutaj dzieci niepelnosprawne i
niedostosowane spotecznie, dziatania to: umozliwienie ksztalcenia w szkolnictwie specjalnym, integracyjnym i
ogllnodostepnym, organizacj¢ dowozu, usuni¢gcie Dbarier architektonicznych, organizacj¢ osrodkow
resocjalizacyjnych.

W planach nie zostal uwzgledniony udziat rodzicow ani spotecznosci lokalnej. Nie uwzgledniono funkcjonowania
rady szkoty czy rady rodzicow. Jedynie w dziataniu 5.2 dotyczacym upowszechniania edukacji przedszkolnej
moéwi si¢ ogélnikowo o zaangazowaniu rodzicow w proces wychowawczo-dydaktyczny. Jednoczes$nie diagnoza
gminna wskazuje na niski odsetek dzieci 3-5 lat uczgszczajacych do przedszkola, a jako przyczyne podaje sie
czynnik ekonomiczny (optaty).

10

W planach nie uwzgledniono szkolnictwa niepublicznego

11

W planach nie uwzgledniono rosnacej liczby dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego

12

W planach nie uwzglgdniono $rodkéw z funduszy unijnych.

13

Problem bezpieczefistwa i zdrowia uczniow nie zostal ujety w odrebnym dziataniu. Pewne elementy wystepuja w
innych dziataniach (np rozwoj infrastruktury — dostosowanie budynkéw do potrzeb niepetnosprawnych)

14

W ramach dzialan na rzecz rozwoju infrastruktury (5.9) przewidziano: nowa pracowni¢ informatyczng w SP,
komputeryzacj¢ wszystkich sal w SP, zorganizowanie i wyposazenie drugiej sali komputerowej w gimnazjum,
wyposazenie w komputer kazdej sali lekcyjnej i sal nauczycielskich w gimnazjum, potaczenie komputerow
administracji w gimnazjum w jedng sie¢

Pytania dodatkowe

TAK

NIE

NIE

TAK

NIE

TAK

TAK

NIE
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NIE
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o

NIE

11

NIE

Pytania uzupelniajace

1 |Cel gtowny strategii sformulowany ogélnikowo, dziatania nie sa w sposob przejrzysty powiazane z celami, badz
nie wynikaja z zadnego ze sformulowanych celow priorytetowych. Cele czg§ciowo powigzane z diagnoza (ze
stabymi stronami analizy SWOT)

2 | W calosci strategii przewage majg cele partykularne

3 | Brak wyraznego zrdznicowania celéw strategicznych i dziatan
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Ogolna Wyczerpujaco zostata przygotowana diagnoza obecnego stanu o$wiaty w gminie. Analiza
charakterystyka SWOT przeprowadzona skrotowo. Strategia nieprawidtowo przygotowana - cel glowny
strategii sformutowany ogdlnikowo, dziatania nie sa w sposdb przejrzysty powigzane z
celami, badz nie wynikaja z zadnego ze sformulowanych celow priorytetowych. Nie
przewidziano monitoringu, nie wskazano zrédel finansowania dziatan. Dziatania
sformulowane w wigkszosci formie zyczeniowej (dzieci powinny mieé..., nalezy
uwzglednié...).

8.1.9 Goleniow

Wojewoddztwo Zachodniopomorskie
Powiat Goleniowski
Typ miejsko-wiejska

Liczba mieszkancow | 33 tys

Nazwa strategii STRATEGIA ROZWOJU SYSTEMU EDUKACIJI W GMINIE GOLENIOW 2009 — 2018

Lata jakie obejmuje 2009-2018

Numer i data uchwaty | XXVI11/371/09 Rady Miejskiej w Goleniowie z dnia 29 kwietnia 2009

Pytania ogoélne

1

W Diagnozie sformutowano szereg celow strategicznych, przyporzadkowanych kierunkom rozwoju szkot.
Wytoniono 4 kierunki:

1. Poprawa bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy

2. Modyfikacja oferty edukacyjnej

3. Wazrost jakosci pracy nauczycieli

4. Funkcjonalnos¢ placowek edukacyjno-wychowawczych

2 | Cele nie zostaty uszeregowane w kolejnos$ci priorytetow

3 | Plany osiagniecia celow s3a przedstawione jako odrgbne dziatania. Dziatania (zadania) do zrealizowania sa
konkretne, realne do wykonania, wynikajace z aktualnych potrzeb.

4 |Plany nie s3 powigzane z mozliwo$ciami finansowymi gminy badz z mozliwosciami pozyskania $rodkow
zewngtrznych.

5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”

6 | Plany nie zawierajg odniesienia do decyzji politycznych, ktore powinny by¢ podjete dla osiggnigcia celow

7 | W Strategii nie przedstawiono danych ani narzgdzi do monitorowania postgpow dziatan. Przy kazdym priorytecie
wskazano jedynie zaktadane rezultaty/wskazniki np. Priorytet 1 (Obszar I) ,,Zaspokojenie potrzeb mieszkancow w
sferze edukacji, wychowania i opieki nad dzieckiem objetym obowigzkiem szkolnym i obowigzkiem nauki” —
rezultaty: W gminie funkcjonuje placowka opieki nad matym dzieckiem do 3 r.z.,, wspierana ze $rodkow
publicznych; Gmina prowadzi 1 samodzielne przedszkole samorzadowe i oddzialy przedszkolne itd.

8 | Dane na ktorych oparta jest Strategia znajduja si¢ w Diagnozie.

Pytania szczegétowe

1 | Strategia nie uwzglgdnia dokumenty strategiczne wyzszego szczebla, takie jak Strategia Lizbonska, Narodowy
Plan Rozwoju 2007-2013, raport Polska 2030, programy MEN

2 | Strategia nie bierze pod uwagg strategie powiatu oraz wojewodztwa, na terenie ktérego potozona jest gmina

3 | Tak, jest to bardzo doktadnie uwzglednione w diagnozie, gdzie caly rozdzial po§wigcono demografii, tacznie z
opracowaniem szczegotowe]j prognozy demograficznej obejmujacej rozne przedziaty wiekowe

4 | Uwzgledniono konsekwencje wzrostu liczby dzieci uczegszczajacych do niepublicznych szkot i placowek
wychowania przedszkolnego — taki byt jeden z celéw operacyjnych.

5 | Wyraznie zdawano sobie z tego sprawe, jednak diagnoza ma stabe powiazanie z wynikami testow na rzecz

badania opinii rodzicow na temat jakos$ci pracy szkot.
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6 |Tak, zagadnienie to zostalo omowione do$¢ dokladnie. Zaktadano zmniejszenie liczby placowek szkot
podstawowych o 4. Do sprawdzenia na miejscu czy to zrealizowano.

7 | Tak, bardzo doktadnie omodwiono to zagadnienie i zaproponowano szereg zadan, nawet te zwigzane z
podniesieniem etosu pracy nauczyciela. Do sprawdzenia na miejscu czy i jak to zrealizowano.

8 | Uwzgledniono zaréwno kwestie wsparcia dla uczniow szczegodlnie uzdolnionych, jak tez niepetnosprawnych i
trudnych. Brak odniesien do mniejszosci narodowych i etnicznych

9 | Bardzo doktadnie badano opinie rodzicow, i strategia zawiera szereg propozycji poprawy wspOlpracy szkota —
rodzice. Natomiast Rada rodzicéw nie byta przedmiotem analizy, cata strategia jedynie raz odwotuje si¢ do rad
rodzicOw — w momencie, gdy omawiane sg kwestie bezpieczenstwa.

10 | W momencie pisania strategii w gminie nie byto szkoét niepublicznych ale jednym z pomystéw na racjonalizacje
sieci byto powotywanie szkot niepublicznych

11 | W strategiach uwzgledniono rosnacg liczbe dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego

12 | W strategiach uwzgledniono dostepnos¢ srodkoéw z funduszy unijnych i ich pozyskanie ale bez szczegotow.

13 | W strategiach uwzgledniono problematyke bezpieczenstwa i zdrowia ucznidéw w szkotach

14 | W strategiach uwzgledniono zagadnienia komputeryzacji i informatyzacji

Pytania dodatkowe

TAK

TAK

TAK

NIE

NIE

TAK

TAK

TAK

OO N o] &~ W DN -

TAK

[EY
o

NIE

11

TAK

Pytania uzupelniajace

1 |Cele i dziatania powigzane z diagnoza
2 | W strategii dominuja cele i dziatania ogdlne, jedynie WPI mozne by¢ zwigzany z celami partykularnymi
3 | Wyrazne zréznicowanie celow strategicznych i dziatan

Ogolna Sama strategia jest bardzo ambitna, zawiera 8 obszaréw, w ramach, ktoérych wyloniono
charakterystyka priorytety, w ramach priorytetow — cele, ktorym dopiero podporzadkowane sa zadania z
rozbiciem na lata. Na koncu jest tez wieloletni plan inwestycyjny, cho¢ bez wyceny
naktadow. Te 8 obszaréw kompleksowo obejmuje problematyke edukacji, chyba najpetnie;j
ze wszystkich strategii.

W strategii zapowiedziano migdzy innymi bon o$wiatowy (ale bez szczegdtow),
wprowadzenie budzetu zadaniowego we wszystkich szkotach, zwigkszenie samodzielnos$ci
szkot przy lepszym ich monitorowaniu.

8.1.10 Gora

Wojewddztwo Dolno$laskie

Powiat Gorowski
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Typ Gmina migjsko-wigejska

Liczba mieszkancow 20 702

Nazwa strategii PROGRAM ROZWOJU OSWIATY W GMINIE GORA NA LATA 2008-2013

Lata jakie obejmuje 2008-2013

Numer i data uchwaty

Pytania ogdlne

1 | Ustawiczne dazenie do podnoszenia jako$ci o§wiaty w Gminie Gora w celu osiggnigcia wszechstronnego rozwoju
dzieci i mtodziezy.

2 | Cele nie sg uszeregowane w kolejnosci priorytetow.

3 | Plany osiaggnigcia tych celéw sa przedstawione jako odrgbne dziatania.

4 | Plany nie sa powigzane z mozliwo$ciami finansowymi ani z budzetem, cho¢ przy niektorych dziataniach wpisano
zrédla finansowania (budzet szkoty, srodki EFS, MEN, budzet gminy, rady rodzicow, organizacji pozarzadowych,
inne)

5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztéw i korzysci/gospodarnosci”

6 | Plany nie zawierajg zadnych odniesien do decyzji politycznych podj¢tych/koniecznych do podjecia.

7 | Okreslono, iz monitorowanie prowadzone bedzie przez gming, w formie sprawozdan przez osoby odpowiedzialne
nie rzadziej niz 1 raz w roku. Sprawozdania beda przedkladane Radzie Miejskiej. Szczegotowe wskazniki
monitorowania majg by¢ przygotowane przez instytucje i osoby odpowiedzialne za realizacje dziatan, a ogolne
wskazniki monitorowania — przez Komisj¢ d.s. O$wiaty.

8 |Z danych wyjsciowych znalazty si¢: liczba ucznidow w poszczegoélnych placowkach w roku 2007/2008, jakosé¢

obiektow, liczba i kwalifikacje nauczycieli. Nie ma zadnych informacji na temat osigganych rezultatow.

Pytania szczegélowe

1

W Programie uwzgledniono wytyczne Ministerstwa Edukacji Narodowej zawarte w projekcie ,,Rzadowego
programu rozwoju edukacji na obszarach wiejskich na lata 2008-2013”.

Strategia uwzglednia zalozenia:

»Strategii rozwoju wojewddztwa dolno$laskiego”,

»Strategii zrOwnowazonego rozwoju powiatu gorowskiego”,
»Strategii zrOwnowazonego rozwoju Gminy Gora.

W planach nie uwzgledniono tendencji demograficznych, spoteczno-ekonomicznych czy na rynku pracy.
Po pierwsze brak jest analizy sytuacji demograficznej, spoteczno-ekonomicznej czy na rynku pracy. Po drugie z
dziatan zwiagzanych z powiazaniem o$wiaty ze zmianami na rynku pracy w planach znalazt si¢ jedynie zapis, iz
uczniowie bedg przygotowywani do wlasciwego wyboru dalszego kierunku ksztalcenia (poprzez aktualizowanie
informacji  dotyczacych rynku pracy, wspdlpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi, PPP, nauka
przedsigbiorczoéci) — cel 3.5.

W planach nie uwzgledniono konsekwencji decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow do lat 6 (gmina ma
raczej problem ze zbyt matym uczeszczaniem do przedszkoli i cel operacyjny 5.2 zaktada dzialania na rzecz
zwickszenia wskaznika upowszechnienia edukacji przedszkolnej).

W planach w ogole nie uwzgledniono roéznic w jako$ci szkot

W planach nie uwzgledniono problemu matych placowek szkolnych ani nie opracowano strategii racjonalizacji
sieci szkol. Znajdujemy natomiast uwage, ze jednym z efektow zrealizowanego wcze$niej Programu rozwoju
oswiaty w gminie Géra 2000-2007 byto utworzenie racjonalnej sieci szkot.

Jako jeden z celow operacyjnych zdefiniowano: Ustawiczne doskonalenie kadry o$wiatowej migdzy innymi w
zakresie wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi i pozyskiwania $rodkéw na realizacje zadan wspierajacych
rozwoj uczniow

Jeden z celow operacyjnych zdefiniowano: tworzenie uczniom warunkéw potrzebnych di ich indywidualnego
rozwoju. W ramach tego celu przywiduje si¢ promowanie i wspieranie uczniow o szczegdlnych uzdolnieniach,
realizacja indywidualnego toku nauczania, organizowanie zajec wyrownawczych i dodatkowych.
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9 | Zorganizowanie spotkan z rodzicami, przy niektorych celach operacyjnych odpowiedzialni za ich realizacje sa
rady rodzicow.

10 | Nie

11 | Nie

12 | Nie

13 | Tak

14 | Nie

Pytania dodatkowe

TAK

NIE

NIE

NIE

NIE

TAK

TAK

TAK

O O N| OO W N| -

NIE

[EY
o

TAK

11

TAK

Pytania uzupelniajace

1 | Cele i dziatania sg w wigkszoS$ci powigzane z diagnoza. Dziatania sg przyporzadkowane celom operacyjnym.
2 | W calosci strategii przewage majg cele partykularne
3 | Cele i dziatania w wigkszosci nie sg zroznicowane (dotycza gtdéwnie poprawy bazy lokalowej i poszerzenia oferty

edukacyjnej), zauwazono problem matego zainteresowania spoleczenstwa sprawami edukacji w gminie i
sformutowano odpowiadajacy mu cel operacyjny i dzialania

Ogolna
charakterystyka

Strategia skrotowa, powierzchowna. Z analizy stanu o$wiaty dowiadujemy si¢ jedynie
jakie sg szkoty w gminie, jaka jest ich liczebno$é¢, stan techniczny i liczebnos¢ kadry.
Analiza SWOT nie ujawnia zadnych probleméw zwigzanych z rozwojem oswiaty — tzn. z
tym, by byta ona coraz bardziej nowoczesna, innowacyjna, by co$ si¢ zmienito. Skupiono
si¢ na podstawowych problemach, ktore sa problemami zachowawczymi, koncentrujacymi
si¢ wokot zwyczajnych potrzeb wynikajacych z istnienia o$wiaty. Stad w celach
operacyjnych nie znalazly si¢ zadne nowatorskie rozwigzania, jakie§ wizje szkoty
nowoczesnej, oferujacej nowe i nowatorskie formy ksztalcenia i wychowania. Cele i
dziatania koncentruja si¢ wokol utrzymania tego co jest w dobrym stanie oraz
wprowadzaniu normalnych zmian, by nadazy¢ za zachodzacymi wokét zmianami.

8.1.11 tawa

Wojewodztwo

Warminsko-mazurskie

Powiat

Ttawski

145

,Doskonalenie strategii zarzgdzania oSwiatg na poziomie regionalnym i lokalnym”.
Projekt systemowy wspéifinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowany przez

Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie

w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach Priorytetu Ill, Dziatania 3.1, Poddziatania 3.1.2

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013




> = TAEL* UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI (o) P Ei Nid posara
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI a..s) \ ""‘[;- FUNDUSZ SPOLECZNY

“
Ty aws"

Typ Gmina miejska

Liczba mieszkancow 33742

Nazwa strategii Strategia rozwoju o$wiaty miasta Ifawy na lata 2007-2013

Lata jakie obejmuje 2007-2013

Numer i data uchwaty | LIl /557/2006 Rady Miejskiej w Itawie z dnia 27 lipca 2006r

Pytania ogdlne

1

Podniesienie efektywnos$ci zarzadzania o§wiata.

Powiazanie celow i kierunkow edukacji z potrzebami i mozliwosciami rynku lokalnego

Wzmocnienie roli szkoty i sportu w procesie ksztatcenia i wychowania spoteczenstwa

Racjonalizacja, wzbogacenie i roznicowanie programow edukacyjnych i oferty ksztalcenia

Usprawnienie organizacji i funkcjonowania placowek oswiaty

Podnoszenie poziomu i doskonalenie efektow ksztalcenia

Utrzymanie i ulepszanie bazy materialnej o$wiaty, utrzymanie i wzrost poziomu inwestycji oswiatowych i
sportowych

8. Wpykorzystanie potencjatu kadry pracownikow o$wiaty i efektywne zarzadzanie

Nogak~kwppE

Cele nie zostaty uszeregowane w kolejnosci priorytetow

Plany osiagnigcia tych celow sg odrgbnymi zadaniami

Przedstawiono sposoby finansowania kazdego dzialania. Jako podstawowe zrddlo finansowania wskazuje sig
budzet lokalny, w nastepnej kolejnosci fundusze centralne panstwa, fundusze strukturalne Unii Europejskiej (tu
wymienia si¢ Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz
Spojnosci (EFS), Program Operacyjny Rozwoj Polski Wschodniej), fundusze branzowe.

Przedstawiono dotychczasowe wydatki na o§wiatg i planowane wydatki na najblizsze lata.

W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”

Plany nie zawieraja odniesienia do decyzji politycznych

Przedstawiono potrzebe monitoringu strategii, jednak bez wskazania danych i instrumentow, ktore beda
wykorzystane

Zamieszczono dane wyjsciowe (liczebnosc¢ klas, liczba oddziatow, kwalifikacje kadry), nie uwzglgdniono zupetnie
osigganych rezultatow.

Pytania szczegétowe

1

Z dokumentdéw wyzszego szczebla Strategia uwzglednia jedynie ,,Strategie rozwoju edukacji w Polsce na lata
2007-2013”

Z dokumentow regionalnych uwzgledniono: ,,Strategi¢ rozwoju wojewodztwa warminsko-mazurskiego”, Strategic
rozwoju powiatu itawskiego oraz strategie dla miasta Itawy: ,,Strategia rozwoju miasta [tawy w latach 2004-2015”
i,,Strategia integracji i polityki spotecznej miasta [tawy na lata 2005-2015”.

W dokumencie w duzym stopniu wzigto pod uwage tendencje demograficzne formutujac tezg, iz cele powinny
skupia¢ si¢ na rozwoju jako$ciowym a nie ilosciowym edukacji oraz na rozwoju ksztatcenia zawodowego, w tym
dorostych. Brak jest analizy ekonomiczno-spotecznej i na rynku pracy.

W planach nie jest uwzgledniona decyzja o obnizeniu wieku pierwszoklasistow (strategia powstata przed
podjeciem Uchwaty).

W planach nie uwzgledniono réznic w jakos$ci szkot.

W planach nie uwzgledniono problemu matych placowek szkolnych i racjonalizacji sieci szkot.

W planach w niewielkim stopniu skupiono si¢ na poprawie jakosci kadry nauczycielskiej. Zwrocono natomiast
uwage na konieczno$¢ efektywnego zarzadzania kadrami i finansami (dostosowanie polityki kadrowej i
finansowej do sytuacji demograficznej, potrzeb edukacyjnych, mozliwo$ci ekonomicznych samorzadu). Ponadto
przewiduje si¢ podnoszenie kwalifikacji nauczycieli poprzez doskonalenie zawodowe w zakresie edukacji
kulturalnej (3.2.2) oraz racjonalne gospodarowanie kwalifikacjami kadry poprzez diagnozowanie stanu kadry
(6.3.1)

Zwrocono uwage na potrzebe stworzenia rownych szans ksztalcenia dla niepetnosprawnych (cel operacyjny 5.4)
poprzez upowszechnienie nauczania o0sOb niepetnosprawnych, likwidacj¢ barier architektonicznych i
przystosowanie sal gimnastycznych. Przewiduje si¢ ponadto zakup nowoczesnych $rodkow i programow
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nauczania dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych (7.3.3)

Nie przewiduje si¢ poprawe funkcjonowania rad rodzicow i rad szkolnych, zadanie 3.1.1. zaktada zwigkszenie
udziatu rodzicow w podejmowaniu decyzji o sprawach szkolnych.

Zadanie 5.5.1 — rozwijanie wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi, koordynacja ich dziatan w sferze oswiaty,
przekazanie wybranych dziatan o§wiatowych dla NGO

10

Placowki niepubliczne maja zosta¢ wlaczone w system informacji o ofercie edukacyjnej miasta (zadanie 5.1.1;
5.3.2)

11

W planach nie uwzgledniono rosnacej liczby dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego.

12

Cele operacyjne 1.1 i 1.2 odnosza si¢ do pozyskiwania §rodkow zewngtrznych (gldwnie unijnych) dla o§wiaty
poprzez zatrudnienie osoby do realizacji takiego celu, szkolenia pracownikow w zakresie pozyskiwania funduszy
zewngtrznych, stworzenie systemu informacyjnego usprawniajacego proces zdobywania informacji o $rodkach
zewngtrznych.

13

Bezpieczenstwo uczniow zostalo uwzglednione w celu operacyjnym 5.2, w ramach ktoérego przewiduje sig¢
instalacje monitoringu oraz wspotprace szkol ze stuzbami porzadkowymi

14

Cel operacyjny 7.1 zaktada upowszechnienie internetu na wszystkich szczeblach i we wszystkich instytucjach
oswiaty (przygotowanie projektu ,,Cyfrowe miasto/szkota/spoteczenstwo, szerokie wykorzystanie internetu dla
celéow dydaktycznych i wychowawczych). Planuje si¢ rowniez wyposazenie pracowni jezykowych w komputery
(zadanie 7.3.2)

Pytania dodatkowe

TAK

TAK

TAK

NIE

NIE

TAK

TAK

TAK

OO N0 &~ W DN -

NIE

[EY
o

TAK

11

TAK

Pytania uzupelniajace

1 | Cele powigzane z dziataniami, $ciSle wynikaja z diagnozy (dobrze przygotowana)
2 | Przewazaja (i w celach i w dziataniach) cele ogdlne, dotyczace systemu o$wiaty jako catoSci.
3 | Cele strategiczne i dziatania sg zr6znicowane

Ogolna Strategia bardzo dobrze przygotowana. Wyczerpujaca analiza sytuacji o$wiaty:

charakterystyka Szczegotowa analiza demograficzna, majgca zasadniczy wplyw na kierunki rozwoju
o$wiaty w gminie, wraz z tendencjami i prognozami. Zamieszczono dane demograficzne
(przyrost naturalny, migracje, podzial na grupy ekonomiczne, liczba dzieci i oddzialow w
kazdej placowce) 1 prognozy (prognoze rozwoju demograficznego do 2015 r., prognoze
zmian struktury dzieci do 2015 r., prognoz¢ zmian liczby oddziatow). Opisano takze
szkolnictwo ponadgimnazjalne, wyzsze, ustawiczne, specjalne i niepubliczne. Podano stan
i wyksztatcenie kadry pedagogicznej. Nie ma tylko opisu bazy lokalowej i materialnej
szkot, cho¢ znalazt si¢ pdzniej cel strategiczny — utrzymanie i ulepszenie bazy materialnej
oswiaty. Strategia: Sformulowane cele sa przemys$lane, mocno zwigzane z wnioskami
plynacymi z analizy stanu o$wiaty, nowatorskie, zakltadajace faktyczny rozwoj oswiaty.
Odpowiadaja na rzeczywiste problemy i potrzeby zwiazane z rozwojem o$wiaty w Ifawie.
Cele maja charakter rozwojowy, dalekosiezny a nie zachowawczy. Sformulowano 8 celow
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strategicznych, ktorymi objeto wszystkie ujawnione w analizie problemy.

Zwraca uwage¢ polozenie nacisku na konieczno§¢ dostosowania o$wiaty do potrzeb
edukacyjnych i na rynku pracy, racjonalizacja i wzbogacanie programoéw ksztalcenia,
przeznaczenie $rodkow na zwigkszenie roli kultury (podniesienie poziomu czytelnictwal) i
sportu w edukacji, podniesienie efektywnos$ci zarzadzania o$wiata wraz z
ukierunkowaniem o$wiaty na pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych.

Dziatania rzeczowe, maja okreslone koszty ogotem oraz rozklad kosztoéw na poszczegdlne
lata (jedna z niewielu strategii, ktora ma taki rozktad). Doktadnie zaplanowano proces
monitorowania dziatan.

8.1.12 Ketrzyn

Wojewodztwo Warminsko-mazurskie
Powiat Ketrzynski
Typ Gmina wiejska

Liczba mieszkancow 8 020

Nazwa strategii STRATEGIA WYROWNYWANIA SZANS EDUKACYJNYCH W GMINIE KETRZYN
NA LATA 2009 — 2015

Lata jakie obejmuje 2009-2015

Numer i data uchwalty | XXXI/206 /2009 Rady Gminy Ke¢trzyn z dnia 22 kwietnia 2009 r

Pytania ogélne

1 | Cel I Wzmocnienie wspotpracy rodzicow w rozwigzywaniu problemow nieletnich
Cel II Podniesienie wiedzy wychowawczej rodzicow
Cel III Przeciwdziatanie dysfunkcjom w rodzinie
Cel IV Podniesienie poziomu wyksztalcenia mieszkancow gminy
Cel V Wzmocnienie lokalnej przedsi¢biorczos$ci

2 | Cele nie sg uszeregowane w kolejnosci priorytetow

3 | Plany osiaggniecia tych celéw sa odrebnymi dzialaniami

4 | Plany sa powiazane z mozliwosciami finansowymi tylko poprzez wskazanie zrodta finansowania kazdego dziatania
(najczescie] wskazuje si¢ budzet gminy, poza tym PO KL, budzet GOPS, Powiatowy Urzad Pracy, konkursy
dotacyjne)

5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglgdnieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”

6 |Plany nie zawieraja odniesienia do decyzji politycznych podjetych/koniecznych do podjecia aby umozliwic¢
osiggniecie okreslonych celow.

7 | Nie okreslono sposobéw monitorowania postepow.

8 | Nie zamieszczono ani danych wyjsciowych ani osigganych rezultatéw. Plany strategiczne sformutowano w oparciu

o0 analiz¢ SWOT i tablicg problemow.

Pytania szczegélowe

1 | Strategia nie uwzglednia strategii wyzszego szczebla.

2 | Strategia nie bierze pod uwage dokumentoéw strategicznych wojewodzkich ani powiatowych.

3 | W planach uwzgledniono jedynie problem niekorzystnych wzorcow $rodowiskowych (mato rozwinigta
przedsigbiorczos$¢), formutujac cele strategiczne i dziatania, odpowiadajace na ten problem.

4 | W planach nie ma wzmianki o konsekwencji obnizenia wieku pierwszoklasistow.

5 | W planach nie uwzgledniono réznic w jakosci szkot i ponoszonych na nie wydatkach.

6 | W planach nie uwzgledniono probleméw matych placowek szkolnych i racjonalizacji sieci szkot.
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7 | W planach nie uwzgledniono problematyki poprawy jakos$ci kadry nauczycielskiej i dyrektorow szkot.

8 | W planach nie uwzgledniono dostepu do ustug specjalnych (dla uczniow zdolnych Iub majacych problemy z
naukg)

9 | W planach nie uwzgledniono udziatu rodzicow czy spotecznosci lokalnej, nie poruszono tematu Rad Rodzicow i
Rad Szkolnych. Strategia skupia si¢ na problemie dysfunkcji i niskiej $wiadomosci wychowawczej w rodzinach
oraz na niekorzystnych wzorcach srodowiskowych i stabo rozwinigtej przedsigbiorczosci.

10 | W planach nie ma mowy o szkotach niepublicznych.

11 | W planach nie uwzgledniono rosnacej liczby dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego.

12 | Dostgpnos¢ srodkoéw unijnych uwzgledniono jedynie poprzez wskazanie Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
jako zrodta finansowania dziatan.

13 | W planach nie uwzgledniono problematyki zdrowia i bezpieczenstwa uczniow.

14 | W planach nie uwzgledniono zagadnienia komputeryzacji i informatyzacji

Pytania dodatkowe

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

TAK

TAK

TAK

O (N OO0 W DN -

TAK

[y
o

NIE

11

TAK

Pytania uzupelniajace

1

Brak diagnozy (tylko podana liczba uczniéw), jest tylko analiza SWOT. Cele strategiczne, operacyjne i dziatania
sa powigzane ze soba. Cele strategiczne odnosza si¢ tylko do 2 probleméw w gminie (przewazaja one w analizie
SWOT): problemy w rodzinach (nieadaptacyjne wzorce zachowan) oraz niekorzystne wzorce Srodowiskowe i stabo
rozwinigta przedsigbiorczos¢. W wypadku dziatan — shuza one rozwigzaniu tylko zdefiniowanych celéw, sa konkretne i
precyzyjne.

Wystepuja i cele partykularne i ogoélne (zwigzane z promowaniem ksztalcenia ustawicznego oraz rozwojem
przedsigbiorczosci w gminie).

Cele strategiczne i dziatania sg zr6znicowane

Ogolna Jest to strategia wyréwnywania szans edukacyjnych — wyraznie rézni si¢ od strategii
charakterystyka rozwoju edukacji. Nie mamy tutaj analizy stanu aktualnego o$wiaty - brak wynikoéw
egzamindw szkolnych, brak informacji o bazie lokalowej, o kadrze pedagogicznej. Oparto
si¢ na wynikach analizy SWOT i tablicy problemow.

Sformutowano 5 celdéw strategicznych, jednak skupiajg sie one tylko wobec 2 problemow:
problemy w rodzinach (nieadaptacyjne wzorce zachowan) oraz niekorzystne wzorce
$rodowiskowe i slabo rozwinigta przedsigbiorczo$§¢. W wypadku dziatan — stuza one
rozwigzaniu tylko zdefiniowanych celéw, sa konkretne i precyzyjne.

8.1.13 Konstantynow Lodzki
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Wojewodztwo Lodzkie

Powiat Pabianicki

Typ Gmina miejska

Liczba mieszkancow |17 608

Nazwa strategii STRATEGIA EDUKACJI MIASTA KONSTANTYNOWA LODZKIEGO NA LATA
2008 — 2013

Lata jakie obejmuje 2008-2013

Numer i data uchwaly | XXXIV/374/09 Rady Miejskiej w Konstantynowie £.6dzkim z dnia 19 lutego 2009 roku

Pytania ogélne

1 1. Podniesienie wskaznikow skolaryzacji i sprawnos$ci ksztalcenia.

2. Zwigkszenie nakltadow na edukacj¢ przedszkolna.

3. Edukacja powinna wspiera¢ rozwdj lokalnego kapitalu spotecznego i przez to stuzy¢é rozwojowi
lokalnemu.

4. Wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy na wszystkich poziomach ksztalcenia, w tym
szczegblnie w zakresie integracji dzieci niepelnosprawnych i dzieci romskich w szkolnictwie publicznym.

5. Dostosowanie zadan o$wiatowych do wyzwan spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na
wiedzy.

6. Wykorzystanie bazy szkolnej w godzinach popotudniowych czy w dniach wolnych od zaje¢ do ksztatcenia
ustawicznego dorostych, wspomagania 0s6b bezrobotnych w mozliwosci nabywania nowych kompetencji
komunikacyjnych (jezykowych, informatycznych).

7. Zwigkszenie efektywnosci zarzadzania o§wiata.

8. Inwestowanie w ksztatcenie i utrzymanie wysoko wykwalifikowanej kadry edukacyjnej.

9. Zwigkszenie zainteresowania wsrdod dyrekcji i nauczycieli przedszkoli oraz szkét wspotpraca
miedzynarodowa w realizacji zadan edukacyjnych.

10. Poprawa i rozwdj infrastruktury niezbednej do realizacji zadan szkolnych i pozaszkolnych.

11. Tworzenie warunkow zapewniajacych bezpieczenstwo uczniom.

2 | Cele nie zostaty uszeregowane w kolejnos$ci priorytetow

3 | Plany osiggniecia tych celéw nie zostalty przedstawione jako odrgbne dziatania.

4 | Plany nie sa powigzane z mozliwosciami finansowymi gminy ani z mozliwosciami pozyskania srodkéw ze zrodet
zewngtrznych

5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”.

6 | Plany nie zawieraja odniesien do decyzji politycznych podjetych/koniecznych do podjecia dla realizacji strategii.

7 | Strategia nie zawiera informacji o monitorowaniu postepow.

8 | Dane wyjsciowe przedstawione sa obszernie i wyczerpujaco. Dos¢ dobre przedstawione tez osiggane rezultaty

(wyniki testow, poziom zadowolenia interesariuszy mierzony liczbg dzieci posytanych do szkdt w gminie w
stosunku do ogolnej liczby dzieci, spadek niezdawalnosci i powtarzania klas), brak pozycji w rankingu, pozycji
szko6t gminnych na tle innych szkdt w powiecie.

Pytania szczegélowe

1 | Strategia nie uwzglednia dokumentow strategicznych wyzszego szczebla

2 | Strategia nie uwzglgdnia dokumentow regionalnych

3 | Nie ma wyraznego odniesienia w planach do tendencji demograficznych, spoteczno-ekonomicznych, czy na rynku
pracy, mimo szczegoétowej analizy demograficznej. Mowa jest tylko o wykorzystaniu bazy o$wiatowej do
ksztalcenia ustawicznego (przeciwdziatanie analfabetyzmowi funkcjonalnemu mieszkancow gminy) oraz o
dopasowaniu sieci przedszkoli i szkot do zmieniajacego si¢ zagospodarowania przestrzeni w miescie (ew. nowe
inwestycje szkolne w pewnych jego rejonach).

4 | W planach nie ma mowy o zwigkszeniu liczby dzieci w zwiazku z obnizeniem wieku pierwszoklasistow.

5 | W planach nie uwzgledniono roznic w jakosci szkol, cho¢ takie roznice zostaly uchwycone w analizie danych.
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W planach nie uwzgledniono problemu matych placowek szkolnych ani racjonalizacji sieci szkot.

W planach podjeto temat inwestowania w ksztatcenie kadry pedagogicznej. Mowa jest o modyfikowaniu systemu
motywacyjnego dla kadr kierowniczych oraz o dodatkach motywacyjnych dla nauczycieli, ktére powinny byc
bardziej znaczace 1 zro6znicowane.

Plany zaktadaja wyr6wnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy na wszystkich poziomach ksztatcenia, w
tym szczeg6lnie w zakresie integracji dzieci niepetnosprawnych i dzieci romskich w szkolnictwie publicznym. Nie
ma sformutowanych konkretnych dziatan. Mowi si¢ o ,likwidacji mozliwych w zasiggu wiadz gminnych
czynnikow utrudniajacych dzieciom i mtodziezy ze srodowisk problemowych dostep do edukacji (kontynuowanie
pomocy socjalnej, stypendialnej uczniom zdolnym ze $rodowisk o niskich dochodach, wspomaganie osob z
niepowodzeniami szkolnymi i ze §rodowisk zaniedbania kulturowego dodatkowymi formami terapii czy zajec
wyrownawczych, monitorowanie szkolnej absencji we wspotpracy z rodzicami, straza miejska i policja, itp.”
Wspomina si¢ ponadto o konieczno$ci wprowadzenia inwestycyjnych i modernizujacych rozwigzan na rzecz
niepetnosprawnych, o wilaczeniu do pracy edukacyjnej niepelnosprawnych nauczycieli, ksztatceniu nauczycieli do
pracy z uczniami niepelnosprawnymi w szkotach ogblnodostepnych, poszerzeniu oferty zaje¢ pozalekcyjnych.

Mowa jest jedynie o koniecznosci podejmowania dzialan promujacych aktywne postawy obywatelskie i
wspierajacych uspolecznienie edukacji przedszkolnej oraz szkolnej przez aktywizacje i powotywanie jej organow
spotecznych.

10

Plany wspominaja o koniecznosci wspomagania nowych form edukacji przedszkolnej w tym takze przedszkoli
niepublicznych.

11

Plany wspominaja o konieczno$ci zwigkszenia nakladéw na edukacj¢ przedszkolng, powotywania nowych
placowek przedszkolnych

12

W planach nie wspomina si¢ o dostgpnosci funduszy unijnych ani o ich pozyskaniu.

13

Jeden z celow operacyjnych zaklada: ,,Tworzenie warunkéw zapewniajacych bezpieczenstwo uczniom:
Wspolpraca z policja i strazg miejska w rozwigzywaniu problemow bezpieczenstwa w placowkach oswiatowych
(patrole, wspolne dyzury, diagnoza sfer szczegdlnego zagrozenia). Zapewnienie porzadku publicznego wokot
placowek oswiatowych. Zapewnienie bezpiecznej drogi ucznia do szkoly i powrotu ze szkoty.”

14

W planach mowa jest o dostosowaniu zadan o$wiatowych do wyzwan spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki
opartej] na wiedzy poprzez: modernizacje i wigkszy dostgp do sprzgtu komputerowego, dotacje na pakiety
multimedialne dla bibliotek i przeksztalcanie ich w centra informacyjne, doksztatcanie nauczycieli w zakresie
nowych technologii informatycznych.

Pytania dodatkowe

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

O O N| o W N -

NIE

[y
o

NIE

11

NIE

Pytania uzupelniajace

1 | Sformutowano cele strategii, jednak nie przyjety one w zapisie formy jasno zdefiniowanych celow strategicznych,
wynikajacych z nich celow operacyjnych i dziatan, lecz w formie opisowej przedstawiono, w jakim kierunku
powinny by¢ podejmowane dziatania (np. ,,Konieczne jest zwigkszenie naktadow na edukacj¢ przedszkolna,
tworzenie nowych placéwek i/lub oddziatdow”). Cele zwigzane sg z diagnozg (stabe strony analizy SWOT)

2 | Przewazajg cele partykularne, mniej jest celow ogoélnych. Mozemy zatozyé, ze cele ogdlnymi jest np.
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»Zwigkszenie efektywnosci zarzadzania o$wiatg”. Trudno to oceni¢, gdyz nie zostaly jasno zdefiniowane dziatania
ani organ odpowiedzialny, zatem nie wiadomo, czy podjete zostang dziatania na szczeblu jednej szkoty czy
obejma wszystkie szkoly jako system (n.p. ,,Tworzenie warunkéw zapewniajacych bezpieczenstwo uczniom:
Wspotpraca z policja i straza miejska w rozwigzywaniu probleméw bezpieczenstwa w placowkach oswiatowych”)

Cele strategiczne i dziatania sg zroznicowane

Ogélna Przy bardzo dobrze zrobionej analizie obecnego stanu o$wiaty, wraz z prognozami i
charakterystyka szczegblowymi danymi, rozczarowuje cze¢$¢ dotyczagca samej strategii: sformutowano
tylko cele operacyjne, ujeto je w formie opisowej (nie sg jasno zdefiniowane), opisowo
przedstawiono jakie zadania powinny zosta¢ podjete dla ich realizacji. Sprawia to wrazenie
wskazowek do opracowania celdw operacyjnych i dziatan. Brak harmonogramu dziatan,
jednostki odpowiedzialnej za realizacje, zrédet finansowania, sposobu ewaluacji i

monitoringu.
8.1.14 Korycin
Wojewodztwo Podlaskie
Powiat Sokolski
Typ Gmina wiejska

Liczba mieszkancéw | 3500

Nazwa strategii STRATEGIA ROZWOJU EDUKACII W GMINIE KORYCIN 2008-2013

Lata jakie obejmuje 2008-2013

Numer i data uchwaty | XV1/112/08 RADY GMINY KORYCIN. z dnia 9 wrzeénia 2008 r

Pytania ogoélne

1 | I — Szerszy zakres wsparcia wychowawczego dla dzieci i mtodziezy w rodzinach
Il - Podniesienie aspiracji edukacyjnych i umiejetnosci rozwijania zainteresowan dzieci i mtodziezy.
111 - Szerszy zakres uspotecznienia edukacji w oparciu o lokalne tradycje.
IV - Poprawa bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy.

2 | Cele nie zostaty uszeregowane w kolejnos$ci priorytetow

3 | Plany osiggniecia tych celéw zostaly przedstawione jako odrgbne zdania

4 | Dziatania powigzane sa z planowanymi zrodtami finansowania. Wskazuje si¢ $rodki z budzetu gminy, PFRON,
srodki unijne, $rodki organizacji grantodawczych

5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglgednieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”

6 | W planach nie ma odniesienia do decyzji politycznych, ktore juz zostaty podjete lub ktére nalezy podjaé, aby
umozliwi¢ osiggnigcie podanych celow

7 | Monitoring ma polega¢ na systematycznej ocenie realizowanych dzialan oraz modyfikacji kierunkéw dzialania w
przypadku wystapienia zmian. Informacje dotyczace wdrazania poszczegdlnych celéow i kierunkoéw dziatan beda
zbierane przez Zespot ds strategii, nastepnie przekazywane Wojtowi i Radzie Gminy oraz mieszkancom gminy
poprzez zamieszczenie ich na stronie internetowej Gminy.

8 | W Strategii nie znajdujemy informacji, na ile dokument zostal opracowany w oparciu o dane wyjsciowe a w jaki o

osiggane cele. By¢ moze takie informacje zostaly przedstawione przy dokonywaniu analizy SWOT.

Pytania szczegétowe

1 | W Strategii nie ma zapisu o uwzglednieniu dokumentow strategicznych wyzszego szczebla.

2 | W Strategii zaznaczono, iz jest zgodna z innymi dokumentami niezbgdnymi dla planowego rozwoju gminy
Korycin, wymieniajac strategi¢ rozwoju powiatu i wojewodztwa. Uwzglednia priorytety biezacych i planowanych
programow wsparcia edukacji ze srodkéw Unii Europejskiej

3 | W planach nie uwzglgdniono tendencji demograficznych, spoteczno-ekonomicznych ani na rynku pracy.

4 | W planach nie ujeto konsekwencji obnizenia wieku pierwszoklasistow (Ustawa z 09.2008 r., strategia

przygotowana maj-czerwiec 2008 r.).
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5 | W planach nie uwzgledniono réznic w jakosci szkot o ponoszonych na nie wydatkach — w gminie jest 1 SP, 1
gimnazjum i 1 przedszkole.

6 | W Strategii nie podjeto tematu malych placowek szkolnych i racjonalizacji sieci szkét — w gminie dziata 1
placowka o$wiatowa kazdego typu.

7 | Plany nie uwzgledniaja poprawy jako$ci kadry nauczycielskie;j.

8 |W planach nie uwzgledniono dostepu do ustug specjalnych (dla uczniéw szczegdlnie zdolnych lub
niepetnosprawnych, mniejszosci etnicznych)

9 | Analiza wykazata zbyt maty udziat rodzicow w procesie wychowawczym dzieci. Stad caly cel strategiczny I zostat
podporzadkowany poszerzeniu zakresu wsparcia wychowawczego dla dzieci i milodziezy w rodzinach.
Przewidziane dzialania to: organizacja poradnictwa wychowawczego dla rodzicow, wsparcie dla rodzin
dysfunkcyjnych, wsparcie dla rodzin z dzie¢mi niepetnosprawnymi, wspomaganie rodzin w organizowaniu czasu
wolnego.

10 | W planach nie uwzgledniono szkot niepublicznych.

11 | W planach nie uwzgledniono wzrostu liczny dzieci w przedszkolach.

12 | W planach wskazano $rodki unijne jako mozliwe zrodto finansowania dziatan. Wymieniono: Program Operacyjny
Kapitat Ludzki Poddziatanie 9.1.1, 9.1.2, 9.5, 6.3, 7.3, 5.4.2, Poddziatania priorytetu VII, Poakcesyjny Program
Wspierania Obszarow Wiejskich, Regionalny Program Operacyjny.

13 | Cel strategiczny IV zostal poswigcony poprawie bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy. Dziatania przewidziane to:
zbudowanie ogrodzenia wokot szkét i przedszkola, zwigkszenie wiedzy dzieci (uczestnictwo w szkoleniach)w
zakresie bezpieczenstwa ppoz., w wodzie i nad wodg, w miejscach sportowo-rekreacyjnych, na drodze, w zakresie
niebezpieczenstw zwigzanych z uzywkami.

14 | W planach nie uwzglgdniono zagadnien komputeryzacji i informatyzacji

Pytania dodatkowe

TAK

NIE

NIE

NIE

NIE

TAK

TAK

TAK
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o

NIE

11

NIE

Pytania uzupelniajace

1 | Cele strategiczne, operacyjne i dziatania sg powigzane. Wystepuje zwigzek, pomigdzy celami a stabymi stronami
analizy SWOT

2 | W calosci strategii przewage majg cele partykularne

3 | Brak wyraznego zréznicowania celow strategicznych i dziatan

Ogélna Stabo przygotowana Strategia, analiza aktualnego stanu edukacji sprowadza si¢ do podania
charakterystyka wynikow analizy SWOT, a cele strategiczne nie wykraczajag poza ogolne tendencje w
rozwoju edukacji (poprawa bezpieczenstwa w szkotach, rozwijanie zainteresowan dzieci).
Celem charakterystycznym dla danej gminy, wyniktym z lokalnych potrzeb, jest wsparcie
wychowawcze w rodzinach. Na wigkszos$¢ pytan szczegdtowych strategia nie odpowiada.

8.1.15 Kotla
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Wojewddztwo Dolnoslaskie
Powiat Glogowski
Typ Gmina wiejska

Liczba mieszkancow 4201

Nazwa strategii PROGRAM ROZWOJU OSWIATY W GMINIE KOTLA W LATACH 2008 — 2013
PROGRAM RACJONALIZACII SIECI SZKOEL W GMINIE

Lata jakie obejmuje 2008-2013

Numer i data uchwaty | XI1/70/07 RADY GMINY KOTLA z dnia 17 grudnia 2007 r.

Pytania ogdlne

1 | W stosunku do przedszkoli:
Dobre przygotowanie dzieci 6-letnich do podjecia nauki w szkole podstawowej oraz upowszechnienie edukacji
dzieciom mtodszym
W stosunku do SP i gimnazjoéw:
1. Eliminowanie barier utrudniajacych uczniom przechodzenie na wyzsze poziomy edukacji
2. Optymalne wykorzystanie i wzmocnienie istniejacego potencjatu szkoty i srodowiska lokalnego
3. Poprawa dostgpnosci do infrastruktury edukacyjnej, spotecznej i kulturalne;j
4. Umozliwienie —mieszkancom obszarow  wiejskich  dostgpu do nowoczesnych technologii
teleinformatycznych
2 | Cele te nie zostaly uszeregowane w kolejnos$ci priorytetow
3 | Plany osiggnigcia tych celow sg przedstawione jako odrgbne dziatania. Przedstawiono oddzielnie dzialania
dotyczace: przedszkoli, SP i gimnazjow (forma tabeli) oraz racjonalizacji sieci szkot.
4 | Zaznaczono jedynie na koncu strategii, iz zadania wyszczegolnione w Programie beda realizowane przy
zaangazowaniu srodkow pozabudzetowych.
5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglgdnieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”
6 |Plany nie zawieraja wyraznego odniesienia do decyzji politycznych, ktore juz zostaly podjete lub ktore nalezy
podjaé, aby umozliwi¢ osiagnigcie podanych celow
7 | Nie okreslono sposobu monitorowania postepoéw dziatan.
8 | Plany oparto jedynie o dane wyjsciowe (gtdéwnie liczebno$¢ klas i koszty prowadzenia kazdej z placowek, poza tym

dane o kwalifikacjach kadry, opis bazy lokalowej). Brak informacji o osigganych rezultatach.

Pytania szczegélowe

1 | Strategia nie uwzglednia dokumentow strategicznych wyzszego szczebla ani regionalnych

2 | Strategia nie uwzglednia dokumentow strategicznych wyzszego szczebla ani regionalnych

3 | Strategia nie uwzglednia tendencji demograficznych, spoteczno-ekonomicznych czy na rynku pracy.

4 | Strategia nie uwzglednia decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow (powstata w 2007 r.), natomiast jest mowa
o koniecznosci podjecia dziatan, by zwiekszy¢ uczestnictwo w edukacji przedszkolnej dzieci 3-5 lat (planowane
uruchomienie $wietlicy przedszkolnej).

5 | W planach nie uwzglgdniono réznic w jakosci szkot i ponoszonych na nie wydatkach.

6 | W planach zauwazono problem matych placowek szkolnych, zapisano konieczno$¢é dokonania dalszej
racjonalizacji sieci szkot podstawowych (obnizenie organizacyjne SP i utworzenie SP z oddziatami 0-I11 jako filii
innej SP).

7 | W planach przewidziano jedynie dziatanie odno$nie przygotowania nauczycieli do korzystania z technologii
informatycznych (udziat w kursach i szkoleniach — dzialanie 4.2) oraz ogolnie sformutowane: udzial nauczycieli w
r6znych formach doskonalenia (dziatanie 1.5)

8 |Dziatanie 1.2 odnosi si¢ do realizacji samorzadowego programu stypendialnego dla uczniéw szczegdlnie

uzdolnionych artystycznie, sportowo i osiagajacych wysokie wyniki w nauce
Dzialanie 1.6 ma na celu eliminacj¢ barier dostepu do edukacji (wykonanie podjazdu dla os6b niepetnosprawnych
w Szkole Podstawowej w Kotli).
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W planach nie zapisano dziatan na rzecz poprawy rad Rodzicow i rad Szkolnych. Dziatanie 1.1 zaktada
zaktywizowanie rodzicoéw do dziatania na rzecz szkoty. Ponadto dziatanie 1.5 zaktada ,,R6zne formy wspolpracy z
rodzicami wszystkich uczniow: edukacja w zakresie kompetencji wychowawczych, angazowanie ich do
aktywnych dziatan na rzecz szkoty oraz wspolne poszukiwanie nowych form udzialu rodzicow w zyciu szkoly”.

10

W planach nie uwzgledniono szkoét niepublicznych

11

W analizie zauwazono konieczno$¢ upowszechnienia edukacji przedszkolnej wérod najmtodszych dzieci (3-5 lat),
jednak ze wzgledu na ograniczenia lokalowe nie jest mozliwe stworzenie wigkszej liczby oddzialow
przedszkolnych, zaproponowano jedynie stworzenie §wietlicy przedszkolne;.

12

Dziatanie 1.4 zaklada: Tworzenie warunkow umozliwiajacych zdobycie umiejetnosci w  zakresie
przygotowywania aplikacji projektdw unijnych oraz wykorzystania przyznanych $rodkoéw (poprzez udzial w
programach edukacyjnych UE).

13

Zdrowie ucznidow podjete zostato w dzialaniu 3.4 Wzmocnienie profilaktycznej opieki zdrowotnej w §rodowisku
nauczania i wychowania (organizacja pracy higienistki szkolnej) oraz dziataniu 1.3 Upowszechnianie réznych
form pomocy psychologiczno-pedagogicznych, w tym poradnictwa zawodowego, dla uczniow z obszarow
wiejskich (terapia pedagogiczna, zaje¢cia logopedyczne, psychologiczne, terapeutyczne)

14

Program komputeryzacji i informatyzacji zostal podjety w ramach dziatan:

e 2.1-Udzial w projekcie ,,Internetowe centra informacji multimedialnych w bibliotekach szkolnych”

e 3.1 - Wsparcie inicjatyw realizujacych ksztatcenie ,,na odlegto$¢” (e-lerning — Dolnoslaska e-szkota™)
Caty priorytet 4 odnosi si¢ do Umozliwienia mieszkancom obszarow wiejskich dostgpu do nowoczesnych
technologii teleinformatycznych

Pytania dodatkowe

TAK

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE
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NIE

Pytania uzupelniajace

1 | Cele ogblne powigzane ze szczegdtowymi i z dziataniami. Cele i dzialania nie sa powigzane z diagnoza.

2 | W wigkszosci przewage maja cele partykularne, kilka dzialan ma charakter ogoélny (realizacja programow
rzagdowych, samorzadowych)

3 | Cele strategiczne i dziatania sg zr6znicowane, dostosowane do potrzeb tej gminy

Ogolna Bardzo skrotowa strategia, brak wielu danych, analiza pobiezna.

charakterystyka Jest to ,,Program racjonalizacji sieci szk6t w gminie”, niemniej wigkszo$¢ dziatan
zapisanych w strategii odnosi si¢ do calosciowego rozwoju oswiaty, nie tylko do
racjonalizacji sieci szkot.

Dziatania dla przedszkoli uj¢to oddzielnie od dziatan dla SP i gimnazjum — jest to
przejrzyste 1 czytelne. Cele priorytetowe i dziatania sg konkretne, dostosowane do
faktycznych potrzeb, w miar¢ wszechstronne.

8.1.16 Muszyna

Wojewoddztwo Matlopolskie
Powiat Nowosadecki
Typ Gmina miejsko-wiejska
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Liczba mieszkancoéw 11 464

Nazwa strategii STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY W MIESCIE I GMINIE UZDROWISKOWE]
MUSZYNA 2005-2008

Lata jakie obejmuje 2005-2008

Numer i data uchwaty | XX11/290/2005 RADY MIASTA | GMINY UZDROWISKOWEJ MUSZYNA
z dnia 03 lutego 2005 r.

Pytania ogdlne

1 |,,Tworzenie systemu edukacyjnego umozliwiajacego ustawiczne podnoszenie jakosci wyksztatcenia mieszkancow
gminy, w zgodzie z ich oczekiwaniami i potrzebami, reagujacego na wyzwania gospodarcze, kulturalne i spoleczne,
prowadzacego do wyrdéwnania szans edukacyjnych, dostosowanego do polskiej tradycji narodowej,
przygotowujacego do standardéw europejskich j i dajacego uczniom i rodzicom mozliwo$¢ wyboru szkoty.”

2 |Jest tylko 1 cel strategiczny, brak celow operacyjnych.

3 | Przedstawione sa dziatania do zrealizowania, przedstawione jednak jako propozycje, bez okreslania harmonogramu,
instytucji odpowiedzialnej, zrédta finansowania, monitoringu dziatan.

4 |Plany nie sa powigzane z mozliwo$ciami finansowymi gminy ani z mozliwo$ciami pozyskania funduszy
zewngtrznych

5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztéw i korzysci/gospodarnosci”

6 | Plany nie zawierajg odniesienia do decyzji politycznych, ktore juz zostaty podjete lub ktdre nalezy podjaé, aby
umozliwi¢ osiggni¢cie podanych celow. W dzialaniach dotyczacych polityki edukacyjnej, zapisano iz nalezy
tworzy¢ lokalne akty prawne okreslajace metody i formy organizacyjno-programowe uruchamiajgce mechanizmy
wyrownywania szans edukacyjnych mieszkancoOw miasta i wsi.

7 | Nie okreslono sposobu monitorowania postgpow dziatan.

8 |Plany oparte sa tylko o dane wyjsciowe (demografia, liczebno$¢ klas, kwalifikacje kadry, stan techniczny

budynkéw). Nie uwzgledniono osigganych rezultatow.

Pytania szczegétowe

1

Strategia nie uwzglednia strategii wyzszego szczebla ani strategii regionalnych.

2

Strategia nie uwzglednia strategii wyzszego szczebla ani strategii regionalnych.

W planach uwzgledniono tylko tendencje demograficzne. Zapisano, iz nalezy monitorowac istniejacg sie¢ szkot i
poddawa¢ korekcie uwzgledniajacej zmiany liczby dzieci w obwodach szkolnych dla wlasciwego wykorzystania
bazy lokalowej, kadry nauczycielskiej i administracyjnej placowki.

W planach nie uwzgledniono konsekwencji decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow (strategia z 2005 r.)

W planach nie uwzgledniono réznic w jakosci szkot i ponoszonych na nie wydatkach.

Nie ma opracowanej strategii racjonalizacji sieci szkét — jedynie zapisano przy wszystkich typach placowek, ze
nalezy monitorowac istniejacg sie¢ szkot i poddawac korekcie uwzgledniajac liczbe dzieci w obwodach.

W wypadku kadry pedagogicznej strategia zaktada dgzenie do:

1. Podnoszenia kwalifikacji nauczycieli juz zatrudnionych, za priorytety uzna¢ nalezy przygotowanie nauczycieli
dwuprzedmiotowych oraz przygotowanie nauczycieli szkot

masowych do pracy z mlodzieza o specjalnych potrzebach edukacyjnych (w tym specyficznych trudnosciach w
uczeniu si¢ i zachowaniu).

2. Opracowania i stosowania gminnego systemu doradztwa pedagogicznego oraz doskonalenia nauczycieli.

3. Utrzymania funduszu przeznaczonego na doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli.

4. Stworzenia systemu grantow na innowacyjne szkolne programy edukacyjne.

Ponadto w dziale dotyczacym polityki edukacyjnej przewiduje si¢ dzialania, zmierzajace do

usprawniania procesu zarzadzania szkola i placowka o$wiatowa, przede wszystkim przez przekazywanie
dyrektorowi jeszcze wigkszej samodzielnosci oraz przez egzekwowanie odpowiedzialnos$ci za podjete decyzje

W zakresie pomocy uczniom szczegolnie zdolnym strategia zaktada, iz konieczne sg dziatania:

1. Stworzenia miejsko-gminnego systemu wczesnego dostrzegania szczego6lnych uzdolnien dzieci i mlodziezy
oraz promowania ich osiggnie¢.

2. Wspierania instytucji i organizacji dziatajacych na rzecz dzieci i mlodziezy szczegdlnie uzdolnione;.
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3. Stwarzania warunkéw do udzialu dzieci i mlodziezy w konkursach i olimpiadach przedmiotowych, a takze
wsparcia finansowego wyjazdow miejskich laureatow na konkursy ogdlnopolskie.

W przypadku ucznidéw majacych trudnosci w nauce, przewiduje si¢: organizowanie pomocy dla uczniéw
najstabszych, zagrozonych patologia, pochodzacych ze $rodowisk biednych i kulturowo zaniedbanych oraz dla
0s6b niepelnosprawnych (polityka edukacyjna, 5)

9 | Strategia nie podejmuje tematu Rad Rodzicéw i Rad Szkolnych.
W ramach dziedzin zwigzanych z funkcjami wychowawczymi szkoly przewiduje si¢, iz nalezy dazy¢ do:
1. Tworzenia warunkow skutecznego wilaczania si¢ rodzicow w proces dydaktyczno- wychowawczy i opiekunczy
szkoty oraz udzielania pomocy dyrektorom szkot w pozyskaniu rodzicow swojej szkoly jako partneréw tego
procesu.
2. Funkcjonowania szkoly otwartej dla spoteczno$ci lokalnych i wspotpracujacej $cisle z samorzadem, radami
soteckimi oraz lokalnymi organizacjami pozarzadowymi: rozszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, tworzenie
swietlic srodowiskowych oraz realizacj¢ potrzeb edukacyjnych srodowiska lokalnego.

10 | W planach nie uwzgledniono szkdl niepublicznych.

11 | W planach nie uwzglgdniono wzrostu liczby dzieci w placowkach przedszkolnych (mowa jest o nizu
demograficznym i w zwiazku z tym konieczno$ci wigkszego uczestnictwa w wychowaniu przedszkolnym dzieci
3-5-letnich).

12 | W planach nie uwzgledniono dostepnosci funduszy unijnych.

13 |Tylko w ramach Sportu zapisano, iz konieczne dazenie do objgcia dodatkowymi zajeciami korekcyjno-
kompensacyjnymi dzieci z wadami postawy i obnizong sprawnoscig fizyczna.

14 | W dziale poswigeconym edukacji informatycznej sformutowano nastepujace dazenia:

1. Wyposazenie szkot wszystkich typow w sprzet komputerowy i odpowiednie oprogramowanie.

2. Podlaczenie obiektow oswiatowych do sieci Internetu.

3. Coraz szersze wykorzystywanie komputera w procesie dydaktycznym i wychowawczym szkoty i placowki
oswiatowej.

4. Zapewnienie uczestnictwa w konkursach na granty w dziedzinie informatyki i praktycznych zastosowan
komputera i internetu przez ucznidow i nauczycieli.

Pytania dodatkowe
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Pytania uzupelniajace

1 | Sformutowano 1 cel operacyjny (bardzo obszerny), bez celow szczegdtowych. Dziatania nie wigza si¢ w sposob
bezposredni z tym celem, lecz sg przyporzadkowane roznym aspektom oswiaty (podstawowe elementy polityki
edukacyjnej, nauczanie jezykow itp.). Dziatania cze¢$ciowo zwigzane sg z diagnozg .

2 |Kilka dziatan (sa rozrzucone w réznych grupach dziatan) to dziatania odnoszace si¢ do lokalnego systemu
o$wiatowego jako calosci. Przewazajaca wigkszo$¢ to dziatania zwiazane z poszczegdlnymi szkotami.

3 | Brak wyraznego zréznicowania celow strategicznych i dziatan

Ogolna Strategia wyglada na jaka$ wstepng wersje, ktora ma by¢ przedyskutowana i opracowane
charakterystyka dopiero zadania do realizacji. Jest analiza stanu edukacji, cho¢ bardzo pobiezna (dane
demograficzne z 1 roku, brak osigganych rezultatow, brak informacji o finansowaniu
oswiaty), natomiast pdzniej sformutowano 1 ogélny cel strategiczny, bez celow
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‘ operacyjnych, bez zadan do zrealizowania (tylko dziatania proponowane).

8.1.17 Niemcza

Wojewodztwo Dolnoslaskie,
Powiat Dzierzoniowski
Typ miejsko-wiejska

Liczba mieszkancéw |5 891

Nazwa strategii STRATEGIA ROZWOIJU o$wiaty Gminy Niemcza na lata 2005 — 2008

Lata jakie obejmuje 2005-2008

Numer i data uchwaty | brak

Pytania ogélne

1 1. Wazrost poziomu ksztalcenia dzieci i mtodziezy do §redniego poziomu w kraju
2. Wysoki standard funkcjonowania szkoét 1 przedszkola
3. Rozwdj i dostepnosé sportu w spoteczenstwie
4. Popularyzacja nauki jezykow obcych
2 | Cele nie sg uszeregowane w kolejnosci priorytetow
3 | Plany osiaggniecia tych celow sa przedstawione jako odrebne dziatania.
4 | Plany nie sa powigzane z mozliwosciami finansowymi j.s.t. i z budzetem oraz/lub mozliwosciami pozyskania
srodkoéw ze zrodel zewngtrznych, choé¢ w szansach rozwoju o$wiaty wpisano dostepnos¢ srodkdéw unijnych.
5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”
6 | Plany nie zawieraja wyraznych odniesien do decyzji politycznych, ktére juz zostaty podjete lub ktore nalezy podjac,
aby umozliwi¢ osiagniecie podanych celow
7 | Nie okreslono sposobéw monitorowania postepow.
8 | Podano tylko dane wyjsciowe (opis bazy lokalowej, stan liczebny ucznidéw, kadry nauczycielskiej). Brak danych na

temat osigganych rezultatow.

Pytania szczegélowe

1 | Strategia koresponduje ze Strategia rozwoju edukacji narodowej na lata 2001-2006, Ustawg o systemie oswiaty

2 | Strategia nie uwzglednia Strategi¢ rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa dolno$laskiego, Strategie
rozwoju lokalnego miasta i gminy Niemcza.

3 | W planach nie uwzgledniono tendencji demograficzne, spoteczno-ekonomiczne oraz na rynku pracy

4 | W planach nie uwzgledniono konsekwencje niedawnej decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow do lat 6
(strategia z 2005 r.)

5 | W planach nie uwzgledniono r6éznic w jakos$ci szkot i ponoszonych na nie wydatkach

6 | W planach nie uwzglgdniono problemu matych placowek szkolnych, nie opracowano strategii racjonalizacji sieci
szkot (mimo iz z analizy finansowej wynika, iz coraz wigcej $rodkéw potrzebne jest na realizacj¢ zadan
oswiatowych, w zwiazku z czym konieczne jest ,,wprowadzenia programu oszczgdno$ciowego w szkotach m.in.
wprowadzenie taczen migdzyoddziatowych w szkotach wiejskich w przypadkach, gdy liczba uczniéw w oddziale
nie przekracza 18”).

7 | W planach zapisanozadanie ,,podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych kadry nauczycielskiej” oraz
,menedzerskie zarzadzanie szkotami przez dyrekcje”

8 | W planach nie uwzglgdniono dostepu do ustug specjalnych przeznaczonych dla ucznidow szczegdlnie

uzdolnionych, niepelnosprawnych, trudnych lub nalezacych do mniejszosci narodowych i etnicznych
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9 | W planach nie ma mowy o poprawie funkcjonowania Rad Rodzicéw i Rad Szkolnych. Z zakresu wspotpracy ze
spoteczno$cia lokalng — zapisano zadanie wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi dzialajacymi na terenie
Gminy Niemcza oraz tworzenie organizacji pozarzadowych przy szkotach

10 | W planach nie uwzgledniono szkot niepublicznych

11 | W planach nie uwzgl¢dniono rosngcej liczby dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego

12 | Zapisano zadanie: opracowywanie projektow do fundacji i funduszy unijnych na dziatalno$¢ o$wiatowa

13 | Dzialania w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia to:

e podejmowanie dziatan profilaktycznych w celu zapobiegania zjawiskom patologicznym w szkole,
e zapewnienie uczniom bezpieczenstwa w szkole
14 | W planach nie uwzgledniono zagadnienia komputeryzacji i informatyzacji

Pytania dodatkowe

TAK

NIE

NIE

NIE

NIE

TAK

TAK

TAK

OO N|O| O B WIN| -

NIE

[EY
o

NIE

11

NIE

Pytania uzupelniajace

1 | Cele sg powigzane z dziataniami, w wickszosci wynikaja z diagnozy.
2 | Strategia w calo$ci odnosi si¢ do celow partykularnych
3 | Brak wyraznego zréznicowania celow strategicznych i dziatan

Ogolna Bardzo skrotowo zrobiona strategia, z danych sa tylko dane demograficzne, opis bazy
charakterystyka lokalowej. Analiza SWOT pobiezna. Strategia tez niewystarczajaca — dziatania nie maja
okreslonego harmonogramu, podmiotu odpowiedzialnego za realizacje, nie wskazano
sposobu finansowania. Dzialania wygladaja na krotkoterminowe cele — sa bardzo ogdlne,
hastowe. W strategi¢ wpisano najwazniejsze, widoczne gotym okiem potrzeby.

8.1.18 Nowe Ostrowy

Wojewddztwo Lodzkie

Powiat Kutnowski

Typ Gmina wiejska,

Liczba mieszkancéow |3 742

Nazwa strategii PLAN ROZWOJU OSWIATY W GMINIE NOWE OSTROWY W LATACH 2005 —
2010

Lata jakie obejmuje 2005-2010

Numer i data uchwaty | XXVII1 /162 /2005 Rady Gminy w Nowych Ostrowach z dnia 24 sierpnia 2005 roku

Pytania ogdlne
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1 | Sprawny i efektywny system edukacji na terenie gminy Nowe Ostrowy zapewniajacy warunki dobrego i rownego
startu zyciowego i dalszego rozwoju dzieci i mtodziezy.

2 | Cele nie zostaty uszeregowane w kolejnos$ci priorytetow

3 | Plany osiagnigcia tych celow sa przedstawione jako odregbne zadania.

4 | Przy zadaniach wpisano zrédto finansowania: najczgsciej budzet szkoty, gminy, poza tym GOPS, Gminna Komisja
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, budzet panstwa, inne

5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”

6 |Plany nie zawierajg odniesien do decyzji politycznych, ktore juz zostaly podjete lub ktore nalezy podjaé, aby
umozliwi¢ osiggnigcie podanych celow

7 | Nie podano, w jaki sposob dziatania beda monitorowane

8 | Podano szczatkowe dane wyjsciowe (stan liczebny ucznidow, opisano baze szkolna, liczbe sal, boisk itp.). Brak

informacji o jako$ci obiektow, czasie nauczania, kwalifikacjach kadry. Nie ma tez informacji o osigganych
rezultatach.

Pytania szczegélowe

1

Nie sa uwzglednione strategie wyzszego szczebla

2

Nie sg uwzglednione strategie szczebla regionalne

3

W analizie sytuacji w gminie bardzo krotko przedstawiono demografi¢ (podano liczbg dzieci wraz z prognozami
na przyszto$¢), wlasciwie zamieszczono tylko wnioski — zmniejszanie si¢ liczby dzieci w gminie (ciekawe, bo
okreslono to jako korzystne zjawisko demograficzne), wzrost bezrobocia. W ramach celu operacyjnego 2
(Tworzenie warunkéw umozliwiajacych wyréwnywanie szans, dbanie o prawidlowy rozwoj dzieci i mtodziezy
oraz wspieranie roznorodnych form ich aktywno$ci) sformutowano cel szczegdlowy 4: Przygotowywanie uczniow
do aktywnosci na rynku pracy- preorientacja zawodowa, jego ramach dziatania: gromadzenie informacji o rynku
pracy, organizowanie ,,Otwartych drzwi” w szkotach ponadgimnazjalnych, zajecia z preorientacji zawodowe,
pomoc Poradni psychologiczno-pedagogicznej

W planach nie uwzgledniono konsekwencji niedawnej decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow do lat 6

W planach nie uwzgledniono réznic w jakos$ci szkot i ponoszonych na nie wydatkach

Cel operacyjny 6 odnosi si¢ do racjonalizacji sieci szko6l. Przewidziano cel szczegétowy: dostosowanie stopnia
organizacyjnego istniejacych szkét do potrzeb i mozliwosci finansowych gminy, a zadanie to: Zracjonalizowanie
obwodoéw szkolnych szkot podstawowych

Cel operacyjny 4 zaktada doskonalenie kadry os$wiatowej. W jego ramach cel szczegoétowy to: Podnoszenie
poziomu kwalifikacji i kompetencji nauczycieli zgodnie z potrzebami szkol; dziatania: Opracowanie wspolnej dla
catej gminy polityki kadrowej nauczycieli, pomoc finansowa dla nauczycieli podnoszacych kwalifikacje,
Doskonalenie kadry nauczycielskiej w zakresie wiedzy i umiejg¢tnosci z zakresu technologii Informatycznej,
Prowadzenie racjonalnej polityki kadrowej, opracowanie regulaminéw pomocy dla uczgcych sie nauczycieli.

W ramach celu operacyjnego 2 (Tworzenie warunkéw umozliwiajacych wyréwnywanie szans, dbanie o
prawidlowy rozwoj dzieci i miodziezy oraz wspieranie réznorodnych form ich aktywnosci), cel szczegotowy 6
dotyczy: Zorganizowania systemu pomocy uczniom (dzialania: pomoc stypendialna, dozywianie, akcja
»wyprawka pierwszoklasisty”, pozyskiwanie sponsorow, ,,mikotajek” dla dzieci ubogich), a cel operacyjny 1 to
Stworzenie uczniom warunkéw do ich indywidualnego rozwoju (dziatania: zajecia wyroéwnawcze,
indywidualizacja procesu nauczania, praca z uczniem zdolnym, wspotpraca z rodzicami)

Cel operacyjny 1 (Podnoszenie jakos$ci pracy szkot, dbanie o osigganie wysokich wynikow w nauce
umozliwiajacych lepszy start mtodziezy w szkotach ponadgimnazjalnych i trudnym rynku pracy), cel szczegdtowy
5 zaklada: Wlaczenie rodzicow w proces dydaktyczno- wychowawczy szkol (dzialania: systematyczna
wspolpraca, wlaczanie w organizacj¢ imprez szkolnych, do opracowywania i realizacji projektow
ogolnoszkolnych, zajecia otwarte dla rodzicow)

10

W planach nie uwzgledniono szkét niepublicznych

11

W planach nie uwzgledniono rosnacej liczby dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego.

12

W planach nie uwzgledniono dostgpnosci $rodkow z funduszy unijnych i ich pozyskania
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13 | Cel operacyjny 3 odnosi si¢ do Zapobieganie patologiom spotecznym i propagowanie zdrowego stylu zycia. W
jego ramach cel szczegétowy 2 dotyczy Propagowanie zdrowego stylu zycia (dziatania: pogadanki, spotkania ze
sportowcami, programy profilaktyczne).

14 | Cel operacyjny 2, cel szczegélowy 2 to: Umozliwienie uczniom, w jak najszerszym stopniu, korzystanie z bazy

informatycznej szkét (dziatania: wyposazanie szkot w komputery, kota informatyczne, elementy informatyki
wprowadzane do nauczania zintegrowanego).

Pytania dodatkowe

TAK

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

TAK

TAK

O O[NP WI DN -

NIE

[y
o

NIE

11

NIE

Pytania uzupelniajace

1 |Cele strategiczne nie powigzane z diagnoza (diagnoza zawiera wyrywkowe informacje o bazie lokalowej szkot,
stazu pracy nauczycieli itp.). Brak analizy SWOT. Cele operacyjne, szczegdtowe i dziatania sa powiazane.

2 | Cele ogolne odnosza si¢ do racjonalizacji sieci szkot oraz opracowania polityki kadrowej nauczycieli. Poza tym (w
wigkszosci) sg to cele partykularne.

3 | Brak wyraznego zréznicowania celow strategicznych i dziatan

Ogélna Skrotowa 1 pobiezna strategia, ze stabo przeprowadzong analiza stanu o$wiaty (np. z
charakterystyka danych na temat kadry znalazta si¢ tylko tabela z podanym stazem pracy — nie ma
kwalifikacji, wyksztatcenia). Brak analizy ogoélnie przyjetymi metodami (SWOT, tablica
probleméw). Sformutowano 1 cel strategiczny, ktory jest bardziej wizja rozwoju o§wiaty,
nastepnie cele operacyjne i cele szczegotowe.

8.1.19 Olszowka

Wojewoddztwo Wielkopolskie
Powiat Kolski
Typ Gmina wiejska

Liczba mieszkancéw |4 632

Nazwa strategii STRATEGIA ROZWOJU EDUKACIJI W GMINIE OLSZOWKA 2008-2013

Lata jakie obejmuje 2008-2013

Numer i data uchwaty | XX/104/2008 Rady Gminy Olszéwka z dnia 11 czerwca 2008 roku

Pytania ogdlne

1 |Cel strategiczny I. Zapewnienie edukacji przedszkolnej od pierwszych lat zycia.
Cel strategiczny Il. Poszerzenie form aktywnego spedzania wolnego czasu dzieci i mtodziezy
Cel strategiczny I11. Zapewnienie wsparcia dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych
Cel strategiczny IV. Wparcie rodzin w funkcjach opiekunczo wychowawczych

2 | Cele nie sg uszeregowane w kolejnosci priorytetow.

3 | Plany osiggnigcia tych celow sg odrebnymi dziataniami
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4 | Okreslono zrédta finansowania dla kazdego dziatania. Sg to przede wszystkim $rodki z budzetu gminy, PFRON,
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, organizacji grantodawczych

5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztéw i korzysci/gospodarnosci”

6 | Plany nie zawieraja odniesien do decyzji politycznych

7 | Monitoring polega¢ ma na systematycznej ocenie realizowanych dziatan. Informacje na temat wdrazania strategii
beda zbierane co najmniej raz w roku przez Zespot d.s. Strategii, informacje te beda przekazywane wojtowi, radzie i
mieszkancom gminy na stronie internetowej.

8 | W dokumencie znalazlo si¢ jedynie zestawienie liczebno$ci dzieci w gminie. Przy okazji opisu metody SWOT

podano, iz analiza zostala opracowana na podstawie zgromadzonych danych statystycznych, dokumentow
opisujacych strategi¢ rozwoju gminy oraz zalozen programow wspierajacych edukacj¢ na poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym i UE, jednak nie zostaly one zaprezentowane w opracowaniu

Pytania szczegélowe

1 | Strategia nie uwzglednia dokumentow strategicznych wyzszego szczebla
2 | Nie uszczegotowiono, jakie strategie regionalne zostaly wzigte pod uwage, jest jedynie informacja, ze analizg
oparto na programach wspierajacych edukacje na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i UE
3 | W planach nie uwzgledniono tendencji demograficznych, spoteczno-ekonomicznych ani na rynku pracy
4 | W planach nie uwzgledniono konsekwencji decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow.
5 | W planach nie uwzglgdniono réznicy w jakosci szkét i ponoszonych na nie wydatkach
6 | W planach nie uwzglgdniono problemu matych placowek szkolnych i racjonalizacji sieci szko6t
7 | W planach nie podj¢to tematu poprawy jakosci kadry nauczycielskiej i dyrektoréw szkot
8 | Cel strategiczny 3 odnosi si¢ do zapewnienia wsparcia dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
Przewidywane dzialania to:
e Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb 0so6b niepelnosprawnych
e Zapewnienie wsparcia specjalistycznego dla dzieci/mtodziezy z deficytami rozwojowymi
e Poszerzenie oferty zaje¢ edukacyjnych dla uczniéow z trudno$ciami w nauce
e  Wilaczenie dzieci i mlodziezy o specjalnych potrzebach edukacyjnych w imprezy srodowiskowe
Sa to dziatania skierowane do dzieci z problemami i trudno$ciami, natomiast nie ma dziatan skierowanych do
dzieci szczegodlnie uzdolnionych
9 | W planach nie uwzgledniono udziatu rodzicow i spotecznosci lokalnej, nie uwzgledniono koniecznosci poprawy
funkcjonowania Rad Rodzicéw czy Rad Szkolnych
10 | W planach nie uwzgledniono szkoét niepublicznych
11 | W planach nie uwzgledniono rosnacej liczby dzieci w przedszkolach, gdyz w gminie w ogole nie ma przedszkoli.
12 |Jako zrodto finansowania dziatan wskazano Program Operacyjny Kapitat Ludzki. Jest to jedyny odno$nik do
funduszy unijnych. Poza tym strategia nie uwzglednia innych dziatan, skierowanych na pozyskiwanie funduszy
unijnych (np. szkolenia nauczycieli, wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi itp.)
13 | W planach nie uwzgledniono problematyki bezpieczenstwa i zdrowia uczniow w szkotach
14 | W planach nie uwzgledniono zagadnienia komputeryzacji i informatyzacji

Pytania dodatkowe

1 |NIE
2 |NIE
3 |NIE
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NIE

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

Pytania uzupekiajace

1 | Cele strategiczne, operacyjne i dzialania s powiazane. Brak diagnozy, jest tylko analiza SWOT - cele sg
powiazane ze stabymi stronami z analizy, jednak nie odpowiadajg na wszystkie problemy w gminie.

2 | Cele sa czgsciowo ogoélne (zorganizowanie w gminie przedszkoli, placow zabaw, roznych form doradztwa
rodzinnego), czgsciowo partykularne.

3 | Brak wyraznego zréznicowania celéw strategicznych i dziatan

Ogoblna Strategia zrobiona skrotowo. W analizie stanu zastanego - w tym wypadku jest to analiza
charakterystyka nawet mniej niz skrotowa — podano tylko liczbg dzieci w gminie i wykaz szkot w gminie.
Brak jakichkolwiek danych i prognoz demograficznych, brak wynikéw nauczania, opisu
kadry, stanu bazy lokalowej. Nastgpnie przy pomocy analizy SWOT i ZOPP
sformutowano cele strategiczne, operacyjne i dzialania. Cele strategiczne sg faktycznie
zwigzane z potrzebami w gminie (zwlaszcza organizacja przedszkoli), jednak jest tych
celow mato. Nie poruszono zupelnie takich zagadnien jak bezpieczenstwo i zdrowie
ucznidw, komputeryzacja, dostosowanie edukacji do prognoz demograficznych, do
wymogow rynku pracy. Niewystarczajgca analiza i zbyt wasko opracowana strategia.

8.1.20 Pawlosiow

Wojewodztwo Podkarpackie
Powiat Jarostawski
Typ Gmina wiejska

Liczba mieszkancow 8 299

Nazwa strategii STRATEGIA WYROWNYWANIA SZANS EDUKACYJNYCH W GMINIE
PAWLOSIOW NA LATA 2009 — 2014

Lata jakie obejmuje 2009-2014

Numer i data uchwaly | uchwata nr XXVI1/200/2009

Pytania ogdlne

1

CEL | UPOWSZECHNIENIE EDUKACJI DLA DZIECI W WIEKU OD 0 DO 5 ROKU
ZYCIA.

CEL 11 PODNOSZENIE UMIEJETNOSCI WYCHOWAWCZYCH RODZICOW .

CEL III ZWIEKSZENIE DOSTEPU DZIECI I MLODZIEZY DO SPECJALISTOW.

CEL IV WZBOGACENIE OFERTY EDUKACYJINEJ ORAZ ZAJEC POZALEKCYJNYCH
| POZASZKOLNYCH.

CEL V POPRAWA SYTUACJIT W INFRASTRUKTURZE I ORGANIZACJI PLACOWEK
OSWIATOWYCH.

CEL VI WYPRACOWANIE SYSTEMU WSPARCIA METODYCZNEGO NAUCZYCIELI.

Cele nie zostaly uszeregowane w kolejnosci priorytetow

Plany osiagniecia tych celow sg odrebnymi dziataniami

Wymieniono jako zrodta finansowania dziatan: organ prowadzacy, zewnetrzne, w ramach zadan wlasnych szkoty,
fundusze z projektow, Rada Rodzicoéw.
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5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarno$ci”

6 | Plany nie zawieraja odniesien do decyzji politycznych

7 | Okreslono tylko iz monitoringiem bedzie si¢ zajmowat Zespol d.s. Strategii, monitoring zostanie przeprowadzony
na spotkaniu 1 raz w roku

8 | Plany sa oparte o wyniki analizy SWOT i tablice probleméw. Trudno méwi¢ o oparciu o dane wyjsciowe czy o

osiggane rezultaty, gdyz w dokumencie takie dane si¢ nie znalazly (poza opisem bazy o§wiatowej). By¢ moze dla
zrobienia w/w analiz dane takie zostaly wykorzystane.

Pytania szczegélowe

1

Strategia wpisuje si¢ w Narodowy Plan Rozwoju

2

Strategia jest spdjna z:
e Planem Rozwoju Lokalnego Gminy Pawlosiow 2004-2006 z perspektywa na lata 2007-2013
e Strategia Rozwoju Powiatu Jarostawskiego na lata 2008-2015
e  Strategiag Rozwoju Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2007—-2020

W planach nie uwzgledniono tendencji demograficznych, spoteczno-ekonomicznych oraz na rynku pracy

W planach nie uwzgledniono konsekwencje niedawnej decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow do lat 6.

W planach nie uwzgledniono réznic w jakosci szkol i ponoszonych na nie wydatkach

W planach uwzgledniono problemu matych placowek szkolnych, nie opracowano strategii racjonalizacji sieci
szkot. Jedyna proponowana zmiana w zakresie zmiany standardow organizacyjnych dotyczy zmniejszenia
liczebnosci dzieci w klasach SP i gimnazjow

Cel strategiczny 6 dotyczy wypracowania wsparcia metodycznego dla nauczycieli, cel operacyjny to:
zintensyfikowanie wspolpracy z placowkami doskonalenia nauczycieli, dziatania: wypracowanie harmonogramu
szkolen i warsztatow, organizowanie szkolen dla Rad Pedagogicznych, organizowanie gminnych warsztatow
szkoleniowych, refundowanie indywidualnych form doksztatcania.

Cel strategiczny 4 zaklada wzbogacenie oferty edukacyjnej, w jego ramach cel operacyjny 1 to stworzenie
systemu wsparcia dla uczniéw zdolnych (warsztaty dla nauczycieli, diagnoza dzieci zdolnych, kota przedmiotowe,
konkursy gminne).

Przewiduje si¢ udzial rodzicow w tworzeniu Grup Zabawowych (nowa oferta zaje¢ edukacyjnych dla dzieci
przedszkolnych) w 3 wsiach.

Cel strategiczny II przewiduje podnoszenie umiejetnosci wychowawczych rodzicow. Cel operacyjny to:
Podniesienie $wiadomos$ci rodzicow na temat wiasciwosci rozwojowych ich dzieci i prawidlowych zasad
postepowania (dziatania: przekazywanie informacji o okresach rozwoju dziecka, stworzenie punktow
konsultacyjnych, diagnozowanie potrzeb rodzicow, warsztaty, dostep do specjalistow)

10

W planach nie uwzgledniono szkoét niepublicznych

11

Plany skupiaja si¢ raczej na upowszechnieniu edukacji przedszkolnej i poszerzeniu oferty edukacyjnej dla dzieci
przedszkolnych (cel strategiczny 1).

12

W planach nie uwzgledniono dostepnosci srodkow z funduszy unijnych i ich pozyskania

13

Problematyka zdrowia i bezpieczenstwa zostala uwzglgdniona w ramach celu strategicznego 3: Zwigkszenie
dostepu dzieci i mtodziezy do specjalistow. Cel operacyjny 1: Umozliwienie uczestnictwa w zajgciach
kompensacyjno-korekcyjnych (diagnozowanie pod katem dysleksji, zajecia kompensacyjno-korekcyjne). Cel
operacyjny 2: Zapewnienie dostepu do zaje¢ specjalistycznych i specjalistow (diagnozowanie wad postawy,
zajecia z gimnastyki korekcyjnej). Cel operacyjny 3: Zatrudnienie specjalistow (zatrudnienie psychologa,
logopedy, pedagoga). Cel operacyjny 4: Wzmocnienie umiej¢tnosci dzieci radzenia sobie w sytuacjach trudnych
(programy profilaktyczne, nauka pierwszej pomocy). Poprawie bezpieczenstwa uczniow ma shizy¢ tez
usprawnienie systemu dowozu dzieci do szkét (cel strategiczny 5, cel operacyjny 5)

14

Komputeryzacja poruszona jest w ramach celu operacyjnego 1 (cel strategiczny 5): Komputeryzacja i doposazenie
bibliotek publicznych i szkolnych (dziatania: zakup i instalacja sprz¢tu komputerowego oraz odpowiedniego
oprogramowania; stworzenie czytelni internetowych).

Pytania dodatkowe

1 |NIE
2 |NIE
3 |NIE
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NIE

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

Pytania uzupekiajace

1 | Cele operacyjne, strategiczne i dziatania sa powigzane. Diagnoza pobiezna, opracowano analiz¢ SWOT, cele
odpowiadajg na stabe strony z analizy oraz na zdefiniowane problemy.

2 | Strategia w wigkszosci odnosi si¢ do celow partykularnych, pojawiaja si¢ dzialania ogolne, zwigzane z
tworzeniem nowych placowek edukacji przedszkolnej w gminie.

3 | Brak wyraznego zréznicowania celéw strategicznych i dziatan

Ogélna W diagnozie duzo niepotrzebnych informacji, za to braki w analizie aktualnego stanu
charakterystyka oswiaty. Analiza SWOT poprawna. Sama strategia przygotowana solidnie. Cele jednak nie
sa wszechstronne, nie obejmujg wszystkich aspektow rozwoju edukacji. Te, ktore zostaty
zdefiniowane maja dobrze okres$lone cele operacyjne i szczegbtowo przygotowany plan
dziatan. Zadania sg konkretne, zrozumiale, wynikajace z potrzeb. Wskazano wskazniki
realizacji, organ prowadzacy, harmonogram i Zzrédta finansowania.

8.1.21 Popielow

Wojewoddztwo Opolskie
Powiat Opolski
Typ Gmina wiejska

Liczba mieszkancow | 8 432

Nazwa strategii STARTEGIA ROZWOJU OSWIATY GMINY POPIELOW

Lata jakie obejmuje Brak

Numer i data uchwaty | XXXV/293/ 2006 Rady Gminy w Popielowie

Pytania ogdlne

1 1. Wazrost poziomu wyksztatcenia dzieci i mlodziezy.

2. Osiagniecie wysokiego standardu funkcjonowania szkdl i przedszkoli.

3. Przekazanie dzieciom i mtodziezy warto$ci opartych na poszanowaniu praw drugiego cztowieka, tolerancji
i poszanowaniu zasad moralnych.

4. Przygotowanie dzieci i mtodziezy do wlasciwego wkroczenia w doroste zycie.

5. Ksztaltowanie postawy obywatelskiej i poczucia odpowiedzialnosci za los lokalnej spotecznosci, regionu
oraz kraju w ktéorym zyjemy.

6. Ksztaltowanie postawy aktywnej w poszukiwaniu wiedzy, nowych rozwigzan oraz podejmowaniu dziatan
na rzecz wszechstronnego rozwojul.

7. Utatwienie mieszkancom dostgpu do edukacji i kultury, realizacji aspiracji i ksztaltowania wtasnego
rozwoju.

8. Przeciwdzialanie marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu.

2 | Cele nie zostaty uszeregowane w kolejnosci priorytetow.

3 | Przedstawiono planowane dziatania, jednak zgrupowane zostaty nie wg sformutowanych celow, ale w zupehie inne
grupy dziatan. Trudno zatem okresli¢, ktore dziatania odnosza si¢ do ktorego celu, zatem nie mozna tez powiedzie¢,
ze s3 to plany osiagnigcia danego celu.

4 |Plany nie sa powigzane z mozliwo$ciami finansowymi gminy ani z mozliwo$ciami pozyskania $rodkow

zewnetrznych — w ogodle nie wspomina si¢ o finansowaniu planow strategicznych.
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5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztéw i korzysci/gospodarnosci”

6 | Plany nie zawierajg odniesien do decyzji politycznych.

7 | W Strategii nie uwzgledniono monitorowania dziatan.

8 | W analizie stanu o§wiaty przedstawiono dane wyjsciowe (wWyposazenie bazy dydaktycznej, liczebnos¢ oddziatow,

wyksztalcenie nauczycieli) oraz osiagane rezultaty (wyniki egzaminéw) jednak wnioski ptynace z analizy danych
nie znajduja odzwierciedlenia w planach strategicznych.

Pytania szczegélowe

1 | Plany nie uwzgledniaja dokumentow strategicznych wyzszego szczebla.

2 | Plany nie biora pod uwagg strategii powiatu ani wojewodztwa.

3 | W analizie stanu o$wiaty przedstawiono dane demograficzne i ptyngce z analizy tych danych wnioski.
Zarysowano tez krotko sytuacje spoteczno-ekonomiczng (niski poziom wyksztalcenia mieszkancow, ,,ukryte”
bezrobocie), jednak plany nie uwzgledniajg tych tendencji.

4 | W planach nie uwzgledniono konsekwencji decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow (strategia z 2006 r.,
sprzed Uchwaty).

5 | W planach nie uwzglgdniono réznicy w jakos$ci szkoét i ponoszonych na nie wydatkach.

6 | W planach nie uwzglgdniono problemu matych placéwek szkolnych, nie podjgto tematu racjonalizacji sieci szkot.

7 | W planach nie uwzglgdniono sposobu poprawy jako$ci kadry nauczycielskiej i dyrektoréw szkot.

8 | Grupa dziatan nr 3 dotyczy pomocy dzieciom i mlodziezy niepetnosprawnej (indywidualne programy ksztalcenia,
integracja ze S$rodowiskiem, aktywizacja, likwidacja barier architektonicznych, wyposazenie w sprzet
rehabilitacyjny). Grupa dziala nr 4 dotyczy wyréwnywania szans edukacyjnych (m.in. udzielanie pomocy
dzieciom w trudnej sytuacji materialnej). W grupie dziatan nr 1 ,,Podniesienie jakosci oferty edukacyjnej” jest
dziatanie dotyczace wypracowania najlepszych metod pracy z uczniami zdolnymi oraz z majacymi trudnosci w
nauce.

9 | Grupa dzialan nr 7 dotyczy wzmocnienia roli szkoty w $rodowisku, sg tu dziatania dotyczace wspolpracy z
rodzicami i lokalnym $rodowiskiem (imprezy szkolne), udostgpnianie obiektow sportowych. Natomiast w ramach
grupy 9, jest dzialanie odnoszace si¢ do wspélpracy z organizacjami pozarzagdowymi w dziataniach na rzecz
oswiaty. Nie ma jednak dziatan stuzacych poprawie funkcjonowania Rad Rodzicow, Rady Szkolne;j.

10 | W planach nie uwzglednia si¢ szkdl niepublicznych, zapisano jedynie, ze bedzie si¢ udzielato pomocy w zakresie
tworzenia szkot 1 przedszkoli niepublicznych (9.2)

11 | W planach nie uwzgledniono rosnacej liczby dzieci w placéwkach przedszkolnych.

12 | W planach nie uwzgledniono dostepnosci i mozliwosci pozyskania funduszy unijnych.

13 |Dzialania na rzecz bezpieczenstwa i zdrowia ucznidw znalazly si¢ w grupie 2 Wzmocnienie funkcji
wychowawczo-opiekuniczej szkoty (gimnastyka korekcyjna, opieka psychologiczno-pedagogiczna, zatrudnienie
specjalistow logopedy) oraz w grupie 6 Promocja zdrowego stylu zycia (m.in. rozwdj i promocja sportu,
profilaktyka uzaleznien i zachowan ryzykownych)

14 | Jedyne dziatanie w tym kierunku to: upowszechnienie wsrdd ucznidow umiejetnosci wykorzystywania komputera i

internetu do celéw edukacyjnych, wyposazenie szkdt w nowoczesne pracownie komputerowe (1.4).

Pytania dodatkowe

TAK

NIE

TAK

TAK

NI

OO | W N -

TAK
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7 |TAK
8 |NIE
9 |NIE
10 |NIE
11 |NIE

Pytania uzupekiajace

1 | Dzialania nie s3 powigzane ze sformutowanymi celami strategicznymi cho¢ cze$ciowo stuza ich realizacji. Cele

strategiczne nie sg powiazane z diagnoza.

2 | Przewazaja cele partykularne

3 | Brak wyraznego zréznicowania celow strategicznych i dziatan

Ogolna
charakterystyka

Mimo skrotowego podej$cia do analizy stanu o§wiaty udato si¢ uchwyci¢ najwickszy
problem — zmniejszanie si¢ liczby dzieci co pociagnie za sobg zmniejszanie si¢ liczby
oddzialow a prawdopodobnie takze liczby szkol. Jednak ten wniosek nie zostat
uwzgledniony w planach strategicznych. Dziatania nie sa powigzane ze sformutowanymi
celami strategicznymi cho¢ czeSciowo stuza ich realizacji. Dzialania sg typowe — stuzace
utrzymaniu stanu o§wiaty na przyzwoitym poziomie, bez wprowadzania innowacyjnych i
nowoczesnych metod, form, zmian.

8.1.22 Radkow

Wojewddztwo woj. Dolno$laskie
Powiat powiat ktodzki

Typ Gmina miejsko-wiejska
Liczba mieszkancow |9 266

Nazwa strategii

PROGRAM ROZWOJU EDUKACJI, KULTURY | SPORTU NA TERENIE GMINY
RADKOW Na lata 2005-2015

Lata jakie obejmuje

2005-2015

Numer i data uchwaty

XXXI111/208/04 Rady Miejskiej w Radkowie z dnia 30 grudnia 2004 roku

Pytania ogdlne

1 1.

o

uczniow

11.
12.

13.
14.

podniesienie wskaznikow skolaryzacji i poziomu jako$ci edukacji,

2. wyrOwnanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy na wszystkich poziomach ksztalcenia niezaleznie od
jej pochodzenia i miejsca zamieszkania,

3. zapewnienie droznosci systemu ksztatcenia w perspektywie edukacji ustawicznej, dostosowanie systemu
o$wiatowego do wyzwan spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy,

4. rozwijanie aktywnej wspotpracy roznych podmiotow lokalnego zycia gospodarczego, spotecznego i

politycznego na rzecz edukacji,

zwickszenie efektywnosci zarzgdzania o$wiata

przygotowanie uczniow do uczestnictwa w dalszym procesie edukacyjnym,

7. zrealizowanie zadan wynikajacych z przynaleznosci do danej spotecznosci lokalnej oraz rozwdj osobisty

8. zapewnienie dostepnych form pracy na potrzeby kazdego ucznia

9. osiagnigcie wysokich kwalifikacji przez wszystkich nauczycieli

. stworzenie efektywnych programoéw profilaktycznych i wychowawczych we wszystkich szkotach i ich
systematyczna realizacja

stworzenie sprawnego i efektywnego systemu zapewniania jakos$ci

wyksztatcenie
przygotowanego do zycia w spoteczenstwie, otwartego na innych ludzi, wrazliwego mtodego cztowieka
zbudowanie aktywnego systemu wspierania szkoty, zwlaszcza przez rodzicow

unowoczesnienie bazy edukacyjnej

dobrego, warto$ciowego, madrego, kulturalnego, zdrowego, odpowiedzialnego,
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15. inwestycje w edukacji

16. stworzenie systemu pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych na realizacje celdéw edukacyjnych

17. wdrozenie projektu rozwojowego w kazdej szkole

18. szeroka wspoélpraca w zakresie edukacji z zagranica, wykorzystywanie ich pozytywnych doswiadczen w
rozwoju

Cele nie zostaty uszeregowane w kolejnosci priorytetow

Zostaly przedstawione zadania do zrealizowania, nie s3 one jednak sformulowane jako plany osiagnigcia danego
celu

Plany nie s3 powigzane z mozliwosciami finansowymi j.s.t., z budzetem czy z mozliwosciami pozyskania srodkow
zewngtrznych

W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztoéw i korzys$ci/gospodarnosci”

Plany nie zawieraja odniesienia do decyzji politycznych, ktore juz zostaty podjete Iub ktore nalezy podjaé, aby
umozliwi¢ osiaggniecie podanych celow

Monitorowanie i ocena podejmowanych dziatan odbywac¢ si¢ bedzie na nastepujacych
ptaszczyznach:
e merytorycznej
e terminowo$ci wykonania powierzonych zadan (ocena wykonania, zleconych zadan, dotrzymywanie
ustalonych terminéw zawartych w umowach),
e wypelniania obowigzkéw w zakresie sprawozdawczosci natozonych poprzez ustawg o finansach
publicznych, o pozytku publicznym i o wolontariacie
e zachowania partnerskich zasad wspolpracy gminy Radkoéw z organizacjami pozarzadowymi
Beda sporzadzane roczne sprawozdania merytoryczne przekazywane Burmistrzowi i Radzie d.s. o§wiaty.

Plany s3 oparte o bardzo skape dane wyjSciowe (struktura ucznidow w poszczegdlnych klasach, dane audytowe
dotyczace skolaryzacji, liczba nauczycieli wraz z ich stopniami zawodowymi), brak jest danych na temat
osigganych rezultatow

Pytania szczegoélowe

1 | Strategia nie uwzglednia dokumentoéw strategicznych wyzszego szczebla ani regionalnych
2 | Strategia nie uwzglednia dokumentow strategicznych wyzszego szczebla ani regionalnych
3 | W planach nie uwzgledniono tendencji demograficznych, spoteczno-ekonomicznych oraz na rynku pracy
4 | W planach nie uwzgledniono konsekwencji niedawnej decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow do lat 6
5 | W planach nie uwzgledniono rdznic w jakoS$ci szkét i ponoszonych na nie wydatkach
6 | W planach nie uwzglgdniono problemu matych placowek szkolnych, nie opracowano strategii racjonalizacji sieci
szkot
7 | Zapisano cel strategiczny 9: osiaggniecie wysokich kwalifikacji przez wszystkich nauczycieli. Natomiast w
zadaniach do zrealizowania znalazto sig:
e doskonalenie i doksztatcanie nauczycieli zgodnie z potrzebami placowek
e  Organizowa¢ superwizje dla nauczycieli.
e Poszerzenie przez nauczycieli swoich kompetencji i kwalifikacji w celu prowadzenia réznorodnych i
nowatorskich typow zaje¢ pozalekcyjnych.
e  Motywowac¢ nauczycieli do rozwoju zawodowego, kreatywnosci i zdobywania kolejnych stopni awansu
zawodowego poprzez dodatki motywacyjne, nagrody dyrektora, burmistrza, itp.
8 | W celach nie ma jasno sformutowanych dazen w kierunku stworzenia dostgpu do ustug specjalnych. W

dziataniach znalazty sie:
e opracowanie programu dla dzieci uzdolnionych
organizowanie zaj¢¢ indywidualnych dla dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
zapewnienie opieki psychologicznej, logopedycznej
organizowanie zespotu terapeutycznego
diagnozowaé¢ mozliwosci uczniow w celu dopasowania do nich procesu dydaktyczno-wychowawczego.
prowadzenie zaje¢ wyrownawczych, kompensacyjno-korekcyjnych
praca z uczniem zdolnym na lekcjach, po lekcjach - przygotowywanie do konkursow
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e praca z uczniem stabym: samopomoc kolezenska, praca pedagoga w ramach §wietlicy

9 |Cel 4: rozwijanie aktywnej wspolpracy roznych podmiotéw lokalnego zycia gospodarczego, spotecznego i
politycznego na rzecz edukacji,
Cel 13: zbudowanie aktywnego systemu wspierania szkoty, zwlaszcza przez rodzicow
Zadania:
e wspolorganizowanie z rodzicami uroczystosci szkolnych, konkursow
e Rozwina¢ wspodlprace z sasiednimi szkotami poprzez organizowanie wspdlnych imprez i konkursow -
integracja srodowiska gminnego.
e wspoéldziata¢ z innymi organizacjami i instytucjami: UmiG Radkow, policja, straza miejska, kuratorem
itd.
10 | W planach nie uwzgledniono szkot niepublicznych
11 | W planach nie uwzglgdniono rosnacej liczby dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego
12 | Cel 16 odnosi si¢ do pozyskiwania srodkow zewnetrznych (nie precyzujac, czy tez unijnych), cel ten nie zostat
podjety i sprecyzowany w zadnym z dziatan
13 | Sformutowano dziatania:
e Kontynuowac¢ opieke i profilaktyke zdrowotna
Realizowaé programy profilaktyczne eliminujace agresj¢ stowng i fizyczna. Prowadzi¢ pedagogizacje rodzicow w
tym zakresie oraz wspotdziata¢ z rodzicami w celu zapobiegania przejawom agresji - opracowywaé strategic
wspoélnych dziatan
14 |Nie ma takiego zapisu w celach strategicznych, w dziataniach pojawia si¢ tylko: prowadzenia zaje¢ kota

komputerowego; zalozenie internetu w bibliotece szkolnej

Pytania dodatkowe

TAK

NIE

NIE

NIE

NIE

TAK

TAK

NIE

O O N| OO | W N| -

NIE

[EY
o

NIE

11

NIE

Pytania uzupelniajace

1 | Dzialania nie sg powigzane z celami. Cele i dzialania nie majg powiazania z diagnoza.

2 | We wszystkich czeSciach strategii przewage maja cele partykularne, ale i one i sformutowane cele ogoélne sa
bardzo ogdlne, nic nie méwigce hasta, nie majace odniesienia do dziatan.

3 | Brak wyraznego zréznicowania celow strategicznych i dziatan

Ogolna Jest to strategia dotyczaca 3 dziedzin zycia spotecznego gminy (edukacja, kultura, sport),
charakterystyka niezbyt obszerna, tym bardziej wiec kazda z tych dziedzin — w tym edukacja —
potraktowana zostala bardzo skrétowo. Zamieszczone dane do analizy sa mniej niz
podstawowe (brak opisu bazy szkolnej, brak wynikéw nauczania), analiza SWOT
poprawna, sformutowane cele strategiczne — jest ich bardzo duzo (18), sa mato konkretne
(np. cel strategiczny 7: zrealizowanie zadan wynikajacych z przynaleznosci do danej
spotecznos$ci lokalnej oraz rozwdj osobisty uczniow), niejasne, ich zakresy si¢ pokrywaja.
Zadania nie sa zwigzane z celami (nie ma przypisania zadan do danego celu), nie sa to
dziatania, ktorych realizacja ma doprowadzi¢ do osiggnigcia pewnego celu, lecz po prostu
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zestaw zadan. Zadania sa przypadkowo zestawione, niepogrupowane, niejasne, dublujg si¢
lub naktadaja ich zakresy.

8.1.23 Radzyn Chelminski

Wojewodztwo Kujawsko-pomorskie
Powiat powiat grudziadzki
Typ Gmina miejsko-wiejska

Liczba mieszkancow 5.002

Nazwa strategii Strategia Rozwoju Os$wiaty w Miescie i Gminie Radzyn Chelminski na lata 2008-2013

Lata jakie obejmuje 2008-2013

Numer i data uchwaty | XV/99/08 Rady Miejskiej Radzynia Chetminskiego z dnia 12 marca 2008r

Pytania ogdlne

1 | Sformutowano nastgpujace cele strategiczne:

1. Wzrost poziomu wyksztatcenia dzieci i mtodziezy.

2. Osiagniecie wysokiego standardu funkcjonowania szkot 1 przedszkoli.

3. Przygotowanie dzieci i mtodziezy do wlasciwego wkroczenia w doroste Zycie.

4. Ksztaltowanie postawy obywatelskiej i poczucia odpowiedzialnosci za los lokalnej spotecznosci, regionu
oraz kraju w ktéorym zyjemy.

5. Ksztaltowanie postawy aktywnej w poszukiwaniu wiedzy, nowych rozwigzan oraz podejmowaniu dziatan
na rzecz wszechstronnego rozwoju.

6. Utlatwienie mieszkancom dostgpu do edukacji, kultury, sportu i turystyki realizacji aspiracji i
ksztaltowania wlasnego rozwoju.

7. Przeciwdzialanie marginalizacji i wykluczeniu spolecznemu.

2 | Cele nie sg uszeregowane w kolejnosci priorytetow.

3 | Zostaly przedstawione planowane zadania i dziatania, jednak nie istniej zwigzek pomiedzy nimi a sformutowanymi
celami strategicznymi. Np. Cel Strategiczny 7. Przeciwdziatanie marginalizacji 1 wykluczeniu spotecznemu nie ma
powiazania z dziataniami sformutowanymi w pkt. 7, a ktoére dotycza wzmocnienie roli gminy jako inicjatora i
organizatora zycia kulturalnego, ksztalcenia ustawicznego i aktywnosci obywatelskiej. Dziatania i zadania zostaty
zgrupowane w dziatach, nie odpowiadajgcych sformutowanym wczesniej celom strategicznym.

4 | Plany nie sg powigzane z mozliwosciami finansowymi j.s.t ani z mozliwo$ciami pozyskania §rodkoéw ze zrodet
zewnetrznych

5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”.

6 | Plany nie zawieraja odniesienia do zadnych decyzji politycznych

7 | Przewidziane monitorowanie zostato opisane w niewystarczajacy sposob:

Monitoring rzeczowy w oparciu o ,,dane obrazujace postep we wdrazaniu programu oraz umozliwienie oceny jego
wykonania w odniesieniu do ustalonych celow”

Monitoring finansowy w oparciu o ,,dane finansowe realizacji projektow, bedacych podstawa do oceny sprawnosci
wydatkowania przeznaczonych na niego $rodkow”.

8 |Plany sa w wigkszym stopniu oparte o dane wyjSciowe - przedstawiono liczbe i jako$¢ obiektow, kwalifikacje

kadry nauczycielskiej, liczebno§¢ szkot i klas. Plany w niewielkim stopniu uwzgledniaja osiggane rezultaty -
podano tylko wyniki testow kompetencyjnych.

Pytania szczegétowe

1

W Strategii nie uwzgledniono zadnych dokumentow strategicznych (ani wyzszego szczebla, ani regionalnych).

2

W Strategii nie uwzgledniono zadnych dokumentow strategicznych (ani wyzszego szczebla, ani regionalnych).
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W planach uwzgledniono prognoze liczby ucznidw w poszczegodlnych placowkach. Zastanawiajaca jest tendencja
spadkowa liczby uczniow we wszystkich rodzajach palcowek — nie podane sa przyczyny tej tendencji. Prognoza
nie uwzglednia migracji ludnosci, uczgszczania do placéwek dzieci spoza gminy, zmian w systemie oswiatowym.
Nie uwzgledniono réwniez zmian wynikajacych z ewentualnego przeprowadzenia racjonalizacji sieci szkot.

W planach uwzgledniono prognoze liczby ucznidw w poszczegélnych placéwkach. Zastanawiajaca jest tendencja
spadkowa liczby uczniow we wszystkich rodzajach palcowek — nie podane sa przyczyny tej tendencji. Prognoza
nie uwzglednia migracji ludnosci, uczgszczania do placéwek dzieci spoza gminy, zmian w systemie oswiatowym.
Nie uwzgledniono réwniez zmian wynikajacych z ewentualnego przeprowadzenia racjonalizacji sieci szkot.

W planach nie uwzgledniono réznic w jakosci szkot i ponoszonych na nie wydatkach.

W 2002 r. przeprowadzono w gminie racjonalizacje¢ sieci szkot, likwidujac 2 szkoly podstawowe. Przewidywane
sa dalsze dziatania w tym zakresie: polaczenie szkot i przedszkola samorzadowego w zespdt szkét w sktad
ktérego bedzie wchodzi¢: Gimnazjum w Radzyniu Chetminskim, Szkota Podstawowa w Radzyniu Chetminskim
wraz ze Szkotg Filialng w Rywaldzie o stopniu organizacyjnym O-I-1I-1II oraz Przedszkole Samorzadowe w
Radzyniu Chetminskim.

W planach nie uwzgledniono problematyki matych placowek szkolnych.

W planach nie uwzgledniono sposob poprawy jakosci kadry nauczycielskiej i dyrektoréw szkot

Pkt. 3 planowanych zadan i dziatan zaktada pomoc dzieciom i mlodziezy niepelnosprawnej poprzez: umozliwienie
dzieciom niepetnosprawnym realizowania zindywidualizowanego procesu ksztatcenia, form i programéw
ksztatcenia oraz zaj¢¢ rewalidacyjnych; ich integracje ze Srodowiskiem; rozwijanie zainteresowan i uzdolnien;
aktywizacje 1 przygotowanie do samodzielnego zycia; likwidacje¢ barier architektonicznych; wyposazenie szkot i
przedszkola w sprzet rehabilitacyjny. Nie podano w jaki sposéb powyzsze plany maja byé realizowane. Pkt. 4
zaklada wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw poprzez dodatkowe zajgcia rozwijajace zainteresowania i
wiedze oraz pomoc uczniom w trudnej sytuacji, w tym materialnej. Nie podano na czym ta pomoc ma polegac
poza finansowaniem dozywiania uczniéw najubozszych.

W planach (pkt. 7b) wspomina si¢ o wspotpracy szkot z rodzicami i spotecznoscia lokalng w celu wzmocnienie
roli gminy jako inicjatora i organizatora zycia kulturalnego, ksztalcenia ustawicznego i aktywnosci obywatelskie;j.
Nie uwzgledniono poprawy funkcjonowania rad szkolnych i rad rodzicow.

10

W planach nie uwzgledniono szkét niepublicznych

11

W planach nie uwzgledniono rosnacej liczby dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego, a nawet zatozono
spadek liczby uczniow w przedszkolu w roku szkolnym 2009/2010.

12

W planach nie uwzgledniono dostepnosci srodkéw z funduszy unijnych i ich pozyskania. Wspomina si¢ jedynie o
pozyskiwaniu $rodkow finansowych na dziatalno$§¢ o$wiatowa, w tym na realizacj¢ dodatkowych zajeé
pozalekcyjnych (pkt. 1m planu)

13

Problematyka bezpieczenstwa i zdrowia uczniow uwzgledniona zostala w pkt2 planu, gdzie mowa jest o
organizowaniu przez szkoty gimnastyki korekcyjnej, wzmocnienie opieki psychologiczno-pedagogicznej (poprzez
stworzenie warunkow do wczesnego rozpoznawania dysfunkcji rozwojowych, objecie pomoca psychologiczno-
pedagogiczng uczniow, wspoOlprace szkot ze specjalistycznymi poradniami) oraz zatrudnienie w szkotach
specjalistow: logopeda, psycholog. Ponadto w pkt. 6 planu uwzglgedniono konieczno$¢ prowadzenia profilaktyki
uzaleznien i zachowan ryzykownych, w tym realizacji programoéw zapobiegania narkomanii, uzaleznieniu od
alkoholu i tytoniu, prowadzenia innych zaje¢ profilaktycznych w szkotach, udzialu w prelekcjach, warsztatach itp.

14

Zagadnienia komputeryzacji informatyzacji zostaly w planach uwzglednione poprzez plany utworzenia
Internetowych Punktow Informacyjnych, ktorych celem ma by¢ umozliwienie mieszkancom szybkiego uzyskania
informacji o rynku pracy i ofercie edukacyjnej (pkt. 9¢). Ponadto plan zaktada upowszechnienie wsrod uczniow
umiejetnosci wykorzystywania komputera i Internetu do celéw edukacyjnych, wyposazenie szk6t w nowoczesne
pracownie komputerowe (pkt. 1d)

Pytania dodatkowe

1 |TAK
2 |NIE

3 |TAK
4 |TAK
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NIE

NIE

5
6
7 |TAK
8
9

NIE

10 |NIE

11 |NIE

Pytania uzupehiajace

1 | Brak powiazania dziatan i zadan do realizacji z celami strategii. Brak powigzania z diagnoza.

2 | Strategia w calosci odnosi si¢ do celow partykularnych

3 | Brak wyraznego zréznicowania celéw strategicznych i dziatan

Ogolna
charakterystyka

Strategia opracowana zle przede wszystkim z uwagi na brak powigzania dziatan i zadan do
realizacji z celami strategii. Brak jest rowniez jasnego powiazania planowanych dziatan z
potrzebami i mozliwo$ciami finansowymi gminy, dziatania sformulowane s3 w wigkszosci
ogolnikowo.

8.1.24 Rawa Mazowiecka

Wojewddztwo woj. Lodzkie
Powiat powiat rawski
Typ Gmina wiejska

Liczba mieszkancoéw

8 629

Nazwa strategii

STRATEGIA ROZWOJU EDUKACJI W GMINIE Rawa Mazowiecka na lata 2009-2014

Lata jakie obejmuje

2009-2014

Numer i data uchwaty

XXXVI1/215/09. Rady Gminy Rawa Mazowiecka z dnia 29 pazdziernika 2009 roku

Pytania ogélne

1 | - Stworzenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku przedszkolnym

- Wzbogacenie oferty edukacyjnej szkot gminnych (zahamowanie procesu migracji ucznidow z miejscowosci
gminnych do szkot miejskich)
- Aktywizacja rodzicow i srodowiska lokalnego na rzecz dzieci i mlodziezy

2 | Cele nie sg uszeregowane w kolejnosci priorytetow

3 | Plany osiggnigcia tych celéw sa odrgbnymi dziataniami

4 | Wpisano sposob finansowania kazdego dzialania (budzet gminy, szkoty, srodki zewnetrzne). Zaznaczono, ze sama

gmina nie jest w stanie udzwigna¢ kosztow przedsiewzie¢, konieczne jest zatem pozyskiwanie $rodkow
zewngtrznych, z ktérych wymienia sig:

e fundusze lokalne

e fundusze regionalne

e fundusze krajowe

o fundusze europejskie

5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglgdnieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnoséci”

6 |Plany nie zawierajg odniesien do decyzji politycznych, ktore juz zostaly podjete lub ktore nalezy podjaé, aby

umozliwi¢ osiagniecie podanych celow

7 | Zapisano jedynie: W celu zapewnienia sprawnej realizacji przyjetej strategii zostanie powotany przez Wojta Gminy

Rawa Mazowiecka zesp6t monitorujacy

8 | Nie zamieszczono ani wyczerpujacych danych wyjsciowych (jedynie liczbe ludnos$ci w gminie oraz opis placowek

rezultatach.

szkolnych — raczej rys historyczny niz inwentaryzacje sal i wyposazenia) ani zadnych informacji o osigganych

Pytania szczegélowe
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1 | Nie uwzgledniono dokumentéw strategicznych wyzszego szczebla

2 | Uwzglednia dokumenty regionalne:

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Rawa Mazowiecka na lata 2008-2013
Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Rawa Mazowiecka
Wieloletni program inwestycyjny Gminy Rawa Mazowiecka.

3 | Zauwazono problem migracji uczniow z miejscowosci gminnych do szkdl miejskich. Przeciwdziataniem maja by¢
dziatania sformutowane w ramach celu strategicznego 1: ,,Wzbogacenie oferty edukacyjnej szkét gminnych
(zahamowanie procesu migracji ucznidow z miejscowosci gminnych do szkét miejskich)”. W jego ramach
przewidziano cele operacyjne:

Cel 1 — Uaktywnienie dziatan promocyjnych podejmowanych przez szkoty gminne (dziatania: strony internetowe
szkot, wspotpraca szkol z prasa i mediami, prezentacja osiagnie¢, ulotki reklamujace, gazetki szkolne, konkursy
gminne i powiatowe)

Cel 2 — Wzbogacenie oferty zaje¢ dodatkowych organizowanych przez szkoly gminne (dzialania: szkolenie
nauczycieli, dodatkowe zajgcia dla ucznidéw w atrakcyjnej formie, dodatkowe zajecia rekreacyjno-sportowe)

Cel 3 — Poprawa warunkow lokalowych wybranych szk6t gminnych (budowa sal gimnastycznych, lekcyjnych)

Cel 4 — Aktywizacja spotecznosci lokalnych na rzecz szk6t gminnych (powstawanie stowarzyszen przy szkotach)

4 | W planach nie uwzgledniono konsekwencji decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow

5 | W planach nie uwzglgdniono réznic w jakosci szkot

6 | W planach nie uwzglgdniono problemu matych placowek szkolnych, nie opracowano strategii racjonalizacji sieci
szkot

7 | W planach nie uwzglgdniono sposobu poprawy jakosci kadry nauczycielskiej i dyrektoréw szkot

8 | W planach nie uwzgledniono dostepu do ustug specjalnych (dla dzieci uzdolnionych lub trudnych)

9 | W planach nie podjeto zagadnienia Rad Rodzicoéw czy Rad Szkolnych, natomiast cel strategiczny 3 jest
odpowiedzia na problem malej aktywnos$ci rodzicow i srodowiska lokalnego. Zaplanowane cele operacyjne to:

Cel operacyjny 1 — Organizacja szkolen dla rodzicow i nauczycieli (dziatania: szkolenia, seminaria, kampanie
informacyjne)
Cel operacyjny 2 — Organizacja rodzinnych imprez sportowo — rekreacyjnych (pikniki i imprezy rodzinne)

10 | W planach nie uwzglednione zostaty szkoty niepubliczne

11 | W gminie nie funkcjonowato zadne przedszkole, zatem problemem gminnym byt brak edukacji przedszkolne;j.
Aby temu zaradzi¢ sformutowano w ramach celu strategicznego 1 nastepujace cele operacyjne:

Cel operacyjny 1 — Stworzenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku 3 — 5 lat (utworzenie 1 punktu
przedszkolnego, 5 Zespolow Wychowania Przedszkolnego)

Cel operacyjny 2 — Stworzenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku 0 — 3 lata (stworzenie 8 grup zabawowych,
spotkania ze specjalistami w ramach grup)

Cel operacyjny 3 — Dazenie do utworzenia gminnego przedszkola (okre$lenie lokalizacji i zrdet finansowania)

12 | W planach nie zaznaczono jasno, z jakich zrddet finansowania bedzie si¢ korzystalo (wymienia si¢ zrdodia
zewngtrzne, w tym tez europejskie)

13 | W planach nie uwzgledniono problematyki bezpieczenstwa i zdrowia uczniow w szkotach

14 | W planach nie uwzgledniono zagadnienia komputeryzacji i informatyzacji

Pytania dodatkowe

1

TAK
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Pytania uzupehiajace

1 | Cele operacyjne, szczegdtowe i dzialania powigzane. Cele strategiczne faktycznie wynikajg z potrzeb gminy,
sformulowano je w oparciu o analiz¢ SWOT i analiz¢ problemow.

2 | Strategia w wigkszosci odnosi si¢ do celow partykularnych, pojawiaja si¢ dzialania og6lne, zwigzane z
tworzeniem nowych placowek edukacji przedszkolnej w gminie.

3 | Brak wyraznego zréznicowania celow strategicznych i dziatan

Ogolna
charakterystyka

Strategia zrobiona poprawnie cho¢ do$¢ skrotowo. Analiza zasobow gminnych
niewystarczajgca - podano tylko liczbe ludnosci w gminie i opis placowek oswiatowych
(sa za to zdjecia). Brak informacji o kadrze pedagogicznej, o strukturze zatrudnienia,
bezrobociu itp. Sama strategia przygotowana dobrze, wyrézniono 3 cele strategiczne,
faktycznie wynikajace z potrzeb gminy. Sformulowane cele sa bardzo waskie — nie
obejmuja wszystkich zagadnien zwigzanych z edukacja. Same cele (operacyjne,
dzialania) opracowane dobrze, konkretnie, rzeczowo.

8.1.25 Rumia

Wojewoddztwo Pomorskie
Powiat Wejherowski
Typ Gmina miejska
Liczba mieszkancow |45 679

Nazwa strategii

STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY MIASTA RUMI NA LATA 2004 — 2010

Lata jakie obejmuje

2004-2010

Numer i data uchwaty

XXX11/325/2004 Rady Miejskiej Rumi z dnia 25 listopada 2004 roku

Pytania ogoélne

1 |1. Uzyskiwanie wysokich efektow ksztalcenia:
2. Poprawa bazy technicznej i dydaktycznej szkdt i przedszkoli.
3. Tworzenie warunkow do rozwijania u dzieci i mlodziezy prospotecznych i proeuropejskich postaw.
4. Pomoc rodzinie w celu wyréwnywania szans edukacyjnych ze szczegdlnym uwzglgdnieniem rodzin
wielodzietnych, wychowujacych dzieci niepetnosprawne i zyjacych w niedostatku.
5. Doskonalenie kadry pedagogicznej.
6. Woyrabianie $wiadomosci koniecznos$ci ksztalcenia ustawicznego mtodziezy i dorostych.
7. Propagowanie zdrowego stylu zycia.
8. Propagowanie warto$ci moralnych, etycznych i patriotycznych.
2 | Cele te nie zostaly uszeregowane w kolejnosci priorytetow
3 |Zostaly przedstawione plany osiagnigcia kierunkow rozwoju, w wigkszosci sa to tez plany osiagnigcia celow

strategicznych
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Srodki finansowe na realizacje strategii rozwoju o$wiaty pochodzi¢ bedg przede wszystkim z budzetu gminy oraz
subwencji o$wiatowej przydzielanej przez panstwo. Ponadto dyrektorzy oswiatowych placowek uzyskuja
dodatkowe dochody z tytutu najmu, dzierzawy pomieszczen oraz wptat sponsoréw. W ramach 1 % rezerwy czgsci
oswiatowe]j subwencji ogolnej mozna pozyska¢ $rodki na dofinansowanie remontdw majacych na celu usunigcie
zagrozen dla zdrowia i bezpieczenstwa uczniéw i1 pracownikéw szkot i placowek oswiatowych. Takze Urzad
Marszatkowski dysponuje srodkami finansowymi przeznaczonymi na rozbudowe i modernizacj¢ bazy o$wiatowo —
sportowej w wojewodztwie. W zwiazku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej istnieje mozliwo$¢ pozyskania
funduszy unijnych. Konieczne zatem jest przeszkolenie kadry kierowniczej pod katem umiejgtnosci opracowywania
programow i sporzadzania wnioskow

W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”

Plany nie zawieraja odniesienia do decyzji politycznych, ktére juz zostalty podjete lub ktore nalezy podjaé, aby
umozliwi¢ osiggnigcie podanych celow

Nie okreslono sposobdéw monitorowania postepow dziatan

Zamieszczono obszerne dane wyjsciowe (demografia, konieczne roboty remontowo-budowlane w budynkach
o$wiatowych, stan liczebny, kwalifikacje kadr, prognozy dotyczace liczebnosci kadry), na temat osiaganych
rezultatow przedstawiono wyniki egzaminéw koncowych na tle powiatu i wojewodztwa.

Pytania szczegolowe

1

Strategia nie uwzglednia strategii wyzszego szczebla

2

Strategia nie uwzglednia strategii szczebla regionalnego.

Tendencje na rynku pracy uwzglednione sg poprzez propozycj¢ dziatania:
Wspoélpraca z samorzagdem powiatowym w kwestii korelacji decyzji oSwiatowych do potrzeb lokalnego rynku
pracy.
Ponadto zauwazono w gminie konieczno$¢ stworzenia warunkéw do ksztalcenia ustawicznego, zaproponowano
zatem dziatania:

a)  Stwarzanie warunkéw do tworzenia w mieicie szkot ponadgimnazjalnych dla dorostych, w tym

niepublicznych.

b)  Stworzenie warunkéw do powstania Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
Wspotpraca z samorzadem powiatowym w kwestii korelacji decyzji o$wiatowych do potrzeb lokalnego rynku
pracy.

W planach nie uwzglgdniono konsekwencji niedawnej decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow do lat 6
(strategia z 2004 r.)

W planach nie uwzglgdniono réznic w jakosci szkot i ponoszonych na nie wydatkach

W planach nie uwzgledniono problemu matych placéwek szkolnych, nie opracowano strategii racjonalizacji sieci
szkot

Przewidziano nastepujace dziatania w ramach poprawy jakosci kadry pedagogiczne;j:
@)  Wspieranie dziatalnosci nauczycieli wiodacych.
b)  Opracowanie miejskiego planu doskonalenia zawodowego nauczycieli na lata 2005 — 2007 oraz na
lata 2007 — 2010.

C) Stwarzanie warunkéw do zatrudnienia nauczycieli — doradcow zawodowych, doradcow
metodycznych.

d)  Opracowanie miejskiego regulaminu przyznawania $wiadczen na doskonalenie nauczycieli.
€)  Stwarzanie finansowych warunkéw do organizowania nauki jezykéw obcych dla nauczycieli.

Poruszony jest jedynie problem dzieci niepelnosprawnych, propozycja dziatania to likwidacja barier
architektonicznych i tworzenie oddziatow integracyjnych

Zwigkszenie udziatu rodzicow uwzglgdniono poprzez dziatania:
a)  Tworzenie warunkéw do petnego wykorzystania szkolnych sal gimnastycznych w dni wolne od
pracy.
b)  Wspieranie wspotpracy ze $rodowiskiem.

10

W planach nie uwzgledniono szkoét niepublicznych
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11 | W planach nie uwzglgdniono rosnacej liczby dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego

12 | Wspomina si¢ o $rodkach unijnych jako jednych z wielu zrédet finansowania dzialan. Wskazuje si¢ na
konieczno$¢ przeszkolenia kadry kierowniczej pod katem umiejetnosci opracowywania programéw i sporzadzania
wnioskow.

13 | Problematyka zdrowia i bezpieczenstwa ujeta jest w dzialaniach:
e  Monitorowanie stanu zdrowia uczniéw i ich rozwoju psychofizycznego oraz podejmowanie stosownych
dziatan profilaktycznych.
e Opracowanie programu zapobiegania narkomanii w gminie Rumia ,,Kontakt”.
Finansowanie i organizowanie w placowkach zaje¢ profilaktycznych

14 | W planach nie uwzgledniono zagadnienia komputeryzacji i informatyzacji.

Pytania dodatkowe
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Pytania uzupelniajace

1 | Sformulowano cele strategiczne a potem kierunki rozwoju o$wiaty — dziatania sformutlowano w ramach
kierunkow rozwoju, ktorych jest mniej niz celow. Niemniej dziatania w wigkszosci odpowiadaja przedstawionym
celom. Cele i dzialania s3 powigzane z diagnoza.

2 | Strategia w wickszosci odnosi si¢ do celow partykularnych, pojawiaja si¢ dzialania ogdlne (rozrzucone w ramach
r6znych kierunkow rozwoju)

3 | Brak wyraznego zréznicowania celow strategicznych i dziatan

Ogolna Strategia bardzo dobrze przygotowana. Sa wszystkie dane, ktore potrzebne byly do
charakterystyka przeprowadzenia analizy stanu o$wiaty. Wyciagni¢to z nich prawidlowe wnioski (bardzo
obszerne, gdyz byto 5 zespotdéw roboczych). Sformulowano cele strategiczne a potem
kierunki rozwoju o$wiaty — zastanawiajace rozgraniczenie, tym bardziej, ze dziatania
sformutowano w ramach kierunkow rozwoju, ktorych jest mniej niz celéw. Niemniej
dziatania w wigkszoséci odpowiadajg przedstawionym celom. Nie wszystkie dzialania sg
sformutowane w sposob konkretny (np. stwarzanie warunkoéw..., wspieranie
wspolpracy...). Nie ma tez konkretnego harmonogramu dziatan, wskaznikow, zrodet
finansowania. By¢ moze dlatego, ze — jak zaznaczono na koncu — strategia ta jest podstawa
do opracowywania zadan strategicznych na kazdy rok, do ktoérego to dzialania zostaty
oddelegowane konkretne grupy osob.

8.1.26 Sieradz

Wojewodztwo Lodzkie
Powiat Sieradzki
Typ Gmina miejska

Liczba mieszkancow | 46500

Nazwa strategii Raport o stanie oswiaty w miescie Sieradz 2002-2004
Zalozenia Polityki O$wiatowej Miasta Sieradza na lata 2006 — 2010

176

,Doskonalenie strategii zarzgdzania oSwiatg na poziomie regionalnym i lokalnym”.

Projekt systemowy wspéifinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowany przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie

w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach Priorytetu Ill, Dziatania 3.1, Poddziatania 3.1.2
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013




> = TAEL* UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI (o) P Ei Nid posara
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI a..s) \ ""‘[;- FUNDUSZ SPOLECZNY

“
Ty aws"

Lata jakie obejmuje 2006-2010

Numer i data uchwaly | Sporzadzono grudzien 2005

Pytania ogélne

1

1. Placowki o$wiatowe prowadzone przez Miasto Sieradz cechuja si¢ wysokim poziomem jakosci edukacji
2. Sie¢ przedszkoli i szkot jest dostosowana do potrzeb ksztalcenia, wychowania i zapewnienia wlasciwej
opieki
3. Programy rozwoju placowek oswiatowych umozliwiajg realizacj¢ aspiracji edukacyjnych i sprzyjaja
wszechstronnemu rozwojowi dzieci i mtodziezy z r6znych srodowisk
4. Przedszkola, szkoty podstawowe i gimnazjalne tworza przyjazne i bezpieczne warunki ksztalcenia i
wszechstronnego rozwoju dzieci i mtodziezy o specjalnych potrzebach edukacyjnych
W Miescie istnieje system wspomagajacy rozwigzywanie problemow wychowawczych
Dzieci i miodziez ksztalcaca si¢ w placowkach prowadzonych przez Miasto Sieradz ma mozliwos¢
korzystania z profesjonalnego wsparcia psychologiczno — pedagogicznego
Placowki oswiatowe Miasta zarzadzane sg profesjonalnie
Placowki oswiatowe Miasta posiadaja racjonalny stan zatrudnienia
9. Budzet Miasta Sieradza przeznaczony na oswiat¢ umozliwia optymalng realizacj¢ zadan edukacyjnych
wynikajacych z przepisOw prawa
10. Placowki oswiatowe Miasta posiadajg odpowiednig baze techniczng i wyposazenie w pomoce dydaktyczne
zapewniajace wlasciwg realizacje procesu edukacyjnego
11. Uczniowie wszystkich placowek oswiatowych prowadzonych przez Miasto maja mozliwo$¢ korzystania z
positkéw
12. Dzieci i mtodziez maja mozliwo$¢ rozwoju zainteresowan i uzdolnien podczas zajg¢ pozalekcyjnych i
pozaszkolnych
13. Placowki oswiatowe korzystajg z mozliwosci pozyskiwania funduszy zewngetrznych
14. Organizacje pozarzadowe i inne podmioty dziatajace w dziedzinie edukacji, wychowania, opieki, kultury,
sportu i turystyki wspomagajg dziatania Miasta w realizacji niektorych zadan o$wiatowych
15. W Sieradzu rozwija si¢ szkolnictwo wyzsze odpowiadajace na potrzeby rynku pracy w regionie
16. Placowki o$wiatowe podejmuja dziatania na rzecz upowszechniania regionalizmu, ekologii i promocji
zdrowego stylu zycia
Placowki oswiatowe Miasta wspotpracuja z partnerskimi instytucjami w kraju i za granica

o u

© N

Cele nie zostaly uszeregowane w kolejnosci priorytetow

Plany osiagnigcia tych celow sa przedstawione jako oddzielne dziatania.

Plany nie s3 powigzane z budzetem czy mozliwo$ciami finansowymi.

W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzys$ci/gospodarnosci

Plany nie zawieraja odniesienia do decyzji politycznych podjetych/koniecznych do podjecia.

Zapisano jedynie, ze monitoring ,,polegaé bedzie na systematycznej obserwacji

wdrazania przyjetych kierunkow dziatan oraz ich modyfikacji w sytuacji wystapienia
istotnych zmian spotecznych, ktore moga si¢ pojawi¢ jako zmiany w regulacjach prawnych
lub w sytuacji narastania problemow spotecznych”.

8

Plany oparte sg gtdéwnie o dane wyjsciowe, w mniejszym stopniu o osiggane rezultaty.

Pytania szczegolowe

1 | Strategia nie uwzglednia dokumentow strategicznych wyzszego szczebla

2 | Strategia nie uwzglednia dokumentdw strategicznych szczebla regionalnego

3 | W ramach standardu 2 (Sie¢ przedszkoli i szkot jest dostosowana do potrzeb ksztalcenia, wychowania i
zapewnienia wlasciwej opieki) przewiduje si¢ dziatanie ksztaltowania sieci szkot i placowek uwzgledniajac
warunki demograficzne. W ramach standardu 8 (Placowki o$wiatowe miasta posiadajg racjonalny stan
zatrudnienia) przewiduje si¢ dostosowywanie stanu kadry nauczycielskiej do sytuacji demograficznej

4 | W planach nie uwzgledniono decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow (dokument z 2005 r.)
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W planach nie uwzgledniono réznicy w jakosci szkdl i ponoszonych na nie wydatkach

Standard 2 odnosi si¢ do dostosowania sieci przedszkoli i szkot do potrzeb ksztatcenia, dziatania sa bardzo
ogolnikowe 1 niekonkretne: ksztattowaé sieci szkol i1 placéwek uwzgledniajage warunki demograficzne;
dostosowywac sie¢ szkot podstawowych i gimnazjow do standardu liczebno$ci uczniow w szkole (100 i wiecej);
dostosowywa¢ funkcjonowanie §wietlic szkolnych do potrzeb srodowiska lokalnego.

Temat poprawy jakosci kadry kierowniczej (nie pedagogicznej) poruszono w ramach Standardu 7 ,,Placowki
oswiatowe zarzadzane s3 profesjonalnie”, gdzie sformulowano dziatania: Systematyczne doskonalenie
kwalifikacji kadry kierowniczej oraz Stosowanie zasady konkursu na stanowisko dyrektora placowki oswiatowe;.
Bardzo krotko temat kadry pedagogicznej zostal uwzgledniony w ramach standardu 8 (Placowki O$wiatowe
posiadaja racjonalny stan zatrudnienia) — ,,Dostosowywac kwalifikacje kadry nauczycielskiej pod katem

potrzeb edukacyjnych placowki oraz pozostalych pracownikéw do wymogoéw obowigzujacego prawa. Ponadto
Standard 1 (Placowki o§wiatowe cechuja si¢ wysokim

poziomem jako$ci edukacji) objal dziatania podnoszenia kwalifikacji zawodowej kadry pedagogicznej (bez
uszczegotowienia w jaki sposob) 1 pozyskiwania do pracy nauczycieli z wyksztalceniem wyzszym pedagogicznym
i magisterskim.

W planach nie ma jednego celu operacyjnego jasno i wyraznie skierowanego na dost¢p do ustug specjalnych. W
ramach réznych standardow jest mowa o: umozliwianiu rozwoju zainteresowan dzieciom zdolnym (Standard 3);
tworzeniu oddziatow 1 klas integracyjnych; tworzeniu klas przysposabiajacych do pracy; likwidacji barier
architektonicznych (Standard 4); opracowanie i wdrozenie systemu rozwigzywania probleméw wychowawczych
(Standard 5); zapewnienie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego (Standard 6); wspieranie dziatan w zakresie
pomocy materialnej uczniom uzdolnionym (Standard 12)

Ujeto jedynie dziatania dotyczace prowadzenia réznorodnych form pedagogizacji rodzicow (Standard 3)

10

W planach nie ma mowy o szkotach niepublicznych.

11

W planach nie uwzgledniono rosnacej liczby dzieci w przedszkolach

12

Standard 13 dotyczy pozyskiwania funduszy zewnetrznych, dziatania w jego ramach to pozyskiwania funduszy z
budzetu Miasta, z Unii Europejskiej na projekty migkkie, innych

13

Standard 16, dotyczacy promocji ekologii, regionalizmu i zdrowego stylu zycia wymienia zdrowy styl zycia jako
jeden z elementoéw, a dziatania w ramach promocji to: wspotpraca z instytucjami, wspieranie inicjatyw i
przedsigwzigC o tej tematyce (podobne dziatania sformutowano w ramach Standardu 3).

14

Nie ma wyraznego celu operacyjnego odnoszacego si¢ tylko i wytacznie do zagadnien komputeryzacji placowek,
pewne dziatania zwigzane z tym zagadnieniem znajdziemy w Standardzie 10: wyposazanie placowek w sprzet
komputerowy i przeksztatcanie bibliotek szkolnych w pracownie multimedialne

Pytania dodatkowe

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

OO N| oo &~ W N -

NIE

[EY
o

NIE

11

NIE

Pytania uzupehiajace

1

Cele operacyjne (nazywane ,,standardami’ — jest ich az 17) powigzane sg z dzialaniami). Oddzielnie sformutowano
LHKierunki rozwoju oswiaty”, z ktorymi standardy nie sg powigzane. Cel gtdéwny jest tak ogdlny, ze wszystko do
niego pasuje.
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Cele nie maja bezposredniego zwiazku z diagnoza (za diagnoz¢ musimy przyjac stabe strony analizy SWOT).
Dziatania odpowiadaja na potrzeby wynikajace z diagnozy

2 | Strategia w wigkszosci odnosi si¢ do celow partykularnych, pojawiaja si¢ dzialania ogolne, zwigzane z
diagnozowaniem potrzeb finansowych placowek, tworzenia systemu wspomagania w rozwigzywaniu problemow
wychowawczych, dostosowaniu sieci placowek do potrzeb

3 | Brak wyraznego zréznicowania celow strategicznych i dziatan

Ogolna Dokumenty nierownie. Raport przygotowany obszernie, duzo danych (cho¢ nie zawsze
charakterystyka koniecznie potrzebnych), wyciagane sa na ich podstawie wnioski. Zatozenia polityki —
bardzo ogodlnikowe i skrotowe, brak harmonogramu dziatan, finansowania. Dziatania nie
wychodza poza typowe dazenia (podnoszenie efektywnosci nauczania, unowocze$nianie
placowek), brak nowatorstwa. Cele strategiczne (nazwane standardami o$wiatowymi)
skupiaja si¢ na drobnych zagadnieniach, sformutowano az 17 standardow, wiele z nich
podejmuje podobne tematy (np. pkt. 5 6).

8.1.27 Skoczow

Wojewddztwo Slaskie
Powiat Cieszynski
Typ Gmina migjsko-wiejska

Liczba mieszkancéw | 25595

Nazwa strategii Program Rozwoju Placowek Oswiatowych w Gminie Skoczow 2009-2013

Lata jakie obejmuje 2009-2013

Numer i data uchwaty | Opracowano 2008

Pytania ogélne

1

Stworzenie warunkéw do rozwoju i poprawy stanu edukacji spoteczenstwa oraz oddzialywanie na wzrost
swiadomosci edukacyjnej mieszkancow gminy Skoczow

2 | Cele nie zostaly uszeregowane w kolejnosci priorytetow

3 | Zostaly przedstawione dziatania, jednak w niektorych wypadkach trudno je nazwaé planami osiagnigcia celow
operacyjnych. Np. dziatanie pn. ,,Dlaczego Polska? Dlaczego nie?” jest tytulem zapewne jakiego$ przedsigwzigcia,
o ktoérym nic wigcej nie wiemy i trudno nam wnioskowac jaki jest jego cel krotko lub dlugoterminowy.

4 | Wskazano koszty dziatan, w wypadku przedsiewzi¢¢ inwestycyjnych nie ma podane z jakich Zrddel beda
pochodzity finanse, w wypadku dziatan nieinwestycyjnych podano: Srodki wiasne, zewngtrzne, pozyskane w
ramach POKL

5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”

6 | Plany nie zawieraja odniesien do decyzji politycznych

7 | Monitorowanie postepow prowadzone bedzie przez Zespo6t Jednostek Oswiatowych w Skoczowie, jednak nie
podano jakie wskazniki oceny zostang uzyte.

8 | W planach wyczerpujaco przedstawiono dane wyjsciowe (liczba ucznidow, liczebnos¢ oddziatow, kwalifikacje

kadry, baza lokalowa) natomiast w ramach osiaganych rezultatdow podano tylko wyniki egzaminéw koncowych

Pytania szczegétowe

1

Program jest zgodny z dokumentami wyzszego szczebla:
e Strategig Lizbonska
e Programem ,,Edukacja i szkolenia” przyjetym przez Ministréw Edukacji UE
e  Strategiag Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013
e  Strategia Rozwoju Edukacji na Obszarach Wiejskich na lata 2007-2013
Rzadowym Programem Rozwoju Edukacji na Obszarach Wiejskich na lata 2008-2013

W Programie uwzgledniono strategie regionalne (wojewodztwa, gminy Skoczow i in.)

W diagnozie zauwazono zmniejszajacg si¢ liczbe dzieci w SP i gimnazjach, pod tym katem zostaty sformutowane
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cele operacyjne 4 i 7. Jednak ze wzgledu na ogdélnikowo nazwane dzialania, nie mozna wskazaé, ktére z nich
Zwigzane s3 Z powyzszymi celami.

4 | W planach nie jest uwzgledniona decyzja o obnizeniu wieku pierwszoklasistow (Program opracowany w 2008 r.)
cho¢ diagnoza zauwaza wzrost liczby dzieci przedszkolnych

5 | W planach nie uwzglgdniono réznicy w jako$ci szkot i ponoszonych na nie wydatkach

6 | W planach nie wskazano jasno dziatan shuzacych ulepszeniu dzialania matych placoéwek szkolnych ani
racjonalizacji sieci szkot, cho¢ ujeto ten problem w celu operacyjnym 7

7 | W planach nie ma jasno wyrazonego dziatania zwigzanego z poprawa jakosci kadry nauczycielskiej i dyrektorow
szkot, cho¢ cele takie zostaty sformutowane (cel operacyjny 111 12)

8 | W planach nie ma jasnej informacji o dostgpie do ustug specjalnych dla dzieci szczegdlnie uzdolnionych badz
trudnych. Przewiduje si¢ takie dziatania poprzez sformutowanie celu operacyjnego 2 i 8, jednak ze wzgledu na
ogoblnikowo nazwane dziatania, nie mozna stwierdzi¢, ktore dziatania si¢ do tego celu odnosza.

9 | Cele operacyjne 5 1 9 dotycza zacie$nienia wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym na rzecz wychowania dzieci i
milodziezy, jednak trudno okresli¢, ktore dziatania majg stuzy¢ temu celowi.

10 | W planach nie uwzglgdniono szkét publicznych

11 | W planach nie ma jasno uwzglednionego problemu wzrostu liczby dzieci w przedszkolach

12 | Cel operacyjny 6 odnosi si¢ do pozyskiwania funduszy zewnetrznych, prawdopodobnie unijnych

13 | W planach nie sa uwzglednione problemy bezpieczenstwa i zdrowia uczniow

14 | Cel operacyjny 10 odnosi si¢ do dziatan na rzecz informatyzacji placowek szkolnych

Pytania dodatkowe

TAK

TAK

NIE

TAK

NIE

TAK

TAK

NIE

OO N| oUW N -

NIE
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o

NIE

11

TAK

Pytania uzupelniajace

1 | Cele powiagzane z diagnoza ale dzialania juz nie sg powigzane z celami i diagnoza
2 | Cele strategiczne nie sg partykularnych ale juz w dziataniach dominujg cele partykularne.
3 | Zrdéznicowanie celow strategicznych i dziatan

Ogolna W cze$ci diagnozy Program opracowany poprawnie, sama strategia rowniez. Najwiekszg
charakterystyka wadg jest, ze cele operacyjne nie zostaly wyraznie powigzane z dziataniami, a dziatania
okreslone zostaly poprzez nazwy wilasne projektéw, co utrudnia ich identyfikacje (np.
trudno si¢ domysli¢ na czym ma polegaé dziatanie: ,,Nauka kluczem przysztosci”, ktorego
koszt oszacowano na 378 000). Cele operacyjne Kkonkretne, wyczerpujace i
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‘ przysztosciowe. Zadania wycenione.

8.1.28 Slubice

Wojewodztwo Lubuskie
Powiat Stubicki
Typ Gmina migjsko-wiejska

Liczba mieszkancoéw 19406

Nazwa strategii STRATEGIA ROZWOJU EDUKACJI W GMINIE SLUBICE NA LATA 2007 — 2013

Lata jakie obejmuje 2007-2013

Numer i data uchwaty | XVI/125/07 Rady Miejskiej w Stubicach z dnia 28 grudnia 2007r.

Pytania ogdlne

1 1. Kazda szkota/przedszkole uzyskuje wysokie wyniki ksztatcenia i wychowania, ktorych miarg jest postep
osiagni¢¢ edukacyjnych uczniow/wychowankow.
2. Kazda szkota/przedszkole zapewnia bezpieczenstwo swoim uczniom/wychowankom i pracownikom.
3. Gmina posiada nowoczesng baz¢ o$wiatowa, umozliwiajaca edukacje wszystkim dzieciom w
komfortowych warunkach
2 | Cele nie zostaty uszeregowane w kolejnosci priorytetow.
3 | Plany osiaggnigcia tych celéw zostaly przedstawione jako odr¢bne dziatania
4 | Plany nie maja powigzania z mozliwosciami budzetowymi gminy, budzetem czy mozliwo$cia pozyskania srodkow
zewnetrznych
5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci
6 | W planach nie ma odniesienia do decyzji politycznych podjetych/koniecznych do podjgcia
7 | Przewidziano badanie efektow realizacji kazdego celu szczegdtowego, jednak wskazniki sg niemierzalne (nie wiem
jak to nazwac) — np. modernizacja bazy sportowej ma jako wskaznik efektywnosci: pozytywne wyniki nadzoru
prowadzonego przez wizytatora. Ewaluacja trzystopniowa (biezaca, po zakonczeniu roku kazdego szkolnego, po
zakonczeniu realizacji Strategii).
8 |Dane wyjsciowe przedstawione czgsciowo — sa kwalifikacje nauczycieli, ogdlny opis bazy edukacyjnej, brak

liczebnosci klas, czasu nauczania. Osiggane rezultaty przedstawione tylko w oparciu o $rednia wynikow egzaminow
z ostatnich 3 lat w zestawieniu ze §rednia w Polsce, wojewodztwie i gminie (ponizej $redniej krajowej).

Pytania szczegétowe

1

Strategia jest wynikiem rozwiniecia zapisow z dokumentdéw rzgdowych takich jak.: Strategia Rozwoju Edukacji na
lata 2007 — 2013, Strategia Panstwa dla Miodziezy na lata 2003 — 2012, Strategia Rozwoju Ksztatcenia
Ustawicznego do roku 2010, Narodowy Plan Dzialan na Rzecz Dzieci 2004- 2012, Program Zapobiegania
Niedostosowaniu Spotecznemu i Przestepczosci Wsrdd Dzieci i Mlodziezy

Strategia uwzglgdnia zapisy raportow i sprawozdan opracowanych przez Kuratorium O$wiaty oraz uzupelnia
zatozenia polityki oswiatowej gminy Stubice.

W planach nie uwzgledniono tendencji demograficznych, spoteczno-ekonomicznych ani na rynku pracy.

W planach nie uwzglgdniono decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow (strategia powstata przed przyjeciem
ustawy). Duza frekwencja w przedszkolach jest zauwazalna (dane wskazuja na liczbe dzieci w przedszkolach
przekraczajacg liczbe miejsc) — planowane jest wybudowanie nowego przedszkola (integracyjnego), prowadzenie i
poszerzenie alternatywnych form wychowania przedszkolnego. Trudno wnioskowac, czy koniecznos¢ zwigkszenia
liczby miejsc przedszkolnych wynika z zauwazenia wzrostu liczby dzieci czy z niedostatecznej bazy przedszkolnej

W planach nie uwzgledniono réznicy w jakosci szkédt 1 ponoszonych na nie wydatkach.

W planach nie uwzgledniono problemu matych placowek szkolnych ani racjonalizacji sieci szkot.

Plany zaktadaja organizacj¢ szkolen nauczycieli i kadry kierowniczej w celu osiagnigcia okreslonych rezultatow:
indywidualizacja procesu edukacyjnego, obiektywna ocena postgpow ucznidow, podejmowanie spojnych dziatan
opiekunczo-wychowawczych, lepszej organizacji pracy, rzetelnego nagradzania i oceniania nauczycieli,
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przeciwdziataniu wystgpowania zachowan nieakceptowanych spolecznie

W celu strategicznym 1.1 dotyczacym indywidualizacji procesu edukacyjnego przewidziano pomoc uczniom
zdolnym w przygotowaniach do olimpiad/konkurséw, oraz pomoc uczniom z trudno$ciami w nauce. W celu 1.3
dotyczacym dziatan wychowawczych przewidziano opracowanie i wdrozenie skutecznego sposobu pomocy
uczniom/wychowankom ze specjalnymi potrzebami (zajg¢cia logopedyczne, zajecia korekcyjnokompensacyjne,
zajecia socjoterapeutyczne).

W celu strategicznym 2.2 dotyczacym przeciwdzialaniu wystgpowania zachowan nieakceptowanych spotecznie
wsrdd ucznidw przewidziano zorganizowanie szkolen dla rodzicow na temat roli rodzicow w szkole, rozwoju
psychofizycznego dziecka, przeciwdziataniu zagrozen, rozpoznawaniu symptomow stosowania przemocy wobec
dziecka. W celu 1.4 (lepsza organizacja pracy) wskazano konieczno$¢ kontroli i modyfikacji dokumentacji
szkolnej w tym regulaminu rady szkoty/rodzicow. Nie przewidziano poza tym innych form udzialu rodzicéw w
procesie edukacyjnym, ani usprawnienia rad szkolnych czy rad rodzicoéw.

10

Nie ma mowy o szkotach niepublicznych

11

W planach przewiduje si¢ budowg nowego przedszkola, ale nie podaje si¢, czy to ze wzgledu na rosnacg liczbe
dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego czy tez niewystarczajacej bazy przedszkolnej w gminie.

12

W planach nie uwzglgdnia si¢ dostgpnosci funduszy unijnych

13

Dziatania na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa i zdrowia uczniow:

Informowanie uczniéw o przepisach bhp, wprowadzenie monitoringu wizyjnego, opracowanie regulaminu
porzadkowego, wzmocnienie nadzoru nad praca placowki (cel 2.1)

Organizacja szkolen dla pracownikow szkoty, nauczycieli i rodzicow w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa (cel
2.2)

Modernizacje terenéw wokot placowek (cel 3.1)

14

W planach nie uwzgledniono zagadnien komputeryzacji i informatyzacji

Pytania dodatkowe

TAK

NIE
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Pytania uzupelniajace

1 | Dzialania powigzane z celami strategicznymi i szczegdétowymi. Brak powiazania celow i dziatan z diagnoza.
2 | W strategii wystepuja tylko cele partykularne.
3 | Brak wyraznego zrdznicowania celéw strategicznych i dziatan

Ogolna Strategia stabo przygotowana. Analiza stanu zastanego powierzchowna, zamieszczono i
charakterystyka uwzgledniono tylko podstawowe dane wyjSciowe, np. nie ma podanej nawet liczby dzieci
w SP i gimnazjach. Takze podstawowe dane na temat osigganych rezultatow (Srednie
wyniki egzamindéw). Brak analizy mocnych i stabych stron edukacji w gminie. Cele i
dzialania strategiczne nie powigzane z mozliwo$ciami finansowymi, wskazniki
efektywnosci niemierzalne.
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8.1.29 Sulikow

Wojewddztwo Dolnoslaskie
Powiat Zgorzelecki
Typ Gmina wiejska

Liczba mieszkancow |5 984

Nazwa strategii STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY GMINY SULIKOW NA LATA 2008 — 2013

Lata jakie obejmuje 2008-2013

Numer i data uchwaly | XX/145/08 Rady Gminy Sulikéw z dnia 25 czerwca 2008 r.

Pytania ogdlne

1 | Gléwnym celem strategii jest realizacja zatozonej misji, czyli stworzenia odpowiednich
warunkéw nauki, wychowania i opieki w placowkach o§wiatowych, z uwzglednieniem
demografii oraz mozliwosci finansowych gminy Sulikow na lata 2008 — 2013.

2 | Cele nie zostaty uszeregowane w kolejnosci priorytetow

3 | Plany osiaggnigcia tych celéw sa odrebnymi dzialaniami

4 | W wypadku celu operacyjnego ,,Baza” wskazano sposob finansowania dzialan — budzet gminy, budzet panstwa,
srodki zewnetrzne

5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglgdnieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci

6 | Plany nie zawierajg odniesienia do decyzji politycznych, ktore juz zostaly podjete lub ktére nalezy podjaé, aby
umozliwi¢ osiggnigcie podanych celow

7 | Nie sa okreslone sposoby monitorowania dziatan

8 | Plany sa oparte o dane podstawowe z 1 roku (2007/8) dotyczace liczby dzieci w poszczegdlnych szkotach (bez

rozbicia na oddziaty) oraz liczby nauczycieli wraz z ich kwalifikacjami. Nie ma jakosci obiektow (zaznaczono na
wstepie, ze jest zadowalajacy), liczebnosci klas, czasu nauczania, nie ma danych na temat osigganych rezultatow.

Pytania szczegoélowe

1 | Strategia nie uwzglednia strategii wyzszego szczebla

2 | Strategia nie uwzglednia strategii szczebla regionalnego

3 | W planach nie uwzgledniono tendencji demograficznych, spoteczno-ekonomicznych ani na rynku pracy.

4 | W planach nie uwzgledniono konsekwencji decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow

5 | W planach nie uwzglgdniono réznic w jakosci szkol i ponoszonych na nie wydatkach

6 | W planach nie uwzgledniono problemu matych placowek szkolnych, nie opracowano strategii racjonalizacji sieci
szkot (wspomina si¢ tylko w analizie SWOT, w zagrozeniach o ewentualno$ci reorganizacji SP i przedszkola)

7 | Mowa jest tylko o ustawicznym doskonaleniu nauczycieli zgodnie z potrzebami szkoty (cel operacyjny 2, 7)

8 | Zapisano jedynie dzialania:

e Organizacja zaje¢ specjalistycznych dla dzieci z logopedii i terapii pedagogicznej, zapewnienie godzin
organu prowadzacego na te zajecia po 2 godz. tygodniowo (Cel 2,2); zatrudnienie psychologa (Cel 2,3);
Doposazenie gabinetu do prowadzenia zaje¢ logopedycznych i terapii pedagogicznej (cel 2,4) — efekt -
wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw o szczegolnych potrzebach

e  Organizacja kot przedmiotowych (Cel 2,8) — efekt - zapewnienie rozwoju zainteresowan ucznia zdolnego

e Kontynuowanie dziatan opiekunczo-wychowawczych: dozywianie, stypendia (cel 2, 10) — efekt -
stworzenie warunkéw do prawidtowego rozwoju dzieci z rodzin najubozszych
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9 |Przewidziano:
Poszerzanie zakresu wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym, instytucjami, fundacjami, stowarzyszeniami, Policja i
Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w zakresie ewentualnych zagrozen oraz realizacji lokalnych programéw
profilaktycznych, wychowawczych i ekologicznych (cel 2,11)

10 | Nie uwzgledniono szkét niepublicznych

11 | Nie uwzgledniono wzrostu liczby dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego

12 | Nie uwzgledniono dostgpnosci sSrodkow unijnych

13 | Wpisano dzialanie:
Zapewnienie bezpiecznej drogi do szkoty (m.in. o§wietlenie, oznakowanie) (cel 1,5)
Objecie dzieci opieka medyczna na terenie przedszkola i szkot oraz stata opieka pielegniarska na terenie
przedszkola i szkot (cel 2,9)

14 | W planach nie uwzgledniono zagadnienia komputeryzacji i informatyzacji

Pytania dodatkowe

TAK

NIE

NIE

NIE

NIE

TAK

NIE

NIE

O (N0 B[ W|I N -

NIE

[y
o

NIE

11

TAK

Pytania uzupelniajace

1 | Cele operacyjne i dziatania sa powigzane. Sformutowano tylko 2 cele operacyjne: 1.Baza; 2. Dydaktyka, kadra i
opieka. Wrzucono tu dziatania, ktére odnosza si¢ do problemoéw z analizy SWOT.

2 | W strategii wystepuja tylko cele partykularne.

3 | Brak wyraznego zréznicowania celéw strategicznych i dziatan

Ogolna To taki jakby skrot strategii, wszystko (i analiza sytuacji w gminie i okreslenie celdw) jest
charakterystyka tylko naszkicowane, zarysowane. Dane, ktére zamieszczono, moéwig nam tylko ile jest
obecnie w gminie szkot, nauczycieli i dzieci, nie pokazujg zadnej dynamiki zmian, trudno
na ich podstawie wskaza¢ na jakie$ tendencje. Analiza SWOT bardzo uproszczona —
zamieszczone w niej spostrzezenia wida¢ zapewne golym okiem. Strategia tez bardzo
wasko potraktowana; sformutowano 1 cel strategiczny oraz 2 cele operacyjne, ktore
zwigzane sg tylko z kilkoma aspektami rozwoju os$wiaty. Dziatania s3 typowe, niewiele
wnosza do rozwoju o$wiaty, sg raczej zapisem sposobu prawidlowego funkcjonowania

oswiaty.
8.1.30 Szczytna
Wojewddztwo Dolnoslaskie
Powiat Klodzki
Typ Gmina miejsko-wiejska

Liczba mieszkancéw |7 283

Nazwa strategii Gminny Plan Rozwoju O$wiaty Miasta i Gminy Szczytna 2001-2007
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Lata jakie obejmuje 2001-2007

Numer i data uchwaty | XX/161/2000 Rady Miejskiej w Szczytnej z dnia 29 grudnia 2000 r

Pytania ogélne

1 1. Poziom nauczania gwarantujacy dzieciom i mlodziezy odpowiednie przygotowanie niezb¢dne na dalszych

etapach ksztalcenia

2. Podniesienie rangi zawodu nauczyciela adekwatnie do roli tej grupy zawodowej w spoteczenstwie oraz
pozyskanie srodowiska nauczycielskiego dla wspotpracy w budowie samorzadnosci lokalnej

3. Zagospodarowanie czasu wolnego miodziezy jako sposob na wykreowanie aktywnego i tworczego
sposobu zycia, jako alternatywa dla zachowan aspotecznych i prewencja w zakresie bezpieczenstwa
publicznego

4. Szkoty otwarte takze dla 0sob dorostych jako ogdlnodostgpne centra edukacji

Infrastruktura placowek o$wiatowych jako wzorzec estetyki dla dzieci i mlodziezy

2 | Cele nie zostaty uszeregowane w kolejnosci priorytetow.

3 | Plany osiagnigcia tych celow sa odrgbnymi dziataniami, zostaty jednak jako cele operacyjne podzielone na zadania
samorzadu 1 zadania placowek oswiaty. Nie ma zatem wyraznego powigzania mig¢dzy celem operacyjnym a
odpowiadajacymi mu dziataniami

4 | Przedstawiono mozliwosci finansowania niektorych dziatan, gtéwnie dotyczacych bazy lokalowej szkol (nowe
budynki, remonty). Wysokie naktady na infrastrukture pociggaja za soba konieczno$¢ ubiegania si¢ o kredyty

5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”

6 | Plany nie zawieraja odniesien do decyzji politycznych

7 | W strategii nie opisano sposobow monitorowania dziatan

8 | W dokumencie nie zamieszczono zadnych danych — diagnoza stanu o$wiaty ma charakter opisowy — opisano stan

budynkoéw, demografie, srodowisko nauczycielskie. Nie ma zadnych informacji o osiaganych rezultatach — jedynie
podano, ze w osiagnigcia, w istniejacych warunkach, nalezy oceni¢ pozytywnie

Pytania szczegoélowe

1 | Strategia nie uwzglednia dokumentow strategicznych wyzszego szczebla ani regionalnych.

2 | Strategia nie uwzglgdnia dokumentow strategicznych wyzszego szczebla ani regionalnych.

3 | W planach nie uj¢to tendencji demograficznych, spoteczno-ekonomicznych ani na rynku pracy

4 | W planach nie uwzgledniono konsekwencji decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow Strategia z 2000 r.)

5 | W planach nie uwzglgdniono réznic w jakosci szkol i ponoszonych na nie wydatkach

6 | W planach nie uwzglgdniono problemu matych placéwek szkolnych ani racjonalizacji sieci szkot.

7 | W planach nie uwzglgdniono sposobu poprawy jakosci kadry nauczycielskiej i dyrektoréw szkot

8 | W planach nie uwzglgdniono dostepu do ustug specjalnych przeznaczonych dla uczniow szczegdlnie
uzdolnionych, niepelnosprawnych, trudnych lub nalezacych do mniejszoséci narodowych i etnicznych

9 | W ramach celu operacyjnego: Udzial w srodowisku lokalnym przewiduje si¢ wilaczanie rodzicow w zycie szkoty
oraz §cislejsze kontakty szkota-§rodowisko lokalne (inne szkoty, samorzad, policja)

10 | W planach nie uwzglgdniono szkot publicznych

11 | W planach nie uwzgledniono rosnacej liczby dzieci w placoéwkach wychowania przedszkolnego

12 | W planach nie uwzgledniono dostgpnosci srodkow z funduszy unijnych i ich pozyskania

185
,Doskonalenie strategii zarzgdzania oSwiatg na poziomie regionalnym i lokalnym”.

Projekt systemowy wspéifinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowany przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie

w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach Priorytetu Ill, Dziatania 3.1, Poddziatania 3.1.2
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013




> = TAEL* UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI (o) P Ei Nid posara
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI a..s) \ ""‘[;- FUNDUSZ SPOLECZNY

“
Ty aws"

13

W planach nie uwzgledniono problematyki bezpieczenstwa i zdrowia uczniow w szkotach

14

W planach nie uwzgledniono zagadnienia komputeryzacji i informatyzacji

Pytania dodatkowe

TAK

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE
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NIE

Pytania uzupelniajace

1 | Dzialania nie sg powigzane z celami strategicznymi. Cele strategiczne wynikajag w wickszosci z diagnozy
2 | W strategii wystepuja tylko cele partykularne.
3 | Cele strategiczne i dziatania sa zréznicowane — sg to konkretne potrzeby gminy z uboga baza lokalowa i niskim

etosem pracy hauczyciela.

Ogolna Strategia uboga — tak samo jak gmina, ale mimo to do$¢ solidnie przygotowana. Wyglada,
charakterystyka jakby zrobil ja jaki$ spotecznik, ktory miat wigcej dobrych chegci niz umiej¢tnosci 1 dostgpu
do danych do analizy. Stan aktualny opisany jest krotko i skromnie, strategia tez jest
krotka, ale konkretna — nie ma ogolnikowych i oderwanych od rzeczywistosci celow.
Wszystko, co znalazto si¢ w celach jest faktycznie w gminie potrzebne. Tyle, Ze nie jest to
jakas$ przysztosciowa wizja rozwoju o$wiaty — sg to konkretne potrzeby w biednej gminie,
w ktdrej niec ma nawet porzadnej bazy lokalowej szkot. Poza tym bez wnikliwej analizy

trudno mowié, czy sformutowane cele sa rzeczywiscie priorytetowe — na pewno
najbardziej dotkliwe i widoczne gotym okiem. Trzeba rowniez tez pamietal, ze to strategia
22000 .
8.1.31 Tuchola
Wojewodztwo Kujawsko-pomorskie
Powiat powiat tucholski
Typ Gmina miejsko-wiejska

Liczba mieszkancow 20234

Nazwa strategii STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY-ZALOZENIA POLITYKI EDUKACYJNEJ w
GMINIE TUCHOLA 2004 r. -2008 .

Lata jakie obejmuje 2004-2008

Numer i data uchwaty | XX11/186/04 Rady Miejskiej w Tucholi z dnia 28.05.2004.

Pytania ogdlne

1

Celem polityki edukacyjnej gminy Tuchola jest tworzenie systemu edukacyjnego umozliwiajacego ustawiczne
podnoszenie jakosci wyksztalcenia mieszkancéw gminy, w zgodzie z ich oczekiwaniami i potrzebami, reagujacego
na wyzwania gospodarcze, kulturalne i spoleczne, prowadzacego do wyroéwnania szans edukacyjnych,
dostosowanego do polskiej tradycji narodowej, przygotowujacego do standardow europejskich j i dajacego uczniom
i rodzicom mozliwo$¢ wyboru szkoty.

Cele nie zostaty uszeregowane w kolejnosci priorytetow.
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3 | Zaproponowano dziatania, ktore beda stuzyty realizacji celow.

4 | Do niektorych zadan wpisano koszt ich realizacji i zrodto finansowania. Takie informacje znalazty si¢ przede
wszystkim przy robotach zwigzanych z baza szkolng (roboty inwestycyjno-remontowe) — zapisano zrédta: MENIS,
premia termomodernizacyjna, Srodki strukturalne. Poza tym z catosci zadan zostaty wybrane zadania wymagajace
naktadow finansowych i dla nich oszacowano koszt ogdétem, koszt w rozbiciu na poszczegdlne lata oraz w jakiej
wysoko$ci obcigzony zostanie budzet gminy.

5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztéw i korzysci/gospodarnosci”

6 | Plany nie zawieraja odniesienia do decyzji politycznych, ktore juz zostaly podjete lub ktére nalezy podjac, aby
umozliwi¢ osiggnigcie podanych celow

7 | Nie wskazano sposobu monitorowania postepow.

8 | Podano niewielka ilo$¢ danych wyjSciowych: wymieniono szkoly (bez opisu stanu technicznego, liczby sal,

pracowni itp.), liczebno$¢ klas, kwalifikacje kadry. Brak informacji o osiaganych rezultatach.

Pytania szczegélowe

1 | Strategia nie uwzglednia dokumentow strategicznych wyzszego szczebla
2 | Strategia nie uwzglednia dokumentow regionalnych
3 | W planach uwzgledniono tendencje demograficzne, formutujac zadania monitorowania istniejacej sieci szkot i
poddawania korekcie uwzgledniajacej zmiany liczby dzieci w obwodach szkolnych oraz uzupelnieniom
uwzgledniajacym informacje o liczbie dzieci nowo narodzonych. W wypadku przedszkoli: Dostosowanie sieci
przedszkoli publicznych do rzeczywistych potrzeb mieszkancow. Niz demograficzny i spadek liczby dzieci
powinien zosta¢ skompensowany wickszym udziatem dzieci w wieku trzech, czterech i pieciu lat w edukacji
przedszkolnej.
4 | Nie uwzgledniono decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow (Strategia z 2004 r.)
5 | W planach nie uwzgledniono r6znic w jakosci szkét i ponoszonych na nie wydatkach
6 | Nie opracowano strategii racjonalizacji sieci szkot, cho¢ zauwazono problem zmniejszania si¢ liczby dzieci 1 — by¢
moze — w przysztosci koniecznos¢ takiej racjonalizacji.
7 | W celu podnoszenia jakosci pracy kadry przewidziano zadania:
1. Podnoszenia kwalifikacji nauczycieli juz zatrudnionych, za priorytety uzna¢ nalezy przygotowanie
nauczycieli dwuprzedmiotowych oraz przygotowanie nauczycieli szkot masowych do pracy z mlodzieza
0 specjalnych potrzebach edukacyjnych (w tym specyficznych trudnosciach w uczeniu si¢ i zachowaniu).
2. Opracowania i stosowania gminnego systemu doradztwa pedagogicznego oraz doskonalenia nauczycieli.
3. Utrzymania funduszu przeznaczonego na doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli.
4. Stworzenia systemu grantOw na innowacyjne szkolne programy edukacyjne.
8 | Przewidziano dziatania na rzecz uczniow szczegdlnie zdolnych:

1. Stworzenia miejskiego-samodzielnego lub jako element systemu powiatowego systemu wczesnego
dostrzegania szczegdlnych uzdolnien dzieci i mtodziezy oraz promowania ich osiagniec.

2. Wspierania instytucji i organizacji dziatajacych na rzecz dzieci i mtodziezy szczegolnie uzdolnionej.

3. Stwarzania warunkoéw do udziatu dzieci i mlodziezy w konkursach i olimpiadach przedmiotowych, a
takze wsparcia finansowego wyjazdéw miejskich laureatow na konkursy ogoélnopolskie.

Takze dla uczniéw o szczegblnych potrzebach:

1. Calosciowe zdiagnozowanie i okreslenie skali potrzeb dzieci i mtodziezy wymagajacej opieki i edukacji
specjalnej w poszczegdlnych typach szkot i placowek z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych
rejonéw gminy. Wymaga to opracowania, a nastepnie statej aktualizacji odpowiedniej bazy danych.

2. Utrzymanie szkét i placowek specjalnych oraz budowa sieci szkoét integracyjnych dostosowujac je do

rzeczywistych potrzeb dzieci i mtodziezy o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Koordynowanie dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

4. Wypracowanie zasad wspoétpracy z samorzadami powiatdow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w

zakresie zaspokajania potrzeb edukacji specjalnej realizowanej w wyspecjalizowanych placowkach

ksztatcenia specjalnego.

Tworzenie warunkoéw edukacji ustawicznej dla absolwentow szkot specjalnych szczebla podstawowego.

6. Zapewnienie opieki dydaktycznej i wychowawczej w szpitalach jako realizacji obowiazku szkolnego oraz
wspomagania procesu leczenia, rehabilitacji, a rownoczes$nie terapii i wsparcia dzieci i mlodziezy.

w

o
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7. Usprawnienie dowozu dzieci do placowek specjalnych szczebla podstawowego.

9 | Dziatania zwigzane z funkcjonowaniem szkol w spoleczenstwie, tworzenie warunkow skutecznego wiaczania sig
rodzicow w proces dydaktyczno- wychowawczy i opiekunczy szkoty oraz udzielania pomocy dyrektorom szkot w
pozyskaniu rodzicow swojej szkoty jako partnerow tego procesu. Funkcjonowanie szkoly otwartej dla
spotecznos$ci lokalnych i wspotpracujacej $cisle z samorzadem, radami soteckimi oraz lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi.

10 | Dzialania zwigzane z o§wiatg niepubliczng:

5. Umozliwi¢ korzystanie z niezagospodarowanego mienia stanowigcego wlasno$¢ gminy przez szkoty
i placowki niepubliczne.

6. Umozliwi¢ szkotom/placowkom niepublicznym dostep do obiektéw sportowych i kulturalnych
bedacych wlasnoscig gminy.

7. Wspiera¢ wszelkie imprezy w tym naukowe, kulturalne, o$wiatowe 1 sportowe
organizowane przez szkoly i placowki niepubliczne oraz udziela¢ wsparcia, w tym finansowego,
dziataniom unikatowym podejmowanym przez szkoty/placowki niepubliczne, w szczegolnosci
shuzacym promoc;ji regionu.

8. Zapewni¢ osobom prawnym i fizycznym prowadzacym szkoty i placéwki niepubliczne dostgp do
informacji zwigzanych z polityka edukacyjna gminy.

11 | W planach nie uwzgledniono rosnacej liczby dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego

12 | W planach nie uwzgledniono dostepnosci srodkdow z funduszy unijnych i ich pozyskania

13 | Dzialania z zakresu bezpieczenstwa i zdrowia to:

1. Zapewnienie dostgpu do pedagoga, psychologa lub innych specjalistow
2. Objecie dodatkowymi zajgciami korekcyjno-kompensacyjnymi dzieci z wadami postawy i obnizona
sprawnoscig fizyczna
Likwidacja barier architektonicznych
14 | Dzialania z zakresu informatyzacji i komputeryzacji:

1. Wyposazenie szko6t wszystkich typow w sprzet komputerowy i odpowiednie oprogramowanie.

2. Podlaczenie obiektow o§wiatowych do sieci Internetu.

3. Coraz szersze wykorzystywanie komputera w procesic dydaktycznym i wychowawczym szkoty i
placowki o§wiatowej.

4. Zapewnienie uczestnictwa w konkursach na granty w dziedzinie informatyki i praktycznych zastosowan
komputera i internetu przez ucznidow i nauczycieli.

Pytania dodatkowe
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Pytania uzupehiajace

1

Sformulowano 1 cel strategiczny, nie ma sformutowanych celéw operacyjnych, dziatania sa podzielone pod katem
pewnych aspektéw funkcjonowania o$wiaty. Podziat na grupy i wiekszo$¢ dziatan — taka sama jak w Strategii dla
Muszyny (w ogole obydwie strategie sa niemal identyczne)
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2 |Kilka dziatan (sa rozrzucone w rdznych grupach dziatan) to dzialania odnoszace si¢ do lokalnego systemu
o$wiatowego jako catosci. Przewazajaca wigkszos$¢ to dziatania zwigzane z poszczegolnymi szkotami.
3 | Brak wyraznego zréznicowania celow strategicznych i dziatan

Ogolna To nie do konca jest strategia, gdyz poza sformulowaniem celu strategicznego, nie
charakterystyka okreslono jasno i wyraznie celow operacyjnych, a zadania sa bardziej zapisem pewnych
dazen (np. trudno nazwa¢ zadaniem: ,,Umozliwienie w pierwszej kolejnosci korzystania z
obiektow 1 urzadzen sportowych szkét innym szkolom oraz uczniowskim klubom
sportowym”). Zadan jest bardzo duzo, gdyz dopasowano je do bardzo wielu aspektow
o$wiaty. Z tego powodu uchwycono chyba wszystkie kierunki i potrzeby rozwoju o$wiaty.
Nie ma harmonogramu do zadan (jest tylko przy robotach inwestycyjno-remontowych) ,
instytucji odpowiedzialnej. Oszacowano koszty wybranych zadan (pojawia si¢ kolejne
zestawienie, ktore nie ma jasnego powigzania z wyszczegdlnionymi wczesniej zadaniami)
oraz wymierne wskazniki realizacji tych zadan. Strategia jest nieczytelna — oddzielnie
sformutowano zadania, nast¢pnie oddzielnie oszacowano koszty i okreslono wskazniki.
Zwraca uwage uszeregowanie priorytetow zadan (bardzo rzadkie w Strategiach gminnych)

8.1.32 Watbrzych

Wojewddztwo Dolnoslaskie

Powiat Walbrzyski

Typ Miejska

Liczba mieszkancow | 121363 (2009)

Nazwa strategii Strategia Rozwoju Edukacji w Gminie Watbrzych na lata 2006 — 2013
Lata jakie obejmuje 2006-2013

Numer i data uchwaly | Uchwata nr L 111/393/06 z 26. 06. 2006 .

Pytania ogdlne

1 | 1. Zapewnienie odpowiednich warunkéw wychowania, opieki oraz bezpieczenstwa
2. Zapewnienie wysokiego poziomu ksztalcenia
3. Wzmocnienie opieki psychologicznej i doradztwa zawodowego dla uczniow
4. Tworzenie warunkoéw dla edukacji 0sob niepetnosprawnych i o specjalnych
potrzebach edukacyjnych
5. Podnoszenie poziomu pracy kadry nauczycielskiej i kierowniczej
6. Usprawnianie systemu zarzadzania o$wiata

2 | Nie

3 | NIE, przedstawiono co prawda dzialania stuzace realizacji zamierzen strategicznych, jednak sg to raczej cele
operacyjne i luzno powigzane ze stratgicznymi.

4 | Nie

5 | Nie

6 | Nie

7 | W strategii jest rozdzial dotyczacy monitorowania i wskazane sa mozliwe metody ale ostatecznie wszystko si¢
zamyka w jednym akapicie:
Monitoring realizacji Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie Walbrzych prowadzi¢ begdzie do okresowej ewaluacji
skutkéw wdrazanych zadan. Raz w roku sktadne beda raporty z realizacji strategii przez odpowiedzialne komorki
organizacyjne. Po ich obrobce przez Dziat Edukacji i Wychowania raporty beda przedmiotem debat na Komisji
Edukacji i Kultury, a nastgpnie przedstawiane Radzie Miejskiej na sesji. Zostang takze upublicznione i poddane
weryfikacji srodowisk bioragcych udziat w tworzeniu strategii.

8 | Strategia zawiera dos¢ doktadng analiz¢ danych wej$ciowych. Nastepnie jednak w strategii jest tylko cze$ciowe

odwotanie do tych danych. Przyktadowo z analizy danych wej$ciowych wynika konieczno$¢ racjonalizacji (zmiany)
sieci szkot. Jednak cel strategiczny nr. 4. , Racjonalizowanie sieci szkolnej” zawiera juz tylko postulat, ze trzeba ta
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sie¢ zracjonalizowac.

Pytania szczegélowe

1 | Strategia odwotuje si¢ do dokumentdéw strategicznych wyzszego szczebla w czeSci diagnostycznej ale w opisie
celow strategicznych i operacyjnych juz nie

2 | Nie

3 | Tak, jest to do§¢ doktadnie uwzglgdnione w diagnozie.

4 | Nie

5 | Uwzgledniono to w diagnozie

6 | Tak, zagadnienie to zostalo omoéwione i wskazano na konieczno$¢ racjonalizacji sieci szkot i jest taki cel
strategiczny, ale nie opracowano planu racjonalizacji sieci szkot (zapowiedziano to).

7 | W mozliwosciach (analizie SWOT) wskazano duza che¢ nauczycieli do podnoszenia kompetencji;
Jednym z celow operacyjnych jest Podnoszenie poziomu pracy kadry nauczycielskiej i kierowniczej jednak w
dziataniach nie ma szczegotow.

8 | Tak, jest to zawarte oprocz mniejszos$ci etnicznych

9 |Nie

10 | Tak, w diagnozie a nie w czeS$ci strategicznej

11 | W diagnozie tak, jednak cze$¢ strategiczna juz nie zajmuje si¢ przedszkolami

12 | Nie

13 | Tak

14 | Czgéciowo, zalozono wyposazenie kazdej placowki w pracownie komputerows i jezykowa

Pytania dodatkowe

TAK

TAK

TAK

NIE

NIE

TAK

TAK

NIE

OO N o] &~ W DN -

NIE

[EY
o

NIE

11

NIE

Pytania uzupelniajace

1 | Cele strategiczne sa powiazane z diagnoza, ale za celami strategicznymi nie idg konkretne dziatania.
2 | Przewazaja cele ogolne.
3 | Cele sg zréznicowane.

Ogolna W strategii zdefiniowane sg cele wymagajgce zmian w systemie o§wiaty, ale nastepnie nie
charakterystyka ma zadnych szczegbtow, celow operacyjnych czy dziatan (ogo6lnie opisane).

8.1.33 Wegliniec

‘ ‘ Wojewddztwo Dolno$laskie
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Powiat Zgorzelecki

Typ Gmina migejsko-wigejska

Liczba mieszkancéw |8 623

Nazwa strategii PROGRAM ROZWOJU OSWIATY W GMINIE WEGLINIEC W LATACH 2008 — 2013

Lata jakie obejmuje 2008-2013

Numer i data uchwaty | 149/XXII1/08 Rady Miejskiej w Weglincu z dnia 27 sierpnia 2008 r

Pytania ogdlne

1

Stale podnoszenie jakosci ksztalcenia stymulujacego rozwdj psychofizyczny, intelektualny i kulturalny ucznia w
rownoleglym procesie wychowania ksztattujacego i promujacego odpowiednie postawy oparte na poszanowaniu
godnosci kazdej osoby ludzkiej, akceptacji podstawowych norm moralnych, szacunku i mitosci do Ojczyzny oraz
tolerancji. ROwnoczesnie konieczne jest state podnoszenie poziomu kwalifikacji osob dorostych, przede wszystkim
kwalifikacji zawodowych oraz ogolnych kompetencji niezbednych do funkcjonowania we wspodtczesnym
spoteczenstwie.

Cele nie zostaty uszeregowane w kolejnosci priorytetow

Plany osiagnigcia tych celow przedstawiono jako odrebne dziatania

Wskazano zrédla finansowania kazdego dziatania — budzet gminy, panstwa, wojewodztwa, PO KL, mate granty,
program UE COMENIUS, Mtodziez i in.

W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci

Plany nie zawieraja odniesien do decyzji politycznych, ktére juz zostaly podjete Iub ktoére nalezy podjac, aby
umozliwié¢ osiggnigcie podanych celow

Okreslono sposoby monitorowania:

Beda zbierane, zestawiane i oceniane informacje rzeczowe i finansowe w postaci ustalonych wskaznikow
(monitoring rzeczowy i finansowy). Wyniki monitoringu (sprawozdania roczne) beda przedktadane do oceny
Radzie Miejskiej.

8

Plany oparte sg o szczegdtowe dane wyjsciowe (liczba dzieci, liczba oddziatéw, kwalifikacje kadry, stan techniczny
szkot), z danych dotyczacych osiaganych rezultatow sa tylko wyniki egzaminéw koncowych w SP i gimnazjach

Pytania szczegéltowe

1 | Strategia nie uwzglednia dokumentow strategicznych wyzszego szczebla

2 | Strategia jest zgodna z Strategia Rozwoju Gminy Wegliniec na lata 2007-2015, Wieloletnim Planem
Inwestycyjnym, Programem Rozwoju Bazy Sportowej w Gminie Wegliniec na lata 2007-2013.

3 | Tendencje demograficzne zostalty dokladnie zanalizowane w czeSci dotyczacej diagnozy, zauwazono spadek
liczby dzieci w szkotach, 2 szkoty nie spelniaja wymogu min. liczby uczniow, jednak podjeto decyzje, iz siec
szkolna pozostanie w niezmienionej postaci (zapisano, iz jest optymalna).

Zapisano cel operacyjny 7: wspieranie projektow i inicjatyw upowszechniajacych postawy przedsigbiorcze wsrod
dzieci i mtodziezy, jednak dla ego celu dzialania nie zostaly sformutowane.

4 | Konsekwencja obnizenia wieku pierwszoklasistow jest wzigta pod uwaga jako czynnik wyréwnujacy spadek
demograficzny liczby dzieci w szkotach.

5 | W planach nie uwzglgdniono réznic w jakosci szkot i ponoszonych na nie wydatkach

6 | Zaklada sig, iz w przysztosci moze by¢ potrzebna racjonalizacja sieci szkot (tworzenie zespotdw szkdl lub filii), w
dziataniach wpisano: Zracjonalizowanie obwodow szkolnych szkot podstawowych (dziatanie 1.1).

7 | Odnos$nie kadry wpisano tylko dziatanie (2.9): Utrzymanie wypracowanego systemu
finansowania programu doksztatcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli.

8 | W planach przewidziano:

e Realizacj¢ samorzadowego programu stypendialnego dla uczniéw szczego6lnie uzdolnionych artystycznie,
sportowo 1 osiggajacych wysokie wyniki w nauce oraz dla uczniéw w trudnej sytuacji materialnej
(dziatanie 2.3)

e Udoskonalenie pomocy psychologiczno — pedagogicznej (terapia pedagogiczna, zajecia logopedyczne,
psychologiczne, terapeutyczne) we wszystkich placowkach oswiatowych gminy (dziatanie 2.5)
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9 | W planach przewidziano udziat rodzicow i spotecznosci lokalnej poprzez cel operacyjny 3 (realizacja programu
,»Otwarta Szkota™)
10 | W planach nie uwzgledniono szko6t niepublicznych
11 | W planach nie uwzglgdniono rosnacej liczby dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego
12 | W planach nie uwzgledniono dostepnosci srodkow z funduszy unijnych i ich pozyskania
13 | Problematyka bezpieczenstwa i zdrowia uczniow zostata poruszona w dziataniach:
e Udoskonalenie pomocy psychologiczno — pedagogicznej (terapia pedagogiczna, zajecia logopedyczne,
psychologiczne, terapeutyczne) we wszystkich placowkach o§wiatowych gminy (2.5)
e Wzmocnienie profilaktycznej opieki zdrowotnej w srodowisku nauczania i wychowania (2.6)
14 | Zagadnienia komputeryzacji:

e Wprowadzenie, we wszystkich szkotach podstawowych, zajgé z elementami informatyki dla oddziatow
nauczania zintegrowanego (2.11)

e Umozliwienie uczniom w jak najszerszym stopniu, korzystanie z bazy informatycznej szkoét, réwniez w
czasie wolnym od zaj¢¢ lekcyjnych (ferie i wakacje) (3.3)

e  Wdrazanie informatyzacji zarzadzania szkota (3.6)

e Udzial w projekcie ,Internetowe centra informacji multimedialnych w bibliotekach szkolnych”,
modernizacja istniejacych pracowni komputerowych, udziat w programie e-szkota (4.5)

Pytania dodatkowe

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

NIE

OO N0 | WIN| -

NIE

[EY
o

NIE

11

TAK

Pytania uzupelniajace

1 | Dzialania powigzane z celami oraz z diagnoza.

2 | Cele partykularne przewazaja. Jednak cele ogdlne sa do§¢ wyraznie zaznaczone zaréwno w celach jak i w
dziataniach. Na 7 celéw operacyjnych 2 sa celami ogodlnymi, poza tym kilka dziatan o charakterze og6lnym
zostalo przyporzadkowane innym celom (np. realizacja samorzadowego programu stypendialnego).

3 | Cele i dzialania sg zré6znicowane

Ogolna Strategia dobrze przygotowane. W diagnozie znalazty si¢ wszystkie dane potrzebne do
charakterystyka oceny o$wiaty w gminie. Wyciggnigto z nich wnioski, na ich podstawie opracowano cele
operacyjne i dziatania. Sformutowano 7 celéow operacyjnych, 3 z nich odnosza si¢
bezposrednio do programéw edukacyjno-wychowawczych w szkotach. Te 3 cele nie maja
sformutowanych oddzielnych dziatan — dzialania zwigzane z tymi celami zostaty
,,podpicte” pod inne cele. Powoduje to zamieszanie, konieczno$¢ doszukiwania si¢ dziatan
z jakiej$ dziedziny. Najwigcej dziatan dotyczy poprawy bazy szkolnej oraz rozwinigcia
nowych form, wprowadzenia lub kontynuowania nowych programéw ksztalcenia.

8.1.34 Wejherowo

‘ Wojewo6dztwo Pomorskie

192

,Doskonalenie strategii zarzgdzania oSwiatg na poziomie regionalnym i lokalnym”.

Projekt systemowy wspéifinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowany przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie
w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach Priorytetu Ill, Dziatania 3.1, Poddziatania 3.1.2
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013




> = TAEL* UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI (o) P Ei Nid posara
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI a..s) \ ""‘[;- FUNDUSZ SPOLECZNY

“
Ty aws"

Powiat Wejherowski

Typ Gmina miejska

Liczba mieszkancow | 47 188

Nazwa strategii STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY MIASTA WEJHEROWA NA LATA 2007-2012

Lata jakie obejmuje 2007-2012

Numer i data uchwaty | Vk/V/55/2007 Rady Miasta Wejherowa z dnia 27 lutego 2007 roku

Pytania ogdlne

1 |,,Celem polityki edukacyjnej Gminy Miasta Wejherowa jest tworzenie systemu
umozliwiajacego podnoszenie poziomu ksztalcenia mieszkancéw Wejherowa zgodnie
z ich oczekiwaniami i proba dostosowania edukacji do norm europejskich oraz
wyrownywanie szans edukacyjnych”

2 | Cele te nie zostaly uszeregowane w kolejnosci priorytetow

3 | Plany osiagnigcia tych celow zostaly przedstawione jako odrgbne dziatania. Nie ma jednak jasnego i czytelnego
przedstawienia dziatan — wkomponowane sa w opisy danego celu, pojawiajg si¢ znoOw zestawienia tabelaryczne,
wykresy dotyczace danego zagadnienia. Nie ma okre§lonego harmonogramu dziatan, finansowania, jednostki
odpowiedzialnej.

4 | Plany nie sa powigzane z mozliwo$ciami finansowymi j.s.t., z budzetem, z mozliwo$ciami pozyskania §rodkow ze
zrédel zewnetrznych

5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglednieniem ,,analizy kosztéw i korzysci/gospodarnosci”

6 | Plany nie zawierajg odniesienia do decyzji politycznych, ktore juz zostaty podjcte lub ktére nalezy podjaé, aby
umozliwi¢ osiggnig¢cie podanych celow

7 | Monitorowanie realizacji strategii na dzien 30 wrzes$nia kazdego roku

8 | Plany sa oparte o dane wyj$ciowe (obszerne) oraz o dane na temat osiaganych wynikoéw (znalaztly si¢ nie w analizie

stanu o$wiaty, ale w czg$ci zawierajacej cele i dziatania).

Pytania szczegétowe

1 | Strategia nie uwzglednia dokumentow strategicznych wyzszego szczebla ani regionalnych

2 | Strategia nie uwzglednia dokumentow strategicznych wyzszego szczebla ani regionalnych

3 | Uwzgledniono tendencje demograficzne — zauwazono konieczno$¢ monitorowania sieci szkél i poddawania
korekcie uwzgledniajacej zmiany demograficzne oraz zachowywania liczby ucznidw w oddziatach
uwzgledniajacg warunki finansowe i demograficzne.

4 | W planach nie uwzgledniono konsekwencji niedawnej decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow do lat 6

5 | W planach nie uwzglgdniono réznic w jakosci szkot i ponoszonych na nie wydatkach

6 | W planach nie uwzglgdniono problemu matych placowek szkolnych, nie opracowano strategii racjonalizacji sieci
szkot

7 | Poprawa jakosci kadry nauczycielskiej poprzez nagradzanie najlepszych (tak skonstruowany system ptac, aby
dodatek motywacyjny stanowit coraz bardziej znaczaca czg¢$¢ wynagrodzenia)
W dziataniach zapisanych na koncu dokumentu:

e Promowanie nauczycieli pozyskujacych kwalifikacje do nauczania drugiego lub kolejnego przedmiotu.
8 | Dazenia koncentrujg si¢ wokot

e Wyréwnywania szans edukacyjnych uczniow i dzieci z dysfunkcjami oraz pochodzacych z rodzin
ubogich (pomoc materialna o charakterze socjalnym, programy)

e  Stworzenie mozliwosci rozwoju uczniom i dzieciom zdolnym (stypendia)

e Rzadowy program na rzecz spotecznosci romskiej
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Z dziatan na koncu dokumentu:
e Podejmowanie inicjatyw pozyskujacych rodzicow do wspierania dzialan wychowawczych, opiekunczych
i dydaktycznych szkoty.
e  Poszerzenie zakresu wspotpracy ze $rodowiskiem lokalnym, instytucjami, fundacjami, stowarzyszeniami,
policja i Poradniag Psychologiczno-Pedagogiczng w zakresie ewentualnych zagrozen oraz realizacji
programoéw profilaktycznych, wychowawczych i ekologicznych.

10

Analiza stanu o$wiaty gminnej uwzglednia szkolnictwo niepubliczne. Ponadto sugeruje si¢, iz w wypadku
przedszkoli powinny zosta¢ podjete dziatania na rzecz tworzenia przedszkoli niepublicznych na terenie Miasta
Wejherowa i do przeksztatcania przedszkoli publicznych w niepubliczne.

11

W planach uwzgledniono rosnacg liczbe dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego

12

W planach nie uwzgledniono dostgpnosci srodkow z funduszy unijnych i ich pozyskania

13

Z dzialan wymienionych na koncu dokumentu: jako priorytet ustala si¢ konieczno$¢ przeprowadzenia prac
remontowych dla poprawy warunkoéw bezpieczenstwa uczniow ze szczegdlnym uwzglednieniem bazy sportowej i
terenéw rekreacyjno-sportowych

14

Mowa jest tylko o utworzeniu bibliotecznych sieci informatycznych (w dziataniach na koncu dokumentu).

Pytania dodatkowe

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

NIE

OO N|O| O B WIN| -

NIE

[EY
o

NIE

11

NIE

Pytania uzupelniajace

1 |Cele i dziatania nie sg czytelnie powigzane (w dokumencie panuje chaos, opisuje si¢ w jednym miejscu cele
dziatan wraz z samymi dziataniami). Cele wynikajg z diagnozy.

2 | Przewazaja cele partykularne

3 | Brak wyraznego zréznicowania celow strategicznych i dziatan

Ogélna Bardzo obszernie przygotowana strategia — znalazto si¢ w niej duzo danych na temat stanu
charakterystyka o$wiaty, prognozy. Dobrze zrobiona analiza SWOT. Jednak w dokumencie panuje chaos,
zwlaszcza w czeéci obejmujacej same cele strategiczne i dziatania — jakby kazdy rozdziat
przygotowywal kto$ inny. Cel strategiczny jest 1 (ogdlny), cele szczegdlowe zostaty
nietrafnie nazwane (hastowo). W ramach tych celéw panuje batagan — opisuje sie w
jednym miejscu cele dziatan wraz z samymi dziataniami (trudno uchwyci¢ i zebraé¢ te
dziatania). Zamieszcza si¢ znowu tabele i wykresy, opisuje efekty i uzasadnia potrzeby. Na
sam koniec w podsumowaniu znowu pojawiajg si¢ dzialania, tym razem tadnie i czytelnie
zebrane.

Ogo6lnie strategia sprawia wrazenie zebranych w 1 dokument kilku opracowan
przygotowanych przez roézne osoby, ale zebranych bez wprowadzenia do nich tadu i
czytelno$ci. Dziatania gubig si¢ w ggszczu wcigz na nowo formulowanych celow.

8.1.35 Wodzistaw Slaski
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Wojewddztwo Slaskie
Powiat Wodzistawski
Typ Gmina miejska

Liczba mieszkancow 49 033

Nazwa strategii STRATEGIA OSWIATOWA MIASTA WODZISEAW SLASKI NA LATA 2007-2014

Lata jakie obejmuje 2007-2014

Numer i data uchwaty | XV/163/07 Rady Miejskiej Wodzistawia SI. z dnia 29 listopada 2007 r

Pytania ogélne

1

Nie zostaly wyraznie sformulowane cele strategiczne i operacyjne. O§wiata zostata podzielona na kilka zagadnien,
w ich ramach dokonano analizy sytuacji, prognozowania oraz sformulowano strategi¢, ktora zawiera krotkie,
opisowe przedstawienie sytuacji wraz z proponowanymi dziataniami na lata 2007-2014. Zagadnienia:

1. Sie¢ placowek

2. Organizacja pracy

3. Nauczyciele

4. Baza o$wiatowa

5. Budzet

Cele nie zostaly uszeregowane w kolejnosci priorytetow. Najwazniejsza jest decyzja dotyczaca racjonalizacji sieci
placowek — przy przyjeciu wariantu oszczednosciowego mozliwe bedzie wygospodarowanie srodkow z budzetu
miasta na inne dziatania

Przedstawiono dziatania, jako plany osiggni¢gcia pewnych celow. Dzialania nie zostaly tylko sformulowane
odnosénie zagadnienia: Budzet, gdyz stwierdzono, ze przy zachowanej sieci szkot budzet nie moze ulec zmianie
(wigkszo$¢ wydatkow o$wiatowych to pensje nauczycielskie).

Przy niektdrych zagadnieniach (celach) zapisano mozliwo$ci finansowania dziatan:

e Organizacja pracy — przy przyjeciu wariantu Il racjonalizacji sieci placowek begdzie mozna obnizy¢ koszty
zwigzane z utrzymaniem obiektow o$wiatowych a uzyskane w ten sposob $rodki przeznaczy¢ na utrzymanie i
ewentualne rozszerzenie dodatkowej oferty edukacyjnej finansowanej z budzetu miasta

e Baza o§wiatowa — pozyskanie srodkow zewnetrznych

W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglgdnieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”

Plany zawierajg odniesienie do decyzji, ktory wariant racjonalizacji sieci placowek zostanie przyjety.

Nie zapisano sposobu monitorowania dziatan.

8

Plany zostaty oparte o obszerne dane wyj$ciowe (dane na temat liczby uczniéw, oddziatow, liczby i kwalifikacji
nauczycieli, stanu technicznego bazy szkolnej, finansowania o$wiaty). Brak danych na temat osigganych rezultatow.

Pytania szczegolowe

1 | Strategia nie uwzglgdnia dokumentdw strategicznych wyzszego szczebla ani regionalnych.

2 | Strategia nie uwzglgdnia dokumentow strategicznych wyzszego szczebla ani regionalnych.

3 | W planach uwzgledniono jedynie tendencje demograficzne — na ich podstawie planowana jest racjonalizacja sieci
szkolnej (potrzeba zmniejszenia liczby oddziatéw w SP i gimnazjach), natomiast liczba przedszkoli moze pozostaé
bez zmian.

4 | W planach nie uwzgledniono konsekwencji niedawnej decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow do lat 6

5 | W planach nie uwzgledniono roéznic w jakoS$ci szkét i ponoszonych na nie wydatkach

6 | Plany zawieraja II wersje racjonalizacji sieci szkol, cho¢ nie zostaly one odniesione do matych placowek, lecz do
tych, ktére funkcjonujg w tych samych obiektach i jest mozliwe ich polaczenie organizacyjne (administracyjne).

7 | Zapisano iz dazeniem gminy jest zatrudnianie nauczycieli z najwyzszymi kwalifikacjami i mobilizowanie ich do

uzyskiwania kolejnych stopni awansu zawodowego
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8 | W planach nie uwzglgdniono dostegpu do ustug specjalnych przeznaczonych dla uczniow szczegdlnie
uzdolnionych, trudnych lub nalezacych do mniejszosci narodowych i etnicznych. Dla uczniéw niepetnosprawnych
— planuje si¢ utworzenie oddziatoéw integracyjnych na wszystkich poziomach nauczania.

9 | W planach nie uwzgledniono udziatu rodzicow i spoteczno$ci lokalnej. Nie przewidziano sposoboéw poprawy
funkcjonowania rad szkolnych i rad rodzicow

10 | W planach nie uwzgledniono szkot niepublicznych

11 | W planach uwzgledniono utrzymywanie si¢ liczby dzieci w przedszkolach na tym samym poziomie

12 | Zapisano, iz dla realizacji dzialan konieczne jest pozyskanie §rodkéw zewnetrznych (fundusze europejskie)

13 | W planach nie uwzgledniono problematyki bezpieczenstwa i zdrowia uczniow w szkotach

14 | W planach nie uwzgledniono zagadnien komputeryzacji i informatyzacji

Pytania dodatkowe

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

NIE

NIE

NIE

OO N[0 &~ W DN -

NIE

[EY
o

NIE

11

NIE

Pytania uzupelniajace

1 | Nie sformutowano wyraznych celéw strategicznych i operacyjnych. Oswiata gminna podzielona zostata na kilka
zagadnien, w ich ramach zostala przeprowadzona analiza sytuacji obecnej, diagnozy na przyszto$¢ i
sformulowane dziatania do wykonania (nazwane: strategia). Dzialania nie zawsze sa sformutowane ostro i
konkretnie jako zadania do wykonania, czesto sg to tylko propozycje, plany na przysztos¢. Konkretne dziatania do
zrealizowania na przyszlo$¢ pojawiaja si¢ we wnioskach. Sa one powigzane z diagnoza

2 | Przewazaja cele partykularne

3 | Brak wyraznego zrdznicowania celow strategicznych i dziatan

Ogélna Strategia przygotowana dobrze od strony analizy sytuacji. Zebrano najistotniejsze dla
charakterystyka o$wiaty dane. Wyciagnigto z nich prawidtowe wnioski. Decydujace dla catego rozwoju
o$wiaty w gminie jest to, iz mimo dostrzezenia potrzeby reorganizacji sieci o$wiatowej,
zdecydowano iz liczba szkol pozostanie bez zmian, ew. bgda taczone placowki w sieci
szkol. Ta decyzja rzutuje przede wszystkim na budzet gminy, za tym — na srodki do
dyspozycji na inne cele o§wiatowe.

Strategia nie zostala oparta o podstawowe sposoby analizy danych (SWOT, ZOPP). Nie
sformutowano wyraznych celow strategicznych 1 operacyjnych. O$wiata gminna
podzielona zostala na kilka zagadnien, w ich ramach zostata przeprowadzona analiza
sytuacji obecnej, diagnozy na przysztos¢ i sformulowane dziatania do wykonania
(nazwane: strategia). Dziatania nie zawsze sg sformulowane ostro i konkretnie jako
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zadania do wykonania, czgsto sa to tylko propozycje, plany na przysztos¢. Nie ma
okreslonego harmonogramu, instytucji odpowiedzialnej, zrédla finansowania, sposobu
monitorowania dziatan.

8.1.36 Zalewo

Wojewodztwo Warminsko-mazurskie
Powiat Ttawski
Typ Gmina miesko-wiejska

Liczba mieszkancéw | 6861

Nazwa strategii Strategia rozwoju o$wiaty w gminie Zalewo do 2010r.

Lata jakie obejmuje 2005-2010

Numer i data uchwaty | XV111/222/04 Rady Miejskiej w Zalewie z dnia 29 kwietnia 2004 r

Pytania ogélne

1 | Brak
2 | Nie sformutowano celow strategicznych, zatem nie zostaly one uszeregowane.
3 | Przedstawiono dziatania do zrealizowania, zgrupowane w 4 dziatach:
1. Oferta edukacyjna
2. Pomoc materialna dla ucznidéw z rodzin najubozszych
3. Pomoc dzieciom i mtodziezy niepelnosprawnej
4. Rozwoj szkot
4 | Plany nie sa powigzane z mozliwosciami finansowymi j.s.t. i z budzetem oraz/lub mozliwosciami pozyskania
srodkow ze zrodet zewngtrznych
5 | W planach nie przeprowadzono wyboru z uwzglgdnieniem ,,analizy kosztow i korzysci/gospodarnosci”
6 | Plany nie zawierajg odniesienia do decyzji politycznych, ktore juz zostaty podjete lub ktére nalezy podjaé, aby
umozliwi¢ osiggnigcie podanych celow
7 | Nie okreslono sposobow monitorowania postepow dziatan
8 | Plany oparte sg o podstawowe dane wyjsciowe: liczba ucznidw i oddzialow, kwalifikacje kadry

Pytania szczegélowe

1 | Strategia nie uwzglednia dokumentow strategicznych wyzszego szczebla
2 | Strategia nie uwzglednia dokumentow strategicznych wyzszego szczebla ani regionalnych
3 | W planach uwzglgdniono fakt, iz gmina zagrozona jest duzym bezrobociem. W zwiagzku z tym planuje sig¢:
e utworzenie szkoty éredniej — liceum profilowanego lub technikum w celu umozliwienia mieszkancom
gminy ksztalcenia ponadgimnazjalnego
e tworzenie w gimnazjum klas przysposabiajacych do pracy.
4 | W planach nie uwzgledniono konsekwencje decyzji o obnizeniu wieku pierwszoklasistow do lat 6 (strategia z
2004 r.)
5 | W planach nie uwzgledniono réznic w jakosci szkét i ponoszonych na nie wydatkach
6 | W planach nie uwzgledniono problemu matych placowek szkolnych, nie opracowano strategii racjonalizacji sieci
szkot
7 |Jedyne dziatanie w tym kierunku to: dazenie do lepszego przygotowania i mobilnosci zawodowej kadry

pedagogicznej
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8 | W planach przewidziano pomoc dla ucznidéw z rodzin najubozszych (stypendia, finansowanie dozywiania,
$wietlice $rodowiskowe), niepelnosprawnych (tworzenie oddziatéw integracyjnych, $wietlic terapeutycznych),
zdolnych i majacych trudno$ci w nauce (wypracowanie najlepszych metod pracy z uczniem, pomoc w nauce,
zatrudnienie specjalistow, zajecia socjoterapeutyczne dla ucznidéw z zaburzeniami w zachowaniu)

9 | Udzial rodzicow i spotecznosci lokalnej zostata przewidziana w ramach dziatan:

e organizowanie imprez szkolnych z udzialem rodzicéw i mieszkancoOw miejscowosci (wypracowanie
tradycji szkolnych)

e udostgpnianic obiektow sportowych (boiska, sale gimnastyczne) dla mieszkancow w godzinach
popotudniowych,

e udostgpnianie zbioréw bibliotecznych dorostym,

e uczestnictwo szkot i prezentacja dorobku na uroczystosciach i imprezach na szczeblu gminy, powiatu czy
wojewodztwa,

e umozliwianie korzystania z pracowni informatycznych — dostep do internetu, organizowanie kurséw
obstugi komputera dla dorostych,

e organizowanie w szkotach swietlic sSrodowiskowych dla mtodziezy zagrozonej patologia lub pochodzacej
ze $rodowisk patologicznych,

e udzial dzieci i mlodziezy wraz z rodzicami i innymi mieszkancami w akcji “Sprzatanie §wiata”.

10 | W planach nie uwzgledniono szkét niepublicznych

11 | W planach nie uwzgledniono rosnacej liczbe dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego

12 | W planach nie uwzgledniono dostgpnosci srodkow z funduszy unijnych i ich pozyskania

13 | Plany zwigzane ze zdrowiem dzieci znalazty si¢ w ramach dzialan:

e monitorowanie stanu zdrowia i prawidtowego rozwoju psychofizycznego dzieci i mtodziezy,
e dazenie do zatrudnienia w szkotach specjalistow: logopeda, psycholog, pedagog, szkolny doradca
zawodowy,
e promocja zdrowego stylu zycia — zajecia profilaktyczne, prelekcje, warsztaty itp.,
14 | Wpisano tylko 1 dziatanie w tym kierunku: komputeryzacja szkot, upowszechnienie wsrdd ucznidéw umiejetnosci

wykorzystywania komputera i internetu do celow edukacyjnych.

Pytania dodatkowe

TAK

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

OO N W N -

NIE

[y
o

NIE

11

NIE

Pytania uzupelniajace

1 | Nie ma wyraznie sformutowanych celéw strategicznych ani operacyjnych. Dziatania zebrano w 4 grupach, nazwy
tych grup mozna okresli¢ celami strategicznymi, dziatania powiazane sa z tymi grupami. Brak powigzan z
diagnoza.

2 | W strategii wystepuja tylko cele partykularne

3 | Brak wyraznego zréznicowania celow strategicznych i dziatan

Ogélna Bardzo krotkie opracowanie, zebrano podstawowe dane na temat stanu bazy o§wiatowe;j,
charakterystyka liczby dzieci, kwalifikacji nauczycieli. Nie ma sformutowanych celow strategicznych ani
operacyjnych. Dzialania zebrano w 4 grupach, nie maja one okreslonego harmonogramu

198

,Doskonalenie strategii zarzgdzania oSwiatg na poziomie regionalnym i lokalnym”.

Projekt systemowy wspéifinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowany przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie
w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach Priorytetu Ill, Dziatania 3.1, Poddziatania 3.1.2
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013




LT
RN

‘A" UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI (O)RE Nt g
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI et o FUNDUSZ SPOLECZNY

&
Thsyaw®

(poza pracami modernizacyjnymi), zrodta finansowania. Nie ma wskaznikow, sposobu
monitoringu. Calo$¢ wyglada jak krotki plan rozwoju o$wiaty.
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8.2 Pogrupowanie celow strategicznych
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Lp

Lp Gmina

Cele wystepujace strategii

Baza
materialna
Zarzgdzanie

o$wiatg

Jako$é
nauczania

Rozszerzeni

e oferty

Wyréwnyw

anie szans

Bezpieczen

stwo

Kaard
nauczyciels

lra
Rodzice

Sie¢ szkot

Budzet

Andrychow

Cele zwigzane z przygotowaniem do zycia: ZYC GODNIE

a/ uswiadomienie wartosci uniwersalnych (fundamentalnych)

b/ umiejetnos¢ zycia we wspotczesnym §wiecie

¢/ poszanowanie i czerpanie z tradycji i kultury regionu np. ,,Dni
Dziedzictwa”

d/ otwarto$¢ i wrazliwo$¢é

Cele zwiazane z procesem uczenia si¢: BYC CIEKAWYM SWIATA

a/ uswiadamianie potrzeby uczenia si¢

b/ uczy¢ uczenia si¢

¢/ nauczanie holistyczne (catosciowe) oparte na umiejetnosciach (odejscie
od

wiedzy encyklopedycznej)

d/ inspirowanie do tworczego myslenia, odkrywanie talentow i uzdolnien
oraz

ich rozwijanie

e/ postrzeganie uczenia jako indywidualno$ci

f/ uczenie si¢ do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci

Cele zwiazane z materialnymi warunkami pracy szkét: BYC
SPOKOJIJNYM

a/ stworzenie optymalnych warunkéw pracy:

* nowoczesne wyposazenie pomieszczen dydaktycznych i
administracyjnych

 komputeryzacja bibliotek i czytelni

* wysokie, motywujgce uposazenia dla pracownikow oswiaty

+ zapewnienie srodkow finansowych na doksztatcanie nauczycieli
* pomoc materialna dla ucznidéw utalentowanych

w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim, w ramach Priorytetu Ill, Dziatania 3.1, Poddziatania 3.1.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013
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Cele zwigzane ze sposobami kierowania szk6t: BYC MADRYM
a/ tworzenie warunkow dla efektywnego wspotdziatania wszystkich
podmiotéw szkoly: nauczycieli, uczniéw i rodzicéw
4| 4 b/ wlaczenie do wspdtpracy srodowiskowych instytucji spotecznych X X
Cele zwigzane z profesjonalnym rozwojem nauczycieli, rodzicow i kadry
kierowniczej: NIE ZASYPIAC
a/ samodoksztatcanie
b/ opracowanie planu systemowego ksztalcenia wszystkich podmiotow
zycia
szkoty
¢/ korzystanie z wiedzy i do§wiadczen innych szkot
5/ 5 d/ wspieranie rodzicow w tworzeniu profesjonalnej Rady Szkoty X| X
6l 1 Zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia dzieci i mtodziezy
7| 2 Wyréwnywanie szans edukacyjnych wszystkich uczniow X
Zapewnienie odpowiednich warunkow nauki, wychowania, opieki oraz
8| 3 Bielawa be’zp?eczerjlstwa ' ’ ' ' X
9| 4 Oswiata bielska przyjazna srodowisku (ekologia) X
Wzmocnienie wychowawczej i sSrodowiskowej roli placowek
10| 5 os$wiatowych (wspolpraca z rodzicami i organizacjami) X
11| 6 Pozyskiwanie zewnetrznych zrodel finansowania o§wiaty X
12| 7 Racjonalizacja i usprawnienie systemu zarzadzania oswiatg X
13| 1 Podniesienie poziomu umiej¢tnosci i wiedzy rodzicow X
14| 2 Unowoczes$nienie bazy dydaktycznej placowek X
15| 3 Bieliny Rozszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych X
16| 4 Wzmocnienie pozycji nauczycieli X
17| 5 Zapewnienie wsparcia specjalistycznego dla dzieci X
18| 1 Podnoszenie jakosci nauczania
19| 2 Blonie Poprawa jakosci i efektywnosci zarzadzania oswiatg X
20| 3 Modernizacja bazy o§wiatowej X
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Bezpieczenstwo i profilaktyka uzaleznien, patologii spotecznych oraz
21| 4 promocja zdrowia X
22| 5 Wyrownywanie szans edukacyjnych X
23| 1 Poprawa bazy lokalowej i sportowej placowek oswiatowych X
24| 2 Promocja kultury fizycznej i sportu X
25| 3 Bobrowniki Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy X
Przygotowanie placowek oswiatowych w zwiazku z planowanym
26| 4 obnizeniem wieku szkolnego X
Poprawa bazy materialnej
Cel I. 1. Modernizacja budynkéw szkot i przedszkoli
Cel I. 2. Rozszerzenie bazy sportowej
27| 1 Cel I. 3. Unowocze$nienie wyposazenia placowek edukacyjnych X
Wsparcie srodowiska rodzinnego w obszarze wychowania, opieki i
edukacji
Wsparcie w petnieniu roli §wiadomego rodzica
28| 2 Cel II. 2. Dziatania profilaktyczne w rodzinie X
Brzostek Poszerzenie opieki specjalistow
Zapewnienie opieki pedagogicznej, logopedycznej i psychologicznej
Cel I11. 2. Przygotowanie nauczycieli do pracy w specyficznych
29| 3 warunkach X| X
Rozszerzenie oferty zaje¢ edukacyjnych i wzmocnienie dziatan
spotecznych na rzecz edukacji
. 1. Upowszechnienie edukacji matych dzieci (ilos¢, jako$c)
Cel IV. 2. Zwigkszenie réznorodnosci zaje¢ ogdlnorozwojowych
Cel IV. 3. Aktywizacja §rodowiska lokalnego na rzecz edukacji,
wspotpraca szkot,
30| 4 organizacji pozarzagdowych, instytucji. X
Garbéw ZAPEWNIENIE DZIECIOM DOSTEPU DO EDUKACII
31| 1 PRZEDSZKOLNEJ] X
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ZAPEWNIENIE WY SOKIEJ JAKOSCI EDUKACJI NA POZIOMIE
SZKOLY
32| 2 PODSTAWOWEJ] | GIMNAZJUM. X
STWORZENIE CIEKAWEJ OFERTY NA ZAGOSPODAROWANIE
CZASU WOLNEGO DLA DZIECI I MLODZIEZY — ZAJECIA
33] 3 SPORTOWE (BAZA LOKALOWA). X X
ZAPEWNIENIE SRODKOW FINANSOWYCH NA ROZWOJ
EDUKACIJI W GMINIE GARBOW — WZBOGACENIE OFERTY
34| 4 EDUKACYJNEJ. X
35| 1 Upowszechnienie wychowania przedszkolnego; X
Zagospodarowanie czasu wolnego uczniow poprzez dodatkowe zajecia
wyréwnawczoterapeutyczne, kola zainteresowan, opieke dydaktyczng, udostepnianie
36| 2 Gniewino pracowni komputerowych; X
37 3 Wzmocnienie ksztatcenia ustawicznego; X
38| 4 Rozwdj systemu wzmacniajacego motywacj¢ do nauki;
Zwickszenie dostgpu do poradnictwa i pomocy psychologiczno —
39| 5 pedagogicznej X
40| 1 Struktura systemu edukacji w Gminie Goleniow X
41| 2 Zarzadzanie systemem edukacji z poziomu gminy i szkoty X
421 3 Etos nauczyciela i rady pedagogicznej X
43| 4 Goleniéw Stabilny i skuteczny system ksztalcenia
441 5 Wyréwnywanie szans edukacyjnych X
45| 6 Profilaktyka i bezpieczenstwo X
46| 7 Szkota w otoczeniu blizszym i dalszym X
47| 8 Gminna infrastruktura o§wiatowa X
, Ustawiczne dazenie do podnoszenia jakos$ci oswiaty w Gminie Gora w
Gora T . L .
48] 1 celu osiggnigcia wszechstronnego rozwoju dzieci i mtodziezy.
49| 1 Podniesienie efektywnos$ci zarzadzania o$wiata X
Ilawa Powigzanie celéw i kierunkdéw edukacji z potrzebami i mozliwosciami
50| 2 rynku lokalnego X
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Wzmocnienie roli szkoty i sportu w procesie ksztatcenia i wychowania

51 spoleczenstwa
Racjonalizacja, wzbogacenie i réznicowanie programéw edukacyjnych i
52 oferty ksztalcenia
53 Usprawnienie organizacji i funkcjonowania placowek o$wiaty
54 Podnoszenie poziomu i doskonalenie efektow ksztalcenia
Utrzymanie i ulepszanie bazy materialnej o$wiaty, utrzymanie i wzrost
55 poziomu inwestycji oswiatowych i sportowych
Wykorzystanie potencjatu kadry pracownikow o§wiaty i efektywne
56 zarzadzanie
Wzmocnienie wspotpracy rodzicoOw w rozwigzywaniu problemow
571 1 nieletnich X
58| 2 K Podniesienie wiedzy wychowawczej rodzicow X
59| 3 gtrzyn Przeciwdziatanie dysfunkcjom w rodzinie X
60| 4 Podniesienie poziomu wyksztalcenia mieszkancow gminy
61| 5 Wzmocnienie lokalnej przedsigbiorczos$ci
62| 1 Podniesienie wskaznikow skolaryzacji i sprawnosci ksztalcenia
63| 2 Zwickszenie nakltadéw na edukacj¢ przedszkolna.
Edukacja powinna wspiera¢ rozwoj lokalnego kapitalu spotecznego i
64 przez to shuzyé rozwojowi lokalnemu
Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy na wszystkich
poziomach ksztalcenia, w tym szczegdlnie w zakresie integracji dzieci
65 Konstantynéw niepelnosprawnych i dzieci romskich w szkolnictwie publicznym.
Lodzki Dostosowanie zadan oswiatowych do wyzwan spoteczenstwa
66 informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy
Wykorzystanie bazy szkolnej w godzinach popotudniowych czy w dniach
wolnych od zaj¢¢ do ksztatcenia ustawicznego dorostych, wspomagania
0s0b bezrobotnych w mozliwosci nabywania nowych kompetencji
67 komunikacyjnych (jezykowych, informatycznych).
68 Zwigkszenie efektywno$ci zarzadzania o$wiatg
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Inwestowanie w ksztalcenie i utrzymanie wysoko wykwalifikowanej

69| 8 kadry edukacyjnej. X
Zwigkszenie zainteresowania wsrod dyrekeji 1 nauczycieli przedszkoli

70| 9 oraz szkot wspotpraca migdzynarodowa w realizacji zadan edukacyjnych. X
Poprawa i rozw¢j infrastruktury niezbe¢dnej do realizacji zadan szkolnych i

71|10 pozaszkolnych. X

72| 11 Tworzenie warunkow zapewniajacych bezpieczenstwo uczniom X
Szerszy zakres wsparcia wychowawczego dla dzieci i mlodziezy w

73] 1 rodzinach X

Korycin Po.dniesienie aspi.racj i. edukaqyjnych i umiejetnosci rozwijania

74| 2 zainteresowan dzieci i mlodziezy. X

75| 3 Szerszy zakres uspotecznienia edukacji w oparciu o lokalne tradycje. X

76| 4 Poprawa bezpieczenstwa dzieci i mlodziezy. X
Dobre przygotowanie dzieci 6-letnich do podjecia nauki w szkole

77| 1 podstawowej oraz upowszechnienie edukacji dzieciom mtodszym X
Eliminowanie barier utrudniajacych uczniom przechodzenie na wyzsze

78| 2 poziomy edukacji X

Kotla Optymalne wykorzystanie i wzmocnienie istniejacego potencjatu szkoty i

79| 3 srodowiska lokalnego X
Poprawa dostepnosci do infrastruktury edukacyjnej, spotecznej i

80| 4 kulturalnej X
Umozliwienie mieszkancom obszaréw wiejskich dostgpu do

81| 5 nowoczeshych technologii teleinformatycznych X
Tworzenie systemu edukacyjnego umozliwiajacego ustawiczne
podnoszenie jako$ci wyksztatcenia mieszkancow gminy, w zgodzie z ich
oczekiwaniami i potrzebami, reagujagcego na wyzwania gospodarcze,

Muszyna kulturalne i spoteczne, prowadzgcego do wyréwnania szans edukacyjnych,

dostosowanego do polskiej tradycji narodowej, przygotowujacego do
standardow europejskich j i dajacego uczniom i rodzicom mozliwo$¢

82| 1 wyboru szkoty.

83| 1 Niemcza Wzrost poziomu ksztalcenia dzieci i mtodziezy do $redniego poziomu w
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kraju
84| 2 Wysoki standard funkcjonowania szkoét i przedszkola X
85| 3 Rozwoj i dostepnos¢ sportu w spoteczenstwie X
86| 4 Popularyzacja nauki jezykéw obcych X
PODNOSZENIE JAKOSCI PRACY SZKOL, DBANIE O OSIAGANIE
WYSOKICH WYNIKOW W NAUCE UMOZLIWIAJACYCH LEPSZY
START MLODZIEZY W SZKOLACH PONADGIMNAZJALNYCH I
87| 1 TRUDNYM RYNKU PRACY X
TWORZENIE WARUNKOW UMOZLIWIAJ ACYCH
WYROWNYWANIE SZANS, DBANIE O PRAWIDLOWY ROZWOJ
DZIECI I MLODZIEZY ORAZ WSPIERANIE ROZNORODNYCH
88| 2 FORM ICH AKTYWNOSCI X
Nowe Ostrowy = P OBIEGANIE PATOLOGIOM SPOLECZNYM I PROPAGOWANIE
89| 3 ZDROWEGO STYLU ZYCIA X
90| 4 USTAWICZNE DOSKONALENIE KADRY OSWIATOWEJ X
WZBOGACANIE BAZY OSWIATOWEJ KONIECZNEJ DO
REALIZACIJI ZADAN WYNIKAJACYCH Z POTRZEBY
91| 5 KSZTALCENIA, WYCHOWANIA I OPIEKI X
RACJONALIZACJA SIECI SZKOL ORAZ USPRAWNIENIE
92| 6 DOWOZU UCZNIOW X
88| 1 Zapewnienie edukacji przedszkolnej od pierwszych lat zycia. X
89| 2 Olszéwka Poszerzenie form aktywnego spedzania wolnego czasu dzieci i mtodziezy X
90| 3 Zapewnienie wsparcia dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych X
91| 4 Whparcie rodzin w funkcjach opiekunczo wychowawczych X
UPOWSZECHNIENIE EDUKACJI DLA DZIECI W WIEKU OD 0 DO
92| 1 5 ROKU ZYCIA. X
93] 2 PODNOSZENIE UMIEJETNOSCI WYCHOWAWCZYCH RODZICOW X
Pawlosiow ZWIEKSZENIE DOSTEPU DZIECI I MLODZIEZY DO
94| 3 SPECJALISTOW X
WZBOGACENIE OFERTY EDUKACYJNEJ ORAZ ZAJ EC
95| 4 POZALEKCYJINYCH | POZASZKOLNYCH. X
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POPRAWA SYTUACJI W INFRASTRUKTURZE | ORGANIZACIJI
9%| 5 PLACOWEK OSWIATOWYCH X
WYPRACOWANIE SYSTEMU WSPARCIA METODYCZNEGO
97| 6 NAUCZYCIELI X
98] 1 Wzrost poziomu wyksztalcenia dzieci i mtodziezy. X
99| 2 Osiagniecie wysokiego standardu funkcjonowania szkol i przedszkoli. X
Przekazanie dzieciom i mtodziezy warto$ci opartych na poszanowaniu
100 3 praw drugiego czlowieka, tolerancji i poszanowaniu zasad moralnych X
Przygotowanie dzieci i mtodziezy do wlasciwego wkroczenia w doroste
101| 4 zycie. X
Popielow Ksztaltowanie postawy obywatelskiej i poczucia odpowiedzialnosci za los
102 5 lokalnej spotecznosci, regionu oraz kraju w ktérym zyjemy X
Ksztattowanie postawy aktywnej w poszukiwaniu wiedzy, nowych
103| 6 rozwigzan oraz podejmowaniu dziatan na rzecz wszechstronnego rozwoju. X
Utatwienie mieszkancom dostepu do edukacji i kultury, realizacji aspiracji
104 7 i ksztaltowania wlasnego rozwoju X
105| 8 Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu X
106 1 Podniesienie wskaznikow skolaryzacji i poziomu jakosci edukacji, X X
Wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy na wszystkich
poziomach ksztatcenia niezaleznie od jej pochodzenia i miejsca
107 2 zamieszkania, X
Zapewnienie drozno$ci systemu ksztatcenia w perspektywie edukacji
ustawicznej, dostosowanie systemu o§wiatowego do wyzwan
108| 3 , spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy, X
Radkow —— P - = — —
Rozwijanie aktywnej wspotpracy roznych podmiotéw lokalnego zycia
109| 4 gospodarczego, spotecznego i politycznego na rzecz edukacji, X
110| 5 Zwickszenie efektywnosci zarzadzania oswiatg X
Przygotowanie uczniow do uczestnictwa w dalszym procesie
111| 6 edukacyjnym, X
Zrealizowanie zadan wynikajacych z przynaleznosci do danej
112 7 spolecznosci lokalnej oraz rozwo6j osobisty uczniow X
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113| 8 Zapewnienie dostgpnych form pracy na potrzeby kazdego ucznia X
114| 9 Osiagnigcie wysokich kwalifikacji przez wszystkich nauczycieli X
Stworzenie efektywnych programéw profilaktycznych i wychowawczych
115| 10 we wszystkich szkotach i ich systematyczna realizacja X
116 11 Stworzenie sprawnego i efektywnego systemu zapewniania jakosci X X
Wyksztatcenie dobrego, warto$ciowego, madrego, kulturalnego,
zdrowego, odpowiedzialnego, przygotowanego do zycia w
spoteczenstwie, otwartego na innych ludzi, wrazliwego mtodego
11712 czlowieka X
Zbudowanie aktywnego systemu wspierania szkoty, zwlaszcza przez
118 13 rodzicow X
119 14 Unowoczesnienie bazy edukacyjnej X
120 15 Inwestycje w edukacji X
Stworzenie systemu pozyskiwania $srodkow zewnetrznych na realizacje
1211 16 celow edukacyjnych X X
122 | 17 Wdrozenie projektu rozwojowego w kazdej szkole X X X
Szeroka wspolpraca w zakresie edukacji z zagranica, wykorzystywanie ich
12318 pozytywnych do§wiadczen w rozwoju X X X
1241 1 Stworzenie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku przedszkolnym X
Rawa Mazowiecka Wzbog.gcenie.(')ferty e.dl.lkacyjn’ej. szkél gminnych (z'ahar.nf)wlanie procesu
125| 2 migracji uczniow z miejscowosci gminnych do szkot miejskich) X
126| 3 Aktywizacja rodzicow i §rodowiska lokalnego na rzecz dzieci i mtodziezy X
127] 1 Wzrost poziomu wyksztalcenia dzieci i mlodziezy X
128| 2 Osiagniecie wysokiego standardu funkcjonowania szkét i przedszkoli X
Przygotowanie dzieci i mtodziezy do wlasciwego wkroczenia w doroste
129| 3 , .. .| Zycie X
Radzyf Chelminski Kysztaltowanie postawy obywatelskiej i poczucia odpowiedzialnosci za los
130| 4 lokalnej spotecznosci, regionu oraz kraju w ktérym zyjemy X
Ksztattowanie postawy aktywnej w poszukiwaniu wiedzy, nowych
131] 5 rozwigzan oraz podejmowaniu dziatan na rzecz wszechstronnego rozwoju. X
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Utatwienie mieszkancom dostgpu do edukacji, kultury, sportu i turystyki
132| 6 realizacji aspiracji i ksztattowania wlasnego rozwoju X
133| 7 Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu X
134| 1 Uzyskiwanie wysokich efektow ksztalcenia
135| 2 Poprawa bazy technicznej i dydaktycznej szkot i przedszkoli X
Tworzenie warunkow do rozwijania u dzieci i mtodziezy prospotecznych
136| 3 i proeuropejskich postaw. X
Pomoc rodzinie w celu wyréwnywania szans edukacyjnych ze
Rumia szc?zegé!nym uwzglednieniem rodzig wielodzietnych, wychowujacych
137] 4 dzieci niepelnosprawne i zyjacych w niedostatku. X
138| 5 Doskonalenie kadry pedagogicznej. X
Wyrabianie §wiadomosci koniecznosci ksztatcenia ustawicznego
139| 6 mlodziezy i dorostych X
140 7 Propagowanie zdrowego stylu zycia. X
141| 8 Propagowanie warto$ci moralnych, etycznych i patriotycznych. X
Placowki oswiatowe prowadzone przez Miasto Sieradz cechujg sie
142 1 wysokim poziomem jakos$ci edukacji
Sie¢ przedszkoli i szkoét jest dostosowana do potrzeb ksztalcenia,
143| 2 wychowania i zapewnienia wlasciwej opieki X
Programy rozwoju placowek oswiatowych umozliwiajg realizacj¢ aspiracji
edukacyjnych i sprzyjaja wszechstronnemu rozwojowi dzieci i mlodziezy
144 3 z r6znych srodowisk X
. Przedszkola, szkoty podstawowe i1 gimnazjalne tworza przyjazne i
Sieradz - . L . S
bezpieczne warunki ksztalcenia i wszechstronnego rozwoju dzieci i
145| 4 milodziezy o specjalnych potrzebach edukacyjnych X
W Miescie istnieje system wspomagajacy rozwigzywanie problemow
146| 5 wychowawczych X
Dzieci i miodziez ksztalcaca si¢ w placowkach prowadzonych przez
Miasto Sieradz ma mozliwo$¢ korzystania z profesjonalnego wsparcia
147| 6 psychologiczno — pedagogicznego X
148 7 Placoéwki oswiatowe Miasta zarzadzane sg profesjonalnie X
210
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149| 8 Placowki oswiatowe Miasta posiadaja racjonalny stan zatrudnienia X
Budzet Miasta Sieradza przeznaczony na o$wiat¢ umozliwia optymalna
150| 9 realizacje zadan edukacyjnych wynikajacych z przepisow prawa X
Placowki o$wiatowe Miasta posiadaja odpowiednig bazg¢ techniczng i
wyposazenie w pomoce dydaktyczne zapewniajace wlasciwa realizacje
151 10 procesu edukacyjnego X
Uczniowie wszystkich placowek o$wiatowych prowadzonych przez
152 | 11 Miasto majg mozliwos$¢ korzystania z positkow X
Dzieci i mlodziez maja mozliwo$¢ rozwoju zainteresowan i uzdolnien
153 12 podczas zaje¢¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych X
Placowki oswiatowe korzystaja z mozliwosci pozyskiwania funduszy
154 | 13 zewnetrznych X X
Organizacje pozarzadowe i inne podmioty dziatajace w dziedzinie
edukacji, wychowania, opieki, kultury, sportu i turystyki wspomagaja
155]| 14 dziatania Miasta w realizacji niektoérych zadan o§wiatowych X
W Sieradzu rozwija si¢ szkolnictwo wyzsze odpowiadajace na potrzeby
156 | 15 rynku pracy w regionie X
Placowki oswiatowe podejmuja dzialania na rzecz upowszechniania
157 | 16 regionalizmu, ekologii i promocji zdrowego stylu zycia X
Placowki o$wiatowe Miasta wspolpracujg z partnerskimi instytucjami w
158 | 17 kraju i za granicg X
159 1 1. Modernizacja i rozbudowa bazy o§wiatowej X
2. Likwidacja barier architektonicznych i dziatalno$¢ na rzecz osob
160| 2 niepelnosprawnych X X
161| 3 3. Rozwoj potencjatu dydaktycznego placowek oswiatowych X
162| 4 , 4. Dostosowanie oferty edukacyjnej do zmian na rynku pracy X
Skoczéw - — - ——
5. Integracja spotecznosci lokalnej na rzecz wychowania dzieci i
163| 5 miodziezy X
6. Aktywny udzial w realizacji przedsiewzieé¢ Unii Europejskiej i pozyskiwanie na
164| 6 projekty o$wiatowe dofinansowania zewnetrznego X X
165| 7 7. Dostosowanie dzialalnosci sieci placowek o§wiatowych do zmian w | | X
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trendach demograficznych
8. Pomoc najstabszym uczniom, zagrozonym patologia i wykluczeniem
166| 8 spolecznym X
9. Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi i aktywizacja
167| 9 spolecznosci lokalnej X
10. Informatyzacja placowek oswiatowych, rozwoj spoteczenstwa
168 | 10 informacyjnego i e — learning X X
169 11 11. Podnoszenie kwalifikacji kadry o§wiatowej X
170 12 12. Doskonalenie systemu zarzadzania o$wiata X
Kazda szkota/przedszkole uzyskuje wysokie wyniki ksztatcenia i
wychowania, ktérych miarg jest postgp osiagnie¢ edukacyjnych
171] 1 uczniow/wychowankow X
Stubice Kazda szkota/przedszkole zapewnia bezpieczenstwo swoim
172 2 uczniom/wychowankom i pracownikom X
Gmina posiada nowoczesng baze¢ oswiatowa, umozliwiajaca edukacje
173| 3 wszystkim dzieciom w komfortowych warunkach X
174| 1 R BAZA X
175] 2 Sulikow DYDAKTYKA, KADRA | OPIEKA X X| X
Poziom nauczania gwarantujacy dzieciom i mtodziezy odpowiednie
176| 1 przygotowanie niezbedne na dalszych etapach ksztalcenia X
Podniesienie rangi zawodu nauczyciela adekwatnie do roli tej grupy
zawodowe]j w spoleczenstwie oraz pozyskanie sSrodowiska
177] 2 nauczycielskiego dla wspotpracy w budowie samorzadnoéci lokalnej X
Zagospodarowanie czasu wolnego mtodziezy jako sposob na
Szczytna wykreowanie aktywnego i twdrczego sposobu zycia, jako alternatywa dla
zachowan aspolecznych i prewencja w zakresie bezpieczenstwa
178| 3 publicznego X
Szkoty otwarte takze dla 0s6b dorostych jako ogdlnodostgpne centra
179| 4 edukacji X X
Infrastruktura placowek oswiatowych jako wzorzec estetyki dla dzieci i
180| 5 miodziezy X
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Cele wystepujace strategii

Baza

materialna
Zarzgdzanie

o$wiatg

Jako$é
nauczania

Rozszerzeni

e oferty

Wyréwnyw

anie szans

Bezpieczen

stwo

Kaard
nauczyciels

lra
Rodzice

Sie¢ szkot

Budzet

181

Tuchola

Celem polityki edukacyjnej gminy Tuchola jest Tworzenie systemu
edukacyjnego umozliwiajgcego ustawiczne podnoszenie jakosci
wyksztalcenia mieszkancow gminy, w zgodzie z ich oczekiwaniami i
potrzebami, reagujacego na wyzwania gospodarcze, kulturalne i
spoteczne, prowadzacego do wyréwnania szans edukacyjnych,
dostosowanego do polskiej tradycji narodowej, przygotowujacego do
standardéw europejskich j i dajacego uczniom i rodzicom mozliwos¢
wyboru szkoty

182

183

184

185

Walbrzych

186

187

Zapewnienie odpowiednich warunkéw wychowania, opieki oraz
bezpieczenstwa

Zapewnienie wysokiego poziomu ksztalcenia

Wzmocnienie opieki psychologicznej i doradztwa zawodowego dla
uczniow

Tworzenie warunkéw dla edukacji 0s6b niepelnosprawnych i o
specjalnych
potrzebach edukacyjnych

Podnoszenie poziomu pracy kadry nauczycielskiej i kierowniczej

Usprawnianie systemu zarzadzania o$wiata

188

189

190

3 Wegliniec

191

1. racjonalizacja sieci i organizacji pracy szkot;

2. eliminowanie barier utrudniajacych dzieciom i mtodziezy uczniom
przechodzenie na wyzsze poziomy edukacji;

3. wzmocnienie roli szkoty jako lokalnego centrum kultury, ksztatcenia
ustawicznego i aktywnosci obywatelskiej, spotecznej, zatrudnienia i
rozwoju — wdrozenie programu ,,Otwarta szkota”;

4. sukcesywne inwestowanie w baz¢ materialng placoéwek oswiatowych —
jej rozbudowa, modernizacja na miar¢ potrzeb nowoczesnej dydaktyki
oraz wyposazenie szkot, zwlaszcza gimnazjow, w nowoczesne pomoce
dydaktyczne oraz usunigcie barier architektonicznych i organizacyjnych
ograniczajacych dostep dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej do edukacji
W grupie rowiesniczej;
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5. zapewnienie absolwentom gimnazjow nabycia podstawowych
umiejetnosci, tj. postugiwanie si¢ dwoma jezykami obcymi na poziomie
srednio zaawansowanym, zapoznanie si¢ i podstawowa obshuga urzadzen
technologii informacyjno — komunikacyjnej, zastosowanie wiedzy
teoretycznej w praktyce, korzystania z réznych zrodet informacji (w tym
Internetu), zbierania i analizowania danych, rozwigzywania probleméw
192 5 oraz przyjecia odpowiedzialnosci za wlasne ksztalcenie; X
6. zapewnienie harmonijnego rozwoju fizycznego i psychicznego uczniow
poprzez sport szkolny, ksztalttowanie nawykow prozdrowotnych i
proekologicznych, wyréwnanie szans i korygowanie deficytow
193] 6 rozwojowych oraz zapobieganie uzaleznieniom i patologiom spotecznym; X X
7. wspieranie projektow i inicjatyw upowszechniajacych postawy
194 7 przedsigbiorcze wérdd dzieci i mtodziezy X
195] 1 1. Dostosowanie o$wiaty X
196| 2 Wejherowo 2. Wyrownywanie szans edukacyjnych mieszkancéw Miasta Wejherowa X
197| 3 3. Podniesienie poziomu ushug edukacyjnych X
198 1 1. Sie¢ placowek X
199| 2 2. Organizacja pracy X
200| 3| Wodzistaw Slaski | 3. Nauczyciele X
201| 4 4. Baza o§wiatowa X X
202| 5 5. Budzet X
203| 6 Zalewo Nie sformutowano celow strategicznych
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